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Allgemeine Informationen zum Unternehmen

Firmenname:

Rechtsform:

Eigentum- und Rechtsform:
Website:

Branche:

Firmensitz:

Gesamtanzahl der Mitarbeitenden:

Vollzeitdquivalente:

Saison- und Zeitarbeitende:

Umsatz:

Jahresuberschuss:

Fachhochschule Dortmund

Korperschaft offentlichen Rechts
www.fh-dortmund.de

P - Bildung

Dortmund, Deutschland

912 Personen

895 FTE

0 Personen
Es werden keine Saison- oder Zeitarbeitende an
der FH Dortmund beschaftigt.

0€
Als offentliche Hochschule machen wir keine
Umsatze.

0€
Als offentliche Hochschule hat die FH Dortmund
keine Gewinnerzielungsabsicht.

(Diese Werte beziehen sich auf das letzte vollstandige (Geschafts-) Jahr 2022.)

Tochtergesellschaften / verbundene Unternehmen:

Berichtszeitraum: 01.01.2021 bis 31.12.2022
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Kurzprasentation des Unternehmens

Von der kéniglichen Werkmeisterschule zur FH Dortmund der Zukunft

Mit dem Slogan "Aufstieg durch Bildung" Iasst sich die Bildungsreform der 1970er Jahre
zusammenfassen, zahlreiche Universitdten und Hochschulen wurden im Ruhrgebiet
gegrundet, darunter auch die Fachhochschule Dortmund. 1971 gegriindet, hatte die sie im
Berichtszeitraum ihren 50. Geburtstag. Einige Fachbereiche wie z.B. Angewandte
Sozialwissenschaften, wurden aus vormaligen Schulen Ubernommen. So feiern die
Angewandten Sozialwissenschaften 75 Jahre Soziale Arbeit in Dortmund und auch der
Fachbereich Maschinenbau ist bereits vor 132 Jahren als kdnigliche Werkmeisterschule fir
Maschinenbauer gegrindet worden. Es kamen immer Fachbereiche hinzu oder wurden neu
entwickelt, wie z.B. vor funf Jahren der Fachbereich Informations- und Elektrotechnik
aufgesplittet wurde. Gesellschaftliche Umbriche, Megatrends und der Strukturwandel im
Ruhrgebiet préagten schon immer die Lehre und Forschung der Fachhochschule Dortmund und
machen sie zu einem besonderem Bildungsort, dessen Alltag die standige Transformation ist.
Daher versteht die Fachhochschule Dortmund die anstehende sozial-6kologische
Transformation als ihre originare Aufgabe. Die Fachhochschule Dortmund versteht sich als
Vorbild, Berater*in, Motivator*in, Ermdglicher*in, Ideengeber*in und Wissensvermittler*in.

Unsere Produkte sind Wissen und Bildung! Unsere Ziele der Erhalt der Umwelt,
menschenwiirdiges Leben & Arbeiten und Teilhabe und Mitbestimmung fur Alle!

Organigramm der Fachhochschule Dortmund

FACHHOCHSCHULE DORTMUND — SELESTVERWALTUNGSSTRUKTUR

Abbildung 1: Organigramm der Fachhochschule Dortmund
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Governance

Die Zusammensetzung der Hochschulleitung ist in den Grundziigen durch das Gesetz Uber
die Hochschulen des Landes NRW geregelt. Das Gesetz lasst dabei Gestaltungsspielraum bei
der Zusammensetzung von Entscheidungsgremien und Zentralorganen.

Die Zentralen Organe sind laut § 14 Abs. 1 des HG NRW:

1. das Rektorat,

2. die Rektorin oder der Rektor,

3. der Hochschulrat,

4. der Senat,

5. die Hochschulwahlversammlung.

Das Rektorat

Das Rektorat der FH Dortmund besteht aktuell aus der Rektorin, den vier Prorektoraten (Lehre
und Studium, Forschung und Transfer, Nachhaltigkeit und Digitalisierung, Kommunikation und
Internationalisierung), sowie der Kanzlerin.

Der Hochschulrat

Der Hochschulrat besteht aus zehn Mitgliedern, von denen bis zu drei Interne sein kénnen. Die
internen Mitglieder sollten aus dem Kreis der ehemaligen Beschaftigten der Fachhochschule
Dortmund kommen.

Gremien
§11 Abs.2 HG NRW:

Soweit dieses Gesetz keine andere Regelung enthalt, missen in den Gremien mit
Entscheidungsbefugnissen alle Mitgliedergruppen nach Absatz 1 Satz 1 Nummer 1 bis 4
vertreten sein; sie wirken nach MalRRgabe von Satz 2 grundsétzlich stimmberechtigt an den
Entscheidungen der Gremien mit. Art und Umfang der Mitwirkung der einzelnen
Mitgliedergruppen und innerhalb dieser Mitgliedergruppen der Hochschule sowie die
zahlenmaBige Zusammensetzung der Gremien bestimmen sich nach deren Aufgabe sowie
nach der fachlichen Gliederung der Hochschule und der Qualifikation, Funktion, Verantwortung
und Betroffenheit der Mitglieder der Hochschule; die Grundordnung kann die Bildung von
Untergruppen vorsehen. In Gremien mit Entscheidungsbefugnissen in Angelegenheiten, die
die Lehre mit Ausnahme ihrer Bewertung (§ 7 Absatz 2) unmittelbar betreffen, verfigen die
Vertreterinnen oder Vertreter der Gruppe nach Absatz 1 Satz 1 Nummer 1 mindestens utber
die Halfte der Stimmen, in Angelegenheiten, die die Forschung, Kunst und Berufung von
Professorinnen und Professoren unmittelbar betreffen, (iber die Mehrheit der Stimmen der
Mitglieder des Gremiums; in Gremien mit Beratungsbefugnissen bedarf es dieser
Stimmenverhaltnisse in der Regel nicht. Soweit dieses Gesetz nichts anderes bestimmt, sind
die entsprechenden Regelungen durch die Grundordnung oder nach Malgabe der
Grundordnung zu treffen.
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Lehre

Die Fachhochschule Dortmund zahlt zu den zehn gréfiten Fachhochschulen in Deutschland.
In acht Fachbereichen studieren aktuell 14.621 Studierende (davon 1.635 internationale
Studierende) in rund 70 Bachelor- und Masterstudiengangen. Die Studiengange sind Voll- und
Teilzeit, berufsbegleitend und dual. Mit dem Promotionskolleg bietet die FH Dortmund
wissenschaftliche Perspektiven nach dem Masterabschluss. Unser Leitbild lautet: "We focus
on students".

Fachbereiche
Die Fachbereiche sind:

Tabelle 1: Fachbereiche der Fachhochschule Dortmund mit Studierendenanzahl und Absolvent*innen
2022

Fachbereich Studierende 2022 Absolventen/ Absolventinnen
Angewandte 2568 370
Sozialwissenschaften

(Soziale Arbeit)

Architektur 881 128
Design 1347 203
Elektrotechnik 974 102
Informatik 3368 308
Informationstechnik 726 16
Maschinenbau 1844 218
Wirtschaft 2913 503
Gesamt 14621 1848

Um den Studierenden ein gelingendes Studium zu ermdglichen, bietet die Fachhochschule
Dortmund umfangreiche Unterstitzung und Beratung:

International Office

Das International Office ist zentraler Anlaufpunkt zu allen Themen der Internationalitdt und
Internationalisierung in Studium und Lehre sowohl fiur Studierende und Lehrende der
Fachhochschule Dortmund als auch internationale Studieninteressierte, Institutionen und
andere Interessierte. Zu den Angeboten der 13 Mitarbeitenden zahlen u. a. die Beratung zu
Auslandsaufenthalten, Beratung von internationalen Studierenden und die Beratung von
Geflichteten sowie die strategische Internationalisierung der Fachhochschule.

10
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Zentrale Studienberatung (ZSB)

Die Zentrale Studienberatung (ZSB) bietet nicht nur eine allgemeine Studienberatung zu den
Studiengangsangeboten, Einschreibung und Organisation des Studiums, sondern auch
weitere spezialisierte Angebote:

e Beratung fur beruflich Qualifizierte

e Barrierefreies Studieren

e Stipendien und Studienfinanzierung

e Ubergang Schule-Hochschule

e Spitzensportler‘innen

e Psychologische Studienberatung

o Selbstlernangebote zu  Prokrastination, = Zeitmanagement,  Stressmanagement,
Lernstrategien, Selbstregulation, Prifungsangst

Career Service

Der Career-Service bietet Studierenden der FH Dortmund die Mdglichkeit in
Kompetenztrainings ihr Wissen abseits der Fachbereichsthemenfelder zu erweitern. Es
kénnen Schlisselkompetenzen erworben werden, wie zum Beispiel in den Bereichen Rhetorik
oder Projektmanagement. Es werden Sprachkurse angeboten, und zudem kann auch das
Internationale Zertifikat fur digitale Kompetenzen (ICDL) erworben werden.

Zusatzlich zu den etablierten Beratungssystemen im Bereich des Ubergangs Schule -
Berufsleben / Studium erganzt dieses Projekt den Prozess der Studien- und
Berufswahlorientierung durch seinen ergebnisoffenen, aufsuchenden und tber einen langeren
Zeitraum begleitenden Ansatz. Ziel ist es, Wege zu ebnen fir eine mindige, valide
Entscheidung und damit die Berufswahlzufriedenheit zu férdern. Dabei liegt der besondere
Fokus auf der individuellen Passung von Begabung und Bildungsweg und der Férderung der
Persdnlichkeitsentwicklung.

Talentscouting

Das TalentScouting ist ein Beratungsangebot am  Ubergang Schule -
Hochschule/Berufsausbildung, das einen Beitrag leistet zu mehr Bildungsgerechtigkeit,
Chancengleichheit und Vielfalt. Denn der soziale Status ist in Deutschland noch immer
malfigeblich mitverantwortlich fiir Bildungserfolg — junge Erwachsene aus nicht-akademischen
Elternhdusern finden viel zu selten den Weg in ein Studium, auch wenn ihr Schulabschluss sie
dazu berechtigt. Entwickelt an der Westfalischen Hochschule und geférdert durch das
Ministerium fir Kultur und Wissenschaft in NRW, wollen die am Projekt teilnehmenden
Hochschulen das andern: TalentScouts sprechen talentierte Schiilerinnen und Schiiler bereits
in der Schule an, informieren sie tber Chancen, warnen vor Stolpersteinen und unterstitzen
bei Hindernissen. Dabei haben sie besonders diejenigen im Blick, die das Potenzial fir ein
Studium haben, aber dennoch nicht an die Hochschulen gehen, etwa weil sie finanzielle
Schwierigkeiten sehen oder die ersten in ihrer Familie waren, die studieren und daher keine

11
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Vorbilder haben. Die Fachhochschule Dortmund wurde bei der Umsetzung des Konzeptes vom
MKW NRW bis Ende 2020 gefdrdert.

Hochschule vor Ort

Die Hochschule vor Ort ist ein Aultenstandort der FH Dortmund in der Dortmunder Nordstadt.
Junge Talente aus dem Dortmunder Norden sollen durch das Aufzeigen von Bildungswegen
und niederschwelligen Angeboten zu einem Hochschulstudium motiviert werden. Gleichzeitig
mdchte die Hochschule vor Ort den Stadtteil mit seinen Potenzialen und Ressourcen durch
Veranstaltungen und kreative Impulse aktivieren und férdern. Von zentraler Bedeutung sind
dabei die zwei Saulen der Hochschule vor Ort: die StudyScouts und die Nordstadtgalerie.

familiyscouts

An der FH Dortmund gibt es familyscouts fir Fragen zum Studieren mit Kind oder Kindern. Die
familyscouts sind selbst Eltern und studieren an der FH Dortmund. Sievernetzen Studierende
mit Fursorge- (Care-) Verantwortung, sammeln und teilen Informationen zu
Studienorganisation und -finanzierung. Sie bilden eine politische Stimme gemeinsam mit dem
AStA-Referat fur Diversitdt und Familie und der studentischen Vertreterin der
Gleichstellungsbeauftragten. Die familyscouts haben einen direkten Draht zu Familienservice,
Gleichstellungsbuiro und den studentischen Gremienvertretungen.

Forschung

Die FH Dortmund ist eine forschungsstarke Hochschule, in den letzten Jahren lag der Anteil
der Drittmittel bei rund 12% der Gesamtmitteleinnahmen. Mit dem Institut fir Digitalisierung
von Arbeits- und Lebenswelten (IDIAL), der Arbeitsgruppe Umweltpsychologie in der
transdisziplinaren Nachhaltigkeitsforschung und vielen weiteren Forschungsprojekten in den
FachbereichenFachbereiche gestalten wir Wirtschaft und Gesellschaft mit.

Aktuell (Stand 31.12.2022) wird in 135 offentlich geférderten Projekten gearbeitet und
geforscht. Daneben gibt es zahlreiche Projekte der hochschulinternen Forschungsférderung.

Transfer & Third Mission

Mit der Transferstelle der FH Dortmund werden Unternehmen und Lehrende bei der
Zusammenarbeit in Forschungskooperationen und bei der Auftragsforschung unterstitzt. Im
Team TraFo arbeitet die Transferstelle mit dem Dezernat Ressourcen, Abteilung Forschung,
Drittmittel und Steuern eng zusammen und ermdglicht so die administrative Abwicklung aller
Forschungsprojekte an der FH Dortmund aus einer Hand.

Die FH Dortmund ist ein wichtiger Akteur der Dortmunder Stadtgesellschaft. In zahlreichen
Projekten, Programmen und Netzwerken arbeitet die sie mit Zivilgesellschaft, Wirtschaft,
Politik, Verwaltung und Bildungs-, Sport und Kulturinstitutionen zusammen. Dabei geht es der
FH Dortmund immer darum durch Wissens- und Informationsaustauscheinen positiven
Einfluss auf soziale, 6kologische und 6konomische Aspekte zu haben.
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Die FH Dortmund arbeitet mit der Stadt Dortmund und der TU Dortmund am Masterplan
Wissenschaft 2.0 um die Verbindungen der Stadtakteure zu verbessern und technische und
soziale Innovationen voranzubringen.

Betrieb

Die Verwaltung der FH Dortmund ist ein wesentlicher Bestandteil fir eine qualitative
Hochschullehre. Als o6ffentliche Hochschule ist die FH Dortmund im Tarifvertrag fir den
offentlichen Dienst der Lander angeschlossen und hat nur einen geringen Spielraum bei der
Ausgestaltung von Entgelten. Zu guten Arbeitsbedingungen gehdren fir die FH Dortmund weit
mehr Faktoren, weshalb die Hochschule zahlreiche Angebote fir Beschéaftigte bietet.
Zustandig ist dabei das Perspektivmanagement, welches sich unterteilt in Familienservice,
Bewerbermanagement, Gesundheitsmanagement, Fort- und Weiterbildungsservice und
Personalentwicklung.

Familienservice

Der Familienservice steht allen HS-Angehorigen (auch Studierenden) zur Verfliigung und
kimmert sich um die Bereiche Kinder und Pflege. Bei den Kinderthemen lassen sich drei
Schwerpunkte nennen:

e Schwangerschaft und Mutterschutz
o Kinderbetreuung
e Finanzierung beim Studieren mit Kind und anderer Pflegeverantwortung

Im Bereich Pflege unterstiitzt die FH Dortmund bei der Beratungsvermittlung sowie bei der
Suche nach Entlastungsangeboten, bei der Ausgestaltung des Studiums und der Arbeit.

Bewerbermanagement (Personalmarketing)

Das Ziel der FH Dortmund ist es, Mitarbeiter*innen fir eine langfristige Zusammenarbeit zu
finden, weshalb es bereits beim Marketing wichtig ist, die FH Dortmund authentisch
darzustellen. Hierflir werden einige Kommunikationskanale genutzt, wie Arbeitgeberprofile
(XING, LinkedIn, academics, Get-in-IT), Instagram, ein eigener Podcast (flurFHunk) und
Stellenanzeigen-Seiten.

Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM)

Fir unsere Beschaftigten und Studierenden ist die Fachhochschule Dortmund nicht nur eine
Statte der Lehre und Forschung, sondern auch ein Arbeits- und Lebensraum. In Kooperation
mit verschiedenen Partnern bietet die FH Dortmund ein abwechslungsreiches Angebot zu den
Themen Fitness, Erndhrung, Pravention und psychische Gesundheit. Unsere Angebote
sind bedurfnisorientiert und befinden sich in einem stetigen Entwicklungsprozess.

Fir Studierende bietet das BGM mit dem Gesundheitscampus eine Kooperation mit dem
Hochschulsport der angrenzenden Technischen Universitat Dortmund, aber auch eigene
Angebote, wie Yoga, "Augenexpress" und die "Achtsame Lernpause". Auch die Beschaftigten
kénnen den Hochschulsport der TU Dortmund verglinstigt nutzen, und dartiber hinaus gibt es
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eine Vielzahl von Angeboten, wie z.B. jahrliche Drachenbootrennen, Segelkurse, Lauftreffs,
Fullballgruppen, Augengesundheit und externe psychologische Betreuung.

Auch im Bereich der Gesundheitspravention gibt es Angebote, wie Hautscreening,
Rickenscreening, Darmkrebspravention, Bewegungsanalyse und Augengesundheit. Zum
BGM gehdrt ebenfalls das betriebliche Eingliederungsmanagement (Pflicht nach §167 Abs. 2
SGB 1X) und das Notfall- und Krisenmanagement (Trauergesprache, Betriebliche Soziale
Ansprechpartnerinnen).

Weitere Angebote finden sich im Bereich Arbeitsschutz und -medizin, wie ein betriebsarztliches
Angebot. Die Betriebsarzte*innen beraten zu Gesundheit am (Bildschirm-) Arbeitsplatz und
Bildschirmarbeitsplatzbrillen, zur Impfberatung und Grippeschutzimpfung, zu Herz-Kreislauf-
Erkrankungen, reisemedizinischen Belangen, etc. Darlber hinaus kann an
Ersthelferausbildungen und Notfalltrainings teilgenommen werden.

An allen drei Hauptstandorten der FH Dortmund gibt es Trinkwasserspender, an denen
Beschaftigte, Studierende und Gaste der Hochschule Wasser zapfen kdnnen.

Die Corona-Pandemie war eine herausfordernde Zeit fur die ganze Welt, die Gesellschaften
und auch fur einzelne Organisationen. Die FH Dortmund hat in dieser Zeit versucht, die
Menschen vor gesundheitlichen Risiken zu schitzen und gleichzeitig ihren Bildungs- und
Forschungsauftrag weiter zu erfillen. Mit vielen neuen und ausgebauten Angeboten in den
Bereichen Arbeit und Studium ist es gelungen, den Betrieb aufrecht zu halten. Mobiles Arbeiten
hat dazu entscheidend beigetragen. Es wurden spezielle Impfangebote an die Mitarbeitenden,
Studierenden und die Dortmunder Stadtgesellschaft gemacht. Alle Beschéaftigten in Lehre und
Forschung haben sich der Herausforderungen digitaler Lehre und Zusammenarbeit gestellt
und damit ermdglicht, dass Studierende nicht allein gelassen wurden.

Personalentwicklung

Personalentwicklung zielt darauf ab, die personlichen und fachlichen Kompetenzen der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit den Anforderungen, die an die Hochschule gestellt
werden, so weit wie moglich in Ubereinstimmung zu bringen. Dabei wird ein
lebensereignisorientierter Ansatz verfolgt.

Das Sachgebiet Personalentwicklung hat sich das Ziel gesetzt, eingefliihrte Instrumente
systematisch zu evaluieren und auszubauen sowie neue Instrumente einzufiihren.

Neben den grofRen Bereichen Familienservice, Gesundheitsmanagement sowie Fort- und
Weiterbildung existieren bereits folgende Personalentwicklungsinstrumente:

¢ Onboarding: Informationen fir Flhrungskrafte
¢ Informationen fir neue Mitarbeiter*innen

e Flexible Arbeitszeit (GLAZ)

e Flhrungsleitlinien der Verwaltung

o Klartext-Veranstaltung

e Kurz vor Feierabend
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o Konfliktbewaltigung am Arbeitsplatz

e Mitarbeiterjahresgesprache

o PE goes International (PEgl)

¢ Reflexions- und Entwicklungsgesprache

e Teamtage

e Mobiles Arbeiten

o Wiedereinstiegs- und Ruckkehrgesprache nach langeren Abwesenheiten
e Auf Wiedersehen - Die Fachhochschule Dortmund im Rickspiegel

o Feedback - Die Fachhochschule Dortmund als Arbeitgeber

e Zufriedenheitsbefragung

Fort- und Weiterbildung

Gesellschaftliche und berufliche Anforderungen verandern sich sténdig. Auch nach
abgeschlossenem Studium oder beendeter Berufsausbildung gilt es, Neues zu entdecken und
weiter zu lernen. Deshalb bietet die FH Dortmund fir alle Beschéaftigtengruppen Fort- und
Weiterbildungen sowohl als Inhouse-Veranstaltungen als auch tber externe Anbieter an.

Gleichstellungsbiiro

An der Fachhochschule Dortmund ist die Gleichstellungsarbeit Gber alle Bereiche der
Hochschule vernetzt. Unterstitzt wird die FH Dortmund dabei von den dezentralen
Gleichstellungsbeauftragten der Fachbereiche.

Der Schwerpunkt des Gleichstellungsteams ist es, auf die Geschlechtergerechtigkeit
hochschulweit zu achten und sie stetig weiterzuentwickeln.

Das Biiro begleitet Einstellungsverfahren und berat die Fachbereiche sowie die Dezernate,
um spezifische MalBnahmen zur Gleichstellung zu beachten, umzusetzen und
weiterzuentwickeln.

Das Team des Gleichstellungsburos ist zudem in die Gremienarbeit involviert und befindet sich
im standigen Austausch mit dem Rektorat sowie der Kanzlerin.

Ein weiterer wichtiger Baustein ist die Vernetzung innerhalb der Bundeskonferenz der Frauen-
und Gleichstellungsbeauftragten an Hochschulen e.V. (BuKof) sowie der Landeskonferenz der
Gleichstellungsbeauftragten der Hochschulen und Universitatsklinika des Landes NRW
(LaKof) zum Erfahrungsaustausch und Wissenstransfer.

Personalrate

Die Personalrate der FH Dortmund vertreten die Interessen der Beschaftigten. Grundaufgabe
der Personalrate ist, die Gleichbehandlung von Dienststellenangehérigen und Bewerber*innen
zu Uberwachen. Neben zahlreichen anderen Tatigkeiten wachen Sie Uber die Einhaltung
geltender Gesetze, Verordnungen und Tarifvertrdgen und verhandeln Dienstvereinbarungen.
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An der Fachhochschule Dortmund gibt es einen Personalrat fir wissenschaftlich und
kiinstlerisch Beschéftigte und den Personalrat der Beschaftigten in Technik und Verwaltung.
Die unter 18-jahrigen Beschaftigten sowie die Auszubildenden und Beamtenanwarter*innen
besitzen eine eigene Jugend- und Auszubildendenvertretung.

Schwerbehindertenvertretung

Die Schwerbehindertenvertretung (SBV) unterstitzt Beschaftigte bei der Wahrung ihrer Rechte
und der Ausstattung von bedarfsgerechten Arbeitsplatzen. Sie setzt sich hochschulweit fir die
Verbesserung der Bedingungen fir Menschen mit (Schwer-) Behinderung ein, insbesondere
im Bereich der Barrierefreiheit. Die SBV unterstitzt Bewerber*innen mit (Schwer-)Behinderung
hinsichtlich ihrer Gleichstellung und achtet auf die Gleichbehandlung dieser.

Bildungs-, Forschungs- und Transferangebote

Tabelle 2: Bildungs-, Forschungs- und Transferangebote der Fachhochschule Dortmund als %-Anteil
in 2022

Angebote Anteil am Gesamtangebot (in %)

Bildungsangebote in Form | 75
von
Hochschulstudiengangen

Transferangebote in Form | 10
von auflerhochschulischer
Bildung

Forschungsangebote 15

Das Unternehmen und Gemeinwohl

Welchen Bezug hat Ihr Unternehmen zur Gemeinwohl-Okonomie?

Die ersten direkten Beriihrungspunkte mit der Gemeinwohl-Okonomie an der FH Dortmund
finden sich in dem sozialwissenschaftlichen Masterstudiengang "Soziale Nachhaltigkeit &
demografischer Wandel", welcher konsekutiv zum Studiengang Soziale Arbeit angeboten wird.
Hier hat die Gemeinwohl-Okonomie seit einigen Jahren Eingang in die Lehrinhalte gefunden.
Es lasst sich hier ein Prozessweg zur Entscheidung, das Gemeinwohl fir die FH Dortmund zu
bilanzieren ist, herstellen. Die entscheidendere Frage ist allerdings der inhaltliche Bezug der
FH Dortmund zum Gemeinwohl. Gemeinwohl ist dabei als eine Zielsetzung fir eine
Gesellschaftsordnung zu verstehen, die alle sozialen, 6kologischen und auch ékonomischen
Aspekte hinsichtlich eines guten und gelingenden Lebens beinhaltet. Bezogen auf eine
Fachhochschule sind hier im Betrieb und vor allen Dingen im Angebot der FH Dortmund
Fragen der Gemeinwohlorientierung zu finden. Bildung, Wissen und Erkenntnis tragen
wesentlich zu einem sozialen Miteinander bei, ermdglichen einen Umgang mit der Umwelt, der
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die Tragfahigkeit der Erde beachtet und sorgen fur wirtschaftliche Prosperitat. Mit der
expliziten, schriftichen Auseinandersetzung der Bezige zwischen Hochschule und
Gemeinwohl, ist eine Reflektion des Handelns und ein Erkenntnisgewinn zu erwarten, was
wiederum die genannten Aspekte eines guten und gelingenden Lebens férdert.

Die Gemeinwohlbilanz fir eine Hochschule zu erstellen, Iasst sich nicht mit der Bilanzerstellung
eines Unternehmens vergleichen. Es ist daher eine Herausforderung, die Berichtsfragen und
Indikatoren flir den Hochschulbetrieb zu adaptieren. Denn wer ist Kunde oder Kundin der FH
Dortmund? Sind es Lehrbeauftragte Lieferant*innen oder Mitarbeitende oder Beides? Welche
Art von Umsatz und Gewinn macht eine Hochschule? Der hochschulspezifische
Nachhaltigkeitskodex lieferte dafiir eine brauchbare Aufteilung in die Handlungsfelder Lehre,
Forschung, Transfer, Betrieb und Governance, innerhalb derer das soziale und 6kologische
Handeln der FH Dortmund sichtbar gemacht werden kann. In der Lehre hat die FH Dortmund
die Chance, Menschen zu befahigen, ihre erlernte Expertise zu Nachhaltigkeit in die Welt zu
tragen. Im Betrieb kdnnen wir menschenwurdige Arbeitsbedingungen bieten und klimaneutral
agieren. In der Forschung und im Transfer kbnnen wir anderen helfen, nachhaltiger zu arbeiten
und zu leben. Hierflr bendtigt eine komplexe Organisation, wie eine Hochschule, eine klare
strategische Ausrichtung. Mit der Entscheidung der Leitung, die Gemeinwohlbilanzierung als
Prozess zu implementieren, wird das Verantwortungsbewusstsein deutlich.

Die Fachhochschule Dortmund feierte im Jahr 2021 Ihren 50. Geburtstag. Durch ihren Standort
im Ruhrgebiet kann die FH Dortmund sagen, dass sie gesellschaftlichen und wirtschaftlichen
Strukturwandel miterleben und gestalten durfte. Daher versteht sie die anstehende sozial-
Okologische Transformation als ihre originare Aufgabe. Die FH Dortmund hegt weit mehr
Erwartungen an die Gemeinwohlbilanzierung als die Verschriftlichung einer Bilanz und eines
Berichts. Die Zielsetzungen ist es, Prozesse der Reflektion und der kontinuierlichen
Veranderung bei allen Hochschulangehérigen und externen Partner*innen anzustoRen. Nur
durch die kollaborative Arbeit aller Berihrungsgruppen kann die FH Dortmund das Ziel einer
guten Lebenswelt fir alle erreichen.

Welche Aktivitaten bzw. welches GWO-Engagement gab es im letzten Jahr vor der Erstellung
der Gemeinwohl-Bilanz?

Die FH Dortmund ist als Hochschule seit lhrer Griindung dem Gemeinwohl verpflichtet,
selbstverstandlich wurde die Frage des Gemeinwohls in den unterschiedlichen Dekaden
unterschiedlich beantwortet. Heute ist es notwendig, mit selbstkritischer Haltung zu
reflektieren. Diese Selbstreflexion lasst sich im Hochschulentwicklungsplan (HEP) ablesen. Mit
der HEP-Fokusgruppe "Gesellschaftliche Verantwortung" stellt die FH Dortmund sich die
Frage nach sozialen und dkologischen Aspekten des eigenen Handelns in Betrieb, Forschung,
Lehre und Transfer. Zur kontinuierlichen und strategischen Auseinandersetzung mit dem
Thema sozial-6kologischer Transformation wurde im Jahr 2021 das CSR-Office als neue
Verwaltungseinheit ins Leben gerufen. Damit hat die FH Dortmund nun ein Instrument zur
Entwicklung, Evaluation und Dokumentation von MaRnahmen zur Erreichung der globalen UN-
Nachhaltigkeitsziele.

Wer ist die Kontaktperson im Unternehmen fir die GWO (inkl. Kontaktdaten)?
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Sebastian Kreimer, sebastian.kreimer@fh-dortmund.de
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Dienstleistungen:
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L] *l
A Lieferant*innen
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Vielféltigkeit der Beriihrungsgruppe

"Lieferanten*innen". Die Art der Leistung lasst sich zwar in Produkte und Dienstleistungen
aufteilen, allerdings weisen die Bereiche (Tabelle 1) sehr unterschiedliche Herausforderungen
und Mdglichkeiten bei der Umsetzung sozialer und 6kologischer MalRnahmen im Sinne der
Gemeinwohlorientierung auf.

Tabelle 3: Produkte und Dienstleistungskategorie die von der Fachhochschule Dortmund beschafft

werden und deren die Bewertung des Beschaffungsvolumens.

€-Volumen
Bereich Art der Leistung Beschreibung in
Kategorien
Verbrauchsartikel Produkte Blromaterialien, Sanitarartikel, etc. sehr hoch
IT-Hardware und Produkte Computer, Tablets, Mause, hoch
Software Tastaturen, Softwareanwendungen
Gebrauchsguter Produkte Biro- und Seminarraummabel hoch
Energie Produkt Strom, Gas, Fernwarme sehr hoch
Finanzen Dienstleistungen Bankgeschaft, Versicherungen mittel
Rechtsberatung Dienstleistungen alle juristischen Beratungen mittel
Ernahrung Produkt Catering fur Veranstaltungen niedrig
Ernahrung Dienstleistung/ Studierendenwerk DO hoch
Produkt Mensaangebote, Snack-Automaten
Mobilitat Dienstleistung Nextbike, Mietwagen niedrig
Infrastruktur Dienstleistung / Sanierung, Neubau, sehr hoch
Produkte Reparaturarbeiten

Sicherheit Dienstleistung Wachdienst, Gefahrstoffkontrolle, hoch

andere Risikokontrollen
Reinigung Dienstleistung Gebaudereinigung, Fensterreinigung | hoch
Garten und Dienstleistung regelmaBige Pflege mittel
Landschaftspflege
IT-Leistungen Dienstleistung Serverbereitstellung, Wartungs- und hoch

Pflegearbeiten, Lizenzen und

Konzessionen, etc.
Kinderbetreuung Dienstleistung KiTa-Platze niedrig
Gastvortrage, Dienstleistung Impulsvortrage, Workshops, etc. niedrig
Qualifikationen,
Lehrgange
Versand und Dienstleistung Brief- und Paketversand, Telefon und | mittel
Telekommunikation Internet
Werbung und Marketing Dienstleistung Anzeigen, Kampagnen, etc. mittel

Den Rahmen flr die sozial-6kologische Ausgestaltung der Beziehung zu Lieferanten*innen
bzw. die Beschaffung geben verschiedene Gesetze und Ordnungen wieder. Hochschulen
unterliegen o&ffentlichen Verordnungen:
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Tabelle 4: Verordnungen fur staatliche Hochschulen

Verordnungen fiir staatliche Hochschulen

GWB Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankungen
HWFVO Hochschulwirtschaftsfihrungsverordnung

Uvgo Unterschwellenvergabeverordnung

VOB/A Teil A Vergabe- und Vertragsordnung fir Bauleistungen
VOL/B, VOB/B, VGV Vergabeverordnung

Innerhalb dieses Rahmens hat die Fachhochschule Dortmund einen gewissen
Gestaltungsspielraum in der Beschaffung, um soziale und ©kologische Aspekte zu
bertcksichtigen. Die Fachhochschule Dortmund ist dabei bestrebt, einen positiven Einfluss auf
soziale und 6kologische Aspekte in der Lieferanten*innenbeziehung zu nehmen.
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A1 Menschenwurde in der Zulieferkette

Die Fachhochschule Dortmund

@ bezieht fair hergestellte und menschenwiirdige Produkte und

Dienstleistungen, hat sensible Bereiche in der Lieferkette im
Blick und fordert aktiv menschenwiirdiges Verhalten.

A1.1 Arbeitsbedingungen und gesellschaftliche Auswirkungen in
der Zulieferkette

Berichtsfragen

e Welche Produkte/ Dienstleistungen werden zugekauft? Nach welchen Kriterien
werden Lieferant*innen ausgewahlt?

¢ Wie werden soziale Risiken in der Zulieferkette evaluiert?

o Wie wird gepriift, ob VerstoRe gegen die Menschenwiirde bei den Lieferant*innen
vorliegen?

¢ Wie wird auf Lieferant*innen eingewirkt, um die Menschenwiirde gegeniiber ihren
Beruhrungsgruppen starker zu leben?

e Welche Zertifikate haben die zugekauften Produkte?

Berichtsantworten

Welche Produkte/Dienstleistungen werden zugekauft? Nach welchen Kriterien werden
Lieferant*innen ausgewahlt?

Die Vergaben von Auftragen fiir Bau-, Liefer- und Dienstleistungen sind stark
reglementiert. Als Offentliche Einrichtung wird die Fachhochschule Dortmund u.a. durch die
folgenden Regelungen verpflichtet, ein geordnetes Vergabeverfahren durchzufihren,
wodurch nur bedingt Lieferant*innen und deren Produkte frei ausgewahlt werden kénnen.

Zu beachtende Gesetze und Verordnungen bei der Beschaffung sind:

Tabelle 5: Gesetze und Verordnung bei der Beschaffung

Gesetze und Verordnungen bei der Beschaffung

GWB Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankungen sowie deren
Ausfuhrungsbestimmungen

VGV Verordnung Uber die Vergabe o6ffentlicher Auftrage sowie deren
Ausfihrungsbestimmungen

HWFVO § 8 der Hochschulwirtschaftsfihrungsverordnung inkl. Anlage 3

UvgO Unterschwellenvergabeordnung
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VOL/A Vergabeordnung fir Leistungen
TVgG - NRW Tariftreue- und Vergabegesetz Nordrhein-Westfalen
LHO Landeshaushaltsordnung
KorruptionsbG Gesetz zur Bekampfung der Korruption
UWG Gesetz gegen unlauteren Wettbewerb
AENtG Arbeitnehmerentsendegesetz

Gesetz Uber zwingende Arbeitsbedingungen fir grenziberschreitende
entsandte und fiir regelmaRig im Inland beschéaftigte Arbeitnehmer*innen

Grundsatze der Vergabe liefern Treiber und Hirden fir eine nachhaltige,
gemeinwohlorientierte Beschaffung. Die Basis bildet hier der Grundsatz der Sparsamkeit und
Wirtschaftlichkeit. Ebenso sind jedoch stets Aspekte der Qualitdt und Innovation zu
bertcksichtigen, sowie soziale und umweltbezogene Faktoren. Die Beschaffung bis 1.000 €
erfolgt dezentral in den Bedarfsstellen/Bereichen und diese sind eigenverantwortlich im
Rahmen der Einkaufsrichtlinie zustandig/tatig. Neben den genannten gesetzlichen Vorgaben
kénnen also auch verschiedenste weitere Faktoren hinzugezogen werden. Diese divergieren
stark je nach Fachbereich. Auch die Berlicksichtigung von Gltesiegeln ist der bestellenden
Person selbst Uberlassen. Die Grundsatze der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit bilden
jedoch immer den Rahmen, der fest einzuhalten ist.

Die folgenden Grundsatze sind fur alle Vergaben, unabhangig von der zugrundeliegenden
Vergabenorm oder der Finanzierung, zu bertcksichtigen:

* Fir jede Vergabe ist der Grundsatz der wirtschaftlichen und sparsamen Verwendung von
Mitteln zu bertcksichtigen.

* Ein Auftrag darf nicht aufgeteilt werden, um dadurch vergaberechtliche Bestimmungen,
wie z. B. Wertgrenzen, zu umgehen.

» Auftrage missen im Wettbewerb und im Wege transparenter Verfahren vergeben
werden. Daher sind grundsatzlich mehrere Angebote von unterschiedlichen Anbietern
einzuholen. Die angefragten Anbieter sind regelmaRig zu wechseln.

* Alle Teilnehmer am Wettbewerb sind in jeder Phase der Vergabe gleich zu behandeln.
Es ist sicherzustellen, dass samtliche Fristen eingehalten werden.

* Die Vergabebedingungen sind allen Bewerbern in gleicher Form und Art zur Verfigung
zu stellen. Eignungs- und Zuschlagskriterien sind zu definieren und offenzulegen. Die
Leistung ist eindeutig und erschdpfend zu gestalten, so dass jedem Unternehmen diese
im gleichen Sinne verstandlich ist und vergleichbare Angebote abgegeben werden
koénnen.

* Alle Informationen mussen allen Unternehmen in gleicher Form und zeitgleich zugehen.
Eine Bevorzugung aus personlichen oder lokalen Griinden ist nicht zulassig.

* Der Zuschlag ist auf das wirtschaftlichste Angebot zu erteilen. Dies wird anhand der zuvor
festgelegten Eignungs- und Zuschlagskriterien ermittelt.

* Aspekte der Qualitat und Innovation sowie soziale und umweltbezogene Aspekte sind
zu berucksichtigen
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* Selbstverstandlich missen bei der Auftragsausiibung alle gesetzlichen Verpflichtungen

eingehalten werden, z. B. die Zahlung des Mindestlohns.

Einkauf 2021 in Warengruppen in %

2,48 045

0,55

1,40

1'74\\—\_
—

0,50

-

1,35J
0,80

0,22

= Energie, Zu- und Abwasser, Abfall = |nvestitionen

» Verbrauchsmaterialien = Dienstleistungen ohne IT

= Fuhrpark = Mieten und Leasing Gerate, Ausstattung
n Lizenzen und Konzessionen m Lehrauftrage und Freie Mitarbeit

= Vortrage und Lehrgdnge = Marketing

= Recht, Versicherungen, Gebiihren = Dienstreisen und Exkursionen

= Gebrauchsguter = Sonstige Kosten "Lehre"

= Porto, Versand, Telefon, Daten Druckkosten und Druckgerétekosten

= Sonstige Kosten

Abbildung 2: Anteil und Zusammensetzung der jéhrlichen Ausgaben nach Warengruppen in

% ftr 2021
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Einkauf 2022 in Warengruppen in %

0,23

= Energie, Zu- und Abwasser, Abfall = |nvestitionen
= Verbrauchsmaterialien Dienstleistungen ohne IT
= Fuhrpark = Mieten und Leasing Gerate, Ausstattung
= Lizenzen und Konzessionen » Lehrauftrage und Freie Mitarbeit
= Vortrage und Lehrgange = Marketing
= Recht, Versicherungen, Gebihren = Dienstreisen und Exkursionen
= Gebrauchsgiter Sonstige Kosten "Lehre"
Porto, Versand, Telefon, Daten Druckkosten und Druckgeratekosten

= Sonstige Kosten

Abbildung 3: Anteil und Zusammensetzung der jéhrlichen Ausgaben nach Warengruppen in
% fir 2022

Die groRten Ausgaben der Fachhochschule Dortmund - neben den Kosten fur Personal und
Gebaudemiete - sind die Ausgaben fir Dienstleistungen. Einen grof3en Anteil haben auflerdem
die Investitionen, Lehrauftrage und freie Mitarbeit, Energie, Wasser und Abfall, Vortrage,
Lehrgange und das Marketing.

Die Fachhochschule Dortmund bezieht bewusst Produkte von einem Betrieb flir Menschen mit
Handicap, damit Gbernimmt sie gesellschaftliche Verantwortung. Anerkannte Werkstatten fur
behinderte Menschen, Blindenwerkstatten sowie Inklusionsbetriebe konnen unter bestimmten
Voraussetzungen bevorzugt behandelt werden’.

Entscheidungen zu Marketingprodukten flr den FH- Shop und als Giveaways werden in
Zusammenarbeit mit dem CSR-Office ausgesucht. Dabei wird versucht, soziale und
Okologische Aspekte in die Kaufentscheidung mit einzupflegen. Im direkten Dialog kénnen so
neue Entscheidungswege gefunden werden.

1 Weitere Informationen finden Sie hier.
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Tabelle 6: Vergabearten und -fristen im Ober-/Unterschwellenbereich Stand 2021

Geschatzter V"e e
fiir folgenden
Vergabewert . . .
Vergabeart/-norm Hinweise Zeitraum
netto Stand .
2021 mindestens zu
veroffentlichen:
Haushaltsrechtliche
. Bestimmungen, (Wirtschaftlichkeit
< = 3.000€ ek ag nad® S | & Sparsamkeit) + .
9 Mindestdokumentationspflichten
sind einzuhalten.
3.001 € - Verhandiungsverfahren Es sind mind. drei Bewerber*innen
25.000€ Anlage 3 der zur Angebotsabgabe aufzufordern 14 Tage
' HWFVO/UVgO
Beschrankte :
25.001€ - Ausschreibung ohne qumel!_es Verfahren;_Es sind
. mind. finf Bewerber*innen zu 14 Tage
100.000€ Teilnahmewettbewerb Anaebotsabaabe aufzufordern
Anlage 3 HWFVO/UVgO 9 9
. Formelles Verfahren. Die Vergabe
100.001€ - Offentliche wird national veroffentlicht. Eine
214'000 € Ausschreibung Anlage 3 | uneingeschrankte Anzahl an 14 Tage
' HWFVO/UVgO Bewerber*innen kann ein Angebot
abgeben.
Formelles Verfahren. Die Vergabe
: wird europaweit veroéffentlicht.
=>214.001€ Europaweﬁe Eine uneingeschrankte Anzahl an | 30 Tage
Ausschreibung VgV " X
Bewerber*innen kann ein Angebot
abgeben.

Im Rahmen der in der Tabelle genannten Vergabeverfahren kénnen die Bedarfsstellen weitere
Kriterien an die zu vergebende Leistung definieren. Es kann sich hierbei um Qualitatskriterien
zur Materialbeschaffung oder Lebensdauer aber auch um weitere 06kologische
Nachhaltigkeitsaspekte wie z. B. fair gehandelte Kaffeebohnen handeln.

Wie werden soziale Risiken in der Zulieferkette evaluiert?

Derzeit wird nur teilweise auf Siegel, Labels und Zertifikate der Lieferant*innen geachtet:
Subunternehmen sind hierbei nicht berlicksichtigt, sondern nur direkte Lieferant*innen. Es gibt
kein strukturiertes, systematisches Verfahren zur Uberpriifung sozialer oder 6kologischer
Aspekte.

Fir den Einkauf von regelmaRig wiederkehrenden Guitern und Dienstleistungen kann ein
Rahmenvertrag geschlossen werden. Die Vertragslaufzeiten betragen maximal 6 Jahre und
die Vergabe erfolgt auch der o. g. Vergabeverfahren (Tabelle 4). Auch hier gilt der Grundsatz
der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit.
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Wie wird gepriift, ob VerstoRe gegen die Menschenwiirde bei den Lieferant*innen
vorliegen?

Einen Mindeststandard sollen Zertifikate, Siegel und Labels sowie das Einhalten des aktuellen
Mindestlohns geben. Uberpriift wird dies im Einzelnen jedoch nicht. Greift ein Auftragnehmer
auf Subunternehmen zuriick, muss er diese bereits im Verfahren benennen. Die Unterlagen
muissen vom Subunternehmer dann genau so wie auch vom Auftragnehmer eingereicht
werden. Weitere Zulieferketten werden nicht Uberpruft.

Wie wird auf Lieferant*innen eingewirkt, um die Menschenwiirde gegeniiber ihren
Beriihrungsgruppen starker zu leben?

Die Fachhochschule Dortmund hat aktuell keine Strategie zur Uberpriifung von Lieferant*innen
bezlglich der Menschenwiirde.

Welche Zertifikate haben die zugekauften Produkte?

Die Fachhochschule Dortmund hat im Rahmenvertrag IT-Produkte, die nach sozialen und
Okologischen Aspekten zertifiziert sind, beispielsweise mit dem TCO-Zertifikat, das auf
Nachhaltigkeit und Gerechtigkeit in der Produktion abzielt.

Die umsatzstarksten Lieferant*innen von Produkten und Dienstleistungen 2021/22 und ihre
Zertifikate sind in Tabelle 7 dargestellt.

Tabelle 7 Nachhaltigkeitsaktivitaten der Lieferanten*innen und die Lieferentfernung

Eingekaufte Produkte/ Zertifikate, Nachhaltigkeitsberichte, etc. Entfernung/

Dienstleistungen Standort

Energie Liefert in allen Tarifen 100% Okostrom. Hat einen 220km
Nachhaltigkeitsbericht 2022

Bewachung Verfligt Gber einen CSR-Report 2023 Dortmund

Stellenanzeigen Unternehmen verflgt Uber keine CSR oder 418km
Nachhaltigkeitsstrategie

Veranstaltungstechnik Unternehmen verflgt tGber keine Dortmund
Nachhaltigkeitsstrategie

Netzwerkkomponente CSR-Strategie vorhanden Dortmund

VINCI Ethik und Menschenrecht-Leitlinie
Charta der Vielfalt

Arbeitsplatzrechner gGmbH 365 km
Ein Beschéaftigungstrager fur Menschen mit Handicap

IT-Software (Bl-Berichte) Keine Nachhaltigkeits- oder CSR-Berichte vorhanden | 511 km

IT-Software Genossenschaft 218 km
Keine Nachhaltigkeitsberichterstattung
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Eingekaufte Produkte/ Zertifikate, Nachhaltigkeitsberichte, etc. Entfernung/
Dienstleistungen Standort
IT-Software Keine Nachhaltigkeitsberichterstattung Dortmund
Medienausstattung Keine Nachhaltigkeitsberichterstattung 40 km
Energie Nachhaltigkeitsstrategie Dortmund
ERP-Software Keine Nachhaltigkeitsstrategie Libeck
Direkter RV mit IT-Firma Nichtfinanzieller Konzernbericht 2022 80 km
SchlieBzylinder Keine Nachhaltigkeitsberichterstattung Dortmund
Blromadbel Keine Nachhaltigkeitsberichterstattung Herne
Arbeitssicherheit Familienfreundliches Unternehmen Zertifikat 104 km

VGG-Sicherheitsstandards gepruft. ISO 9001, 1ISO

140011S0O45001

Wahrend der Covid-19 Pandemie (im Berichtszeitraum) wurden flr Vergabeverfahren, die im
Zusammenhang mit dem Gesundheitsschutz und der Aufrechterhaltung des Dienstbetriebes
zur Einddmmung der Pandemie stehen, Vergabeerleichterungen vom Ministerium der
Finanzen des Landes NRW erlassen. Anschliefend wurden zur Beschleunigung von
Investitionen zur Einddmmung der wirtschaftlichen Folgen durch die Pandemie sowie zur
Bekampfung der unmittelbaren und mittelbaren Folgen der Flutkatastrophe sowie der Ukraine-
Krise weitere Vergabeerleichterungen erlassen.

Der Einkauf hat 2020 intern dazu aufgefordert, auf Einkdufe bei Amazon aufgrund der
schlechten Arbeitsbedingungen zu verzichten.

Verifizierungsindikatoren

Anteil der zugekauften Produkte/ Dienstleistungen am gesamten Einkaufsvolumen
2022:

Tabelle 8 Umsatzstarkste Produkt- und Dienstleistungsgruppen 2022

Branche Ausgaben (in €)
L - Immobilienwirtschaft 10.265.237,64

S - Andere Dienstleistungen 1.215.006,90

P - Bildung 1.371.494,82

S - Andere Dienstleistungen 2.788.005,61

J - Information und Kommunikation 1.040.879,86
Ubrige Lieferanten 17.283.964,93
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2021:

Branche Ausgaben (in €)

L - Immobilienwirtschaft 10.195.905

S - Andere Dienstleistungen 1.714.918,46

P - Bildung 1.601.432,80

S - Andere Dienstleistungen 922.345,23

S - Andere Dienstleistungen 860.622

Ubrige Lieferanten 16.145.177,91

Tabelle 9: Umsatzstarkste Produkt- und Dienstleistungsgruppen 2021

Anteil der eingekauften Produkte/ Dienstleistungen, die unter fairen
Arbeitsbedingungen hergestellt wurden

Es kdnnen keine Angaben gemacht werden, da hier noch keine Dokumentation und Leitfaden
fur soziale und 6kologische Aspekte bestehen.

Verbesserungspotenziale/Ziele:

Im Rahmen des Gemeinwohlbilanzierungsprozesses an der Fachhochschule Dortmund
wurden in  den Workshops mit den verschiedenen Beruhrungsgruppen und
Prozessbeteiligten Verbesserungspotenziale gesammelt. Am Ende des Berichtes werden
diese gesammelt erneut aufgeflhrt.

Verbesserungspotenziale

Arbeitsbedingungen und gesellschaftliche Auswirkungen in der
Zulieferkette

Bedarfsgerechter Einkauf - Bedarfsgerechte Mengen an Verbrauchs- und Gebrauchsgttern
einkaufen. Zum Beispiel durch mehr Transparenz und Absprachen Uber Dezernate und
Fachbereichsabteilungen hinaus.

Politische Einflussnahme auf die Gestaltung von Rahmenvertragen durch die Hochschule
selbst.

Standards, Zertifikate mit in die Beschaffungsentscheidung einbeziehen - Mehr auf Siegel,
Labels und Zertifikate im Zukauf achten, flr einheitlichere und transparentere Standards.

Zusammenarbeit mit anderen Hochschulen bei der nachhaltigen Beschaffung - Bei
Ausschreibungen gemeinsam mit anderen Hochschulen Gemeinwohl-Kriterien als
Rahmenbedingung einbringen.

Nachhaltige Alternativprodukte einkaufen - z. B. Nager IT Kabel (ohne PVC, TCO-zertifiziert)

Nachhaltige Produkte in der Hochschule bekannt machen - Good-Practice Beispiele fur
Alternativprodukte sammeln und allen als Einkaufsempfehlung zur Verfiigung stellen. Good
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Verbesserungspotenziale

Arbeitsbedingungen und gesellschaftliche Auswirkungen in der
Zulieferkette

Practice Beispiele fir Beschaffung typischer wiederkehrender Produkte erstellen (Beispiel: Mause:
Nager IT, Kabel: PVC-frei, ...)

Nachhaltige Alternativprodukte einkaufen - z. B. Nager IT Kabel (ohne PVC, TCO-zertifiziert)

Arbeitszeitflexibilisierung bei Mitarbeitenden von Dienstleistern - Es sollte im Gesprach mit den
Reinigungskraften und deren Arbeitgebern Uberpriift werden, welche Moglichkeiten bestehen, um die
Arbeit zu erleichtern. Dazu kdonnten Veranderungen der Arbeitszeiten gehdren.

Cisco nach sozialen und 6kologischen Standards befragen.

Standardisierte Befragungen der Lieferant*innen zu sozialen und 6kologischen Aspekten -
Eine leitfadengestiitzte Uberpriifung der Einhaltung von Mindestléhnen und menschenwiirdiger
Arbeit bei direkten Lieferant*innen und der vorgeschalteten Zulieferkette. Mit der Uberpriifung ist als
Minimum die Nachfrage bei Lieferant*innen gemeint. Hierzu kann ein allgemeines Anschreiben mit
einem kurzen Fragebogen genutzt werden.

A1.2 Negativ-Aspekt: Verletzung der Menschenwdurde in der
Zulieferkette

Berichtsfragen

* Welche Bereiche der Zulieferkette weisen eine besondere Gefahrdung der
Menschenwiirde auf?

* Welche MaBnahmen werden getroffen, um diese Auswirkungen zu reduzieren und zu
vermeiden?

Berichtsantwort

Welche Bereiche der Zulieferkette weisen eine besondere Gefahrdung der
Menschenwiirde auf?

Insbesondere bei IT-Produkten hat die Fachhochschule Dortmund aufgrund der globalen und
komplexen Produktionsprozesse kaum Einblick in die Zulieferketten. Die Wahl von
Alternativprodukten wird erschwert durch die marktbeherrschende Stellung von wenigen
Grol3konzernen. Daher ist die Gefahrdung der Menschenwirde in einzelnen
Produktionsschritten anzunehmen.

Produkte wie bspw. Buro- und Seminarmdbel, Verbrauchsmaterialien und Gebrauchsguter
werden aus Deutschland und Europa bezogen. Aufgrund der geltenden gesetzlichen
Vorschriften kdnnen Gefahrdungen der Menschenwirde weitestgehend ausgeschlossen
werden.
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Zugekaufte Dienstleistungen wie Reinigung und Gebaudesicherheit kénnen potenziell
menschenunwiirdige Arbeitsverhaltnisse beinhalten. Allerdings unterliegt das Hinzuziehen von
Subunternehmen der Genehmigungspflicht der Hochschule. Kooperierende Unternehmen
mussen die Zusammenarbeit mit Subunternehmen an die Fachhochschule Dortmund melden,
sodass diese auf die bestehenden Arbeitsbedingungen hin tGberprift werden.

Die Fachhochschule Dortmund bezieht einen groRen Teil ihrer IT-Hardware Uber einen
Rahmenvertrag mit einer Betriebsstatte fliir Menschen mit Handicap. Bei dem Bezug von
Produkten aus Betriebsstatten fur Menschen mit Handicap ist eine kritische Haltung notwendig,
da die Angestellten nicht dem Mindestlohngesetz unterstehen. Daher kann es in diesem
Produktionsbereich zu menschenunwdirdiger, schlechtbezahlter Arbeit kommen. Es kommt bei
der Bewertung dieser Produktionsstatten auf die gemeinwohlorientierte Frage an, ob die
Menschen mit Handicap einen Zugewinn fir ein gelingendes, sinnstiftendes Leben durch die
Arbeit haben.

Welche Malnahmen werden getroffen, um diese Auswirkungen zu reduzieren und zu
vermeiden?

Die Fachhochschule Dortmund hat derzeit keine Strategie zur systematischen
MaRnahmenentwicklung, um die Verletzung der Menschenwirde bei der Beschaffung von
Produkten und Dienstleistungen ganzheitlich zu reduzieren und zu vermeiden.

Verifizierungsindikatoren

Anteil der eingekauften Produkte, die ethisch riskant sind
2022: 10 %
2021: 10 %

Aufgrund der beschriebenen Intransparenz bei globalen Produktionsketten geht die FH
Dortmund von ethisch riskanten Herstellungsszenarien bei einem kleinen Anteil des Einkaufs
aus.

Anteil der eingekauften Produkte, die ethisch unbedenklich sind
2022: 90 %
2021: 90 %

Da ein groRRer Teil der Produkte/Dienstleistungen aus Deutschland bzw. Europa stammen,
kénnen diese als meist ethisch unbedenklich angesehen werden. Nicht berlcksichtigt sind
dabei Transportwege, hier sind aufgrund der intransparenten Unternehmensstrukturen bei
Logistikunternehmen ethisch riskante Arbeitssituationen zu erwarten. Insbesondere im Bereich
IT-Hardware lassen sich Menschenrechtsverletzungen nicht ausschlieRen, allerdings werden
Uberwiegend Hardware-Komponenten bei DELL eingekauft, deren Produkte zum Grof3teil TCO
Certified sind. TCO steht flir Tjdnsteménnens Centralorganisation eines schwedischen
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Gewerkschaftsdachverbands, das Zertifikat beurteilt die Transparenz der Produktion sowie
soziale und 6kologische Aspekte bis in die Zulieferketten hinein.

@ Verbesserungspotenziale

""" Negativaspekt: Verletzung der Menschenwdrde in der Zulieferkette

Bevorzugung von Opensource-Software - Bei der Anschaffung von IT-Software soll eine
Leitlinie entwickelt werden, die den Bezug von Opensource Produkten bevorzugt.

Exkursion zum Alsterdorf - Besuch der Produktionsstatten fur Menschen mit
Handicap und Gesprach mit der Geschaftsfiihrung zu den o. g. Kritikpunkten. Konkret
soll durch das CSR-Office eine Reise zum Alsterdorf nach Hamburg geplant werden.

In der Paket- und Logistikbranche werden teilweise ethisch schwierige Arbeitsbedingungen
praktiziert. Die FH Dortmund mochte darauf einwirken, dass Zuliefer*innen mit
Paketdiensten arbeiten, die sich an soziale und 6kologische Standards halten sowie
soziale und o6kologische Standards bei Paket- und Logistikdiensten einfordern -
Insbesondere bei dem Transport durch Logistikunternehmen sind ethisch riskante
Arbeitsbedingungen zu erwarten. Hier kdnnen wir unsere Zuliefer*innen darauf hinweisen,
dass solche Kriterien bei zukiinftigen Vergaben berucksichtigt werden.
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A2 Solidaritat und Gerechtigkeit in der Zulieferkette

Die Fachhochschule Dortmund

@ pflegt gerechte Beziehungen zu Lieferant*innen und

ubernimmt Verantwortung fur Solidaritat und Gerechtigkeit
in der Zulieferkette.

A2.1 Faire Geschaftsbeziehungen zu direkten Lieferant*innen

Berichtsfragen

e Wie wird fur faire und solidarische Geschaftsbeziehungen mit direkten
Lieferant*innen gesorgt, insbesondere durch Ausgestaltung der Preis-,
Zahlungs- und Lieferbedingungen sowie im operativen Tagesgeschaft?

¢ Wie zufrieden sind die Lieferant*innen mit den Preis-, Zahlungs- und
Lieferbedingungen?

¢ Mit welchen MaBnahmen wird dazu beigetragen, dass die Lieferant*innen ulber
einen fairen Anteil an der Wertschoépfung verfiugen?

Berichtsantwort

Wie wird fiir faire und solidarische Geschaftsbeziehungen mit direkten Lieferant*innen
gesorgt, insbesondere durch Ausgestaltung der Preis-, Zahlungs- und
Lieferbedingungen sowie im operativen Tagesgeschaft?

Mit einem Gesamtausgabenvolumen von knapp 23 Mio. € im Jahr 2021 (20 Mio. €/2022) hat
die Fachhochschule Dortmund eine gewisse Marktmacht und damit eine gesellschaftliche
Verantwortung gegenuber ihren Lieferant*innen. Die Fachhochschule Dortmund unterliegt
dem offentlichen Vergaberecht. Die Vergabe ist damit transparent und offen gestaltet und
ermoglicht allen Anbieter*innen eine Wettbewerbsteilnahme. Das Vergaberecht regelt auch die
Dauer der Geschéaftsbeziehungen. Fur die bendtigte Leistung soll das wirtschaftlichste
Angebot den Zuschlag erhalten. Die Ermittlung des wirtschaftlichsten Angebots erfolgt auf der
Grundlage des besten Preis-Leistungs-Verhaltnisses. Neben dem Preis oder den Kosten
kénnen auch qualitative, umweltbezogene oder soziale Zuschlagskriterien beriicksichtigt
werden, das heil’t, dass auf Firmen zurickgegriffen wird, die ggf. etwas mehr kosten, aber
mehr auf die sozialen und 6kologischen Bedingungen ihrer Dienstleistung bzw. Produktion
achten. Bei Ausschreibungen von Dienstleistungen im Bereich Reinigung, Bewachung und
Maintenance wird die Verantwortung fir die Arbeitsbedingungen an den Dienstleister
Ubergeben, sodass die Fachhochschule Dortmund nur noch in der Ausschreibung selbst
Einfluss darauf hat. Das kann bei der Entlohnung und den Arbeitszeiten zu unfairen
Arbeitsbedingungen flihren.
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Wie zufrieden sind die Lieferantinnen mit den Preis-, Zahlungs- und
Lieferbedingungen?

Uber die Zufriedenheit bzgl. Preis-, Zahlungs- und Lieferbedingungen ist der Fachhochschule
Dortmund nichts bekannt, da eine dezidierte Befragung der Lieferant*innen hierzu bisher noch
ausgeblieben ist. Die Fachhochschule Dortmund ist ein 6ffentlicher Auftraggeber und bietet
damit Sicherheit bei Zahlungs- und Lieferbedingungen. Es ist davon auszugehen, dass die
Hochschule als offentliche Auftraggeberin bei Lieferant*innen anerkannt ist, da sie durch
offentliche Gelder finanziert wird und so keine aggressive Preispolitik verfolgt und als solvent
bezeichnet werden kann.

Mit welchen MaBRnahmen wird dazu beigetragen, dass die Lieferant*innen liber einen
fairen Anteil an der Wertschopfung verfiigen?

Fur den Einkauf von Produkten und Dienstleistungen ist die Fachhochschule Dortmund an das
offentliche Vergaberecht gebunden, sodass hier keine gesonderten Wertschépfungspotenziale
fur die Lieferant*innen generiert werden konnen. Des Weiteren ist sie hierdurch dazu
verpflichtet, in regelmaRigen zeitlichen Abstanden neue Vergabeverfahren vorzunehmen. Die
FH Dortmund versucht jedoch, im Einklang mit der verpflichtenden Neuvergabe - in der Regel
nach vier Jahren - gute Geschaftsbeziehungen zu halten und sorgt damit fur Sicherheit und
Stabilitat bei ihren Lieferant*innen. Es werden keine gesonderten Preisverhandlungen mit dem
Ziel der Preisminimierung vorgenommen. Gleichzeitig ist Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit
als Einkaufskriterium notwendig, um einen malvollen Umgang mit den zur Verfligung
stehenden Steuermitteln finanzethisch darzustellen.

Verifizierungsindikatoren

Durchschnittliche Dauer der Geschiftsbeziehung zu Lieferant*innen

Die Hochschule schlielt Vertrage mit unterschiedlichen Laufzeiten. Wir kdnnen keine
Auskunft darliber geben, welche Dauer unsere Geschaftsbeziehungen haben. Das
Vergaberecht ermdglicht Rahmenvertrage von bis zu 6 Jahren.

Geschitztes Verhaltnis des Anteils an der Wertschopfung zwischen Unternehmen und
Lieferant*innen

Dieser Indikator trifft nicht zu, da die FH Dortmund keine finanzielle Wertschépfung zur
Zielsetzung hat.
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Verbesserungspotenziale/Ziele:

@ Verbesserungspotenziale

Faire Geschaftsbeziehungen zu direkten Lieferant*innen

Machbarkeitspriifung der Anstellung von Reinigungskraften und
Wachdienstmitarbeitern.

Lobbying fiir nachhaltiges Vergaberecht - Damit die FH Dortmund mehr Spielraum bei der
Auswahl der Lieferant*innen bekommt, muss auf politischer Ebene Uber die
Hochschulrektoren- und Kanzlerkonferenz lobbyiert werden, damit das Vergaberecht
geandert wird.

Gemeinwohlirichtlinie fiir Forschungsmittelakquise entwickeln.

A2.2 Positive Einflussnahme auf Solidaritat und Gerechtigkeit in
der gesamten Zulieferkette

Berichtsfragen

e Welche Strategien verfolgt das Unternehmen, um innerhalb seines
Einflussbereichs entlang der Zulieferkette einen fairen und solidarischen
Umgang aller Beteiligten miteinander zu gewahrleisten?

¢ Mit welchen MaRnahmen fordert und férdert das Unternehmen entlang der
Zulieferkette einen fairen und solidarischen Umgang aller Beteiligten
miteinander?

e Wie uberprift und sanktioniert das Unternehmen diesbeziiglich eventuell
vorhandene Risiken und Missstande?

Berichtsantwort

Welche Strategien verfolgt die Fachhochschule Dortmund, um innerhalb ihres
Einflussbereichs entlang der Zulieferkette einen fairen und solidarischen Umgang aller
Beteiligten miteinander zu gewahrleisten?

Die Fachhochschule Dortmund legt groBen Wert auf gute Geschéaftsbeziehungen mit ihren
Zulieferinnen. Dazu gehdrt eine offene Kommunikation und die Einhaltung klarer Regeln, die
gesetzlich definiert sind. Zudem gilt die Empfehlung, méglichst nicht bei Amazon Bestellungen
aufzugeben, sondern bei Unternehmen, die flr gerechtere Arbeitsbedingungen stehen.
Ausnahmen bilden hier Produkte, die bei sonst keinem anderen Anbieter zu erwerben sind.
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Mit welchen MaBnahmen fordert und fordert die Fachhochschule Dortmund entlang der
Zulieferkette einen fairen und solidarischen Umgang aller Beteiligten miteinander?

Die Fachhochschule Dortmund ist sich ihrer Marktmacht durch ihre Gréfie und die hohe Anzahl
ihrer Angehorigen und der damit einhergehenden Verantwortung bewusst. Zur Gewahrleistung
des fairen Umgangs miteinander und dem Grundsatz der Gleichbehandlung aller (potenziellen)
Lieferant*innen hat die Hochschule bereits im Jahr 2013 eine Richtlinie zur
Korruptionsvermeidung veréffentlicht. AuRerdem finden regelmafiig Fortbildungen zum Thema
der Korruptionsvermeidung statt und jede*r neue*r Mitarbeiter*in wird bei Einstellung
umfassend Uber gesetzliche Vorgaben dazu aufgeklart und bekommt einen USB-Stick mit
Informationen diesbezlglich. Bei Bedarf kann sich jede*r an die Ansprechperson fir
Korruptionspravention wenden, die umfassend zu dieser Thematik aufklaren kann.

Wie uberpriift und sanktioniert die Fachhochschule Dortmund diesbeziiglich eventuell
vorhandene Risiken und Missstiande?

Eine gesonderte Uberpriifung der Lieferant*innen auf solidarisches und gerechtes Verhalten
innerhalb der Zulieferkette findet nicht statt.

Verifizierungsindikatoren

Anteil der eingekauften Produkte und Rohwaren, die ein Label tragen, welches
Solidaritat und Gerechtigkeit berticksichtigt:

Hierzu liegen der Fachhochschule Dortmund keine Daten vor.

Anteil der Lieferant*innen, mit denen ein fairer und solidarischer Umgang mit
Anspruchsgruppen thematisiert wurde bzw. die auf dieser Basis ausgewahlt wurden

Hierzu liegen der Fachhochschule Dortmund keine Daten vor.

Verbesserungspotenziale/Ziele:

Verbesserungspotenziale

Positive Einflussnahme auf Solidaritat und Gerechtigkeit in der gesamten
Zulieferkette

Eckpunkte-Katalog, anhand dessen Unternehmen innerhalb der Zulieferkette auf
Kriterien der Solidaritat liberprift werden.
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A2.3 Negativ-Aspekt: Ausnutzung der Marktmacht gegenuber
Lieferant*innen

Berichtsfragen

¢ Inwiefern besitzt das Unternehmen Marktmacht gegeniiber Lieferant*innen, und
wie wird sie eingesetzt?

e Hat das Unternehmen Hinweise darauf, dass seine Lieferant*innen unter seiner
Marktmacht, insbesondere hinsichtlich Zahlungs- und Lieferbedingungen,
leiden?

e Welche Beschwerden bzw. negative Berichterstattung gab es im letzten Jahr
diesbeziiglich?

Berichtsantwort

Inwiefern besitzt die Fachhochschule Dortmund Marktmacht gegeniiber
Lieferant*innen, und wie wird sie eingesetzt?

Wie bereits im Aspekt A 2.2 ausgefiihrt, ist sich die Fachhochschule Dortmund durch ihre
Grole ihrer Marktmacht bewusst. Der verantwortungsvolle Umgang mit dieser Stellung ist
zentral im Umgang mit (potenziellen) Kooperationspartnerinnen. Solidaritat und
Gleichbehandlung sind Grundwerte, die nicht mit der Ausnutzung von Marktmacht vereinbar
sind und um die die Fachhochschule Dortmund stets einzuhalten bemuht ist.

Hat die Fachhochschule Dortmund Hinweise darauf, dass ihre Lieferant*innen unter
seiner Marktmacht, insbesondere hinsichtlich Zahlnungs- und Lieferbedingungen,
leiden?

Der Fachhochschule Dortmund liegen hierzu keine Hinweise vor.

Welche Beschwerden bzw. negative Berichterstattung gab es im Berichtszeitraum
2021/22 diesbeziiglich?

Der Fachhochschule Dortmund liegen hierzu im Jahr 2021/22 weder Beschwerden noch
negative Berichterstattungen vor.

Verbesserungspotenziale/Ziele:

© Verbesserungspotenziale

@ﬁfff? Negativaspekt: Ausnutzung der Marktmacht gegenuber Lieferant*innen

Eckpunkte-Katalog, anhand dessen Unternehmen innerhalb der Zulieferkette auf
Kriterien der Solidaritat liberprift werden.
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A3 Okologische Nachhaltigkeit in der Zulieferkette

Die Fachhochschule Dortmund

@ fokussiert umwelt- und klimafreundliche Lieferketten, wahlt

die nachhaltigsten Einkaufsoptionen und minimiert
umweltschadliche Produkte/Dienstleistungen.

A3.1 Umweltauswirkungen in der Zulieferkette

Berichtsfragen

e Welche und wie viele Rohstoffe und Materialien werden in der Produktion
aufgewendet?

e Welche Arten von Energie und Material und welche Technologien werden in der
Produktion eingesetzt?

e Nach welchen Kriterien werden Rohwaren, Produkte, Dienstleistungen
ausgewahlt?

e Wie werden 6kologische Risiken in der Zulieferkette evaluiert?

e Welche schadlichen Umweltauswirkungen gibt es in der Zulieferkette bzw. bei
zugekauften Produkten?

¢ Welche okologischen Kriterien werden bei der Auswahl der Produkte und
Lieferant*innen beriicksichtigt?

e Durch welche MaBnahmen wird eine Reduktion der Umweltauswirkungen bei den
direkten Lieferant*innen und in der gesamten Zulieferkette erreicht?

e Welche Unterschiede gibt es zum Mitbewerb hinsichtlich 6kologischem Einkauf?

Berichtsantwort

Welche und wie viele Rohstoffe und Materialien werden in der Bereitstellung von
Bildungsangeboten und bei Forschungsaktivitaten aufgewendet?

Die Fachhochschule Dortmund hat in sechs von acht FachbereicheFachbereichen Labore und
Werkstatten, in denen die Verwendung von Rohstoffen und Materialien fur das
Bildungsangebot und die Forschungsaktivitdten notwendig ist. Bei den Rohstoffen und
Materialien handelt es sich insbesondere um:

¢ Holz, Holzverbundstoffe, halbfertige Holzprodukte
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e Metalle
¢ Stein und Betonerzeugnisse
¢ Glas
e Materialien zur Fertigung von Elektroinstallationen, Informationstechniken und

Informatikanwendungen
e Farben und Lacke (inklusive Druckfarben)
¢ Erzeugnisse aus Polystyrol und anderen Plastiken
e Papiererzeugnisse
¢ Buroverbrauchsmaterialien

Aufgrund des dezentralen Einkaufs unter einem Einkaufswert von 1.000 € in den einzelnen
Fachbereichen werden die Gesamtmengen nicht zentral erfasst.

Welche Arten von Energie und Material und welche Technologien werden in der
Bereitstellung des Bildungsangebots und bei Forschungsaktivitaten eingesetzt?

Die Fachhochschule Dortmund hat sich seit 01.01.2022 bewusst entschieden, Okostrom zu
beziehen. Die Auswahl der Materialien und Technologien hangt vom jeweiligen
Bildungsangebot und Forschungsgegenstand ab. In den technisch-, naturwissenschaftlichen
Fachbereichen (hierzu zahlt auch der FB-Design) werden die 0. g. Materialien genutzt. Dabei
werden aktuell keine dkologischen Aspekte berlcksichtigt.

Nach welchen Kriterien werden Rohwaren, Produkte, Dienstleistungen ausgewahlt?

Bei der Beschaffung von Papier gibt es klare Vorgaben: Eine Papierbeschaffungsrichtlinie, die
vorgibt, dass dieses mit dem Blauen Engel zertifiziert sein muss. Ob bei der Beschaffung der
Preis oder die Qualitat ausschlaggebend ist, wird nicht vom Zentraleinkauf geregelt, sondern
ist abhangig von der Entscheidung der einzelnen Bedarfsstellen, daher gibt es hier keine
einheitlichen Kriterien.

Wie werden okologische Risiken in der Zulieferkette evaluiert?
Okologische Risiken werden im Einzelnen nicht strukturell evaluiert.

Welche schadlichen Umweltauswirkungen gibt es in der Zulieferkette bzw. bei
zugekauften Produkten?

Bei der Herstellung von zugekauften IT-Produkten ist die starke Gefahrdung der Umwelt, die
Biodiversitat und der Ausstol® von Treibhausgasen anzunehmen. Grundsatzlich hat die
Herstellung von Produkten durch die Verwendung von Energie und Ressourcen einen Einfluss
auf die Umwelt.

Welche o©kologischen Kriterien werden bei der Auswahl der Produkte und
Lieferant*innen beriicksichtigt?

Es ist grundsatzlich mdglich, im Bestellprozess auf 6kologische Kriterien zu achten. Dies
unterliegt jedoch den einzelnen bestellenden Angestellten, die sich fir bestimmte Produkte
und Lieferant*innen entscheiden. Zudem bezieht die Fachhochschule Dortmund viele IT-
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Produkte des Herstellers DELL, der unter vergleichsweise Okologischen und nachhaltigen
Bedingungen produziert und TCO-zertifizierte Gerate anbietet. Aktuell sind &kologische
Aspekte kein festgelegtes Beschaffungskriterium an der Fachhochschule Dortmund.

Durch welche MaBnahmen wird eine Reduktion der Umweltauswirkungen bei den
direkten Lieferant*innen und in der gesamten Zulieferkette erreicht?

Die Fachhochschule Dortmund achtet beim Einkauf von Papier darauf, ausschlief3lich
Produkte mit dem "Blauer Engel"-Siegel zu beschaffen. Die Fachhochschule Dortmund hat
sich entschlossen, den eigenen Versand mit dem DHL-Angebot GoGreen durchzuflihren, um
eine Reduktion der Umweltauswirkungen zu erreichen. Daruber hinaus gibt es keine
strukturierten MaRnahmen zur Reduktion der Umweltauswirkungen in der Beschaffung.

Welche Unterschiede gibt es zum Mitbewerb hinsichtlich 6kologischem Einkauf?

Details zu den 6kologischen Regularien des Einkaufs anderer Hochschulen in NRW sind der
Fachhochschule Dortmund nicht bekannt. Da alle jedoch den gleichen gesetzlichen
Rahmenbedingungen unterliegen, sind keine eklatanten Unterschiede zu erwarten.

Verifizierungsindikatoren

Anteil der eingekauften Produkte/ Dienstleistungen, die 6kologisch hoherwertige
Alternativen sind

Hierzu liegen keine Daten vor.
Anteil der Lieferant*innen, die zur Reduktion 6kologischer Auswirkungen beitragen

Eine eigene Recherche zum Beitrag der gréfdten Lieferant*innen hat keine Ma3nahmen Gber
die gesetzlichen Mindestanforderungen ergeben.

Verbesserungspotenziale/Ziele:

© Verbesserungspotenziale
@.:::if3' Umweltauswirkungen in der Zulieferkette
Leistungsdimensionierung von IT-Hardware fiir lange Nutzungsdauer - z. B. bei IT-
Ware wie Computern und Smartphones auf hohen Arbeitsspeicher achten, damit sie

langer genutzt werden kdnnen.

Umgang mit leeren Tonerkartuschen und anderen wertvollen Ressourcen regeln
und transparent fur alle FH-Angehdrigen machen.

Zentrale Erfassung der Beschaffungsmengen bei Rohstoffen und Materialien.

Erarbeitung einer Strategie zur Verlangerung der Nutzungsdauer von
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© Verbesserungspotenziale

@..:fﬁfi' Umweltauswirkungen in der Zulieferkette

Gebrauchsgiitern.

Beschaffung von reparierbaren Gebrauchsgiitern - Bei Gerate-Beschaffung darauf
achten, dass im Gerat verbaute Einzelteile ggf. austauschbar sind, sodass kein komplett
neues Gerat beschafft werden muss.

Lange Garantiezeiten als Einkaufsmerkmal beachten - Lieferant*innen mit verlangerter
Garantie wahlen.

Machbarkeit von Gebrauchtwareneinkauf priifen - Gebraucht/2nd Hand beschaffen.
Beschaffungsrichtlinien des Fuhrparks erneuern, z. B. keine Verbrennermotoren mehr.

Biiro- und Prasentationsmaterial teilen und tauschen - Bereichslbergreifende
Kommunikation, damit Vorhandenes geteilt werden kann.

Rahmenvorgaben bei Lebensmittelbeschaffung - Nachhaltigkeitsvorgaben bei
Lebensmittelbeschaffung: Haltungsformen, Bio, Fleischanteil, Fairness in Produktion.

Reuse/Refillable Produkte bei Biiroartikeln nutzen.

Keine Papierkataloge bestellen und aktiv abbestellen - Ein allgemeingultiges
Schreiben formulieren, in dem wir davon absehen Papierkataloge mit dem
Produktsortiment an uns zu schicken, da diese nicht mehr genutzt werden zur
Beschaffung, sondern hier auf die digitalen Recherchemdglichkeiten zurtickgegriffen wird.

A3.2 Negativ-Aspekt: Unverhaltnismalig hohe
Umweltauswirkungen in der Zulieferkette

Berichtsfragen

e Welche Lieferant*innen bzw. Produkte der Zulieferkette weisen besonders hohe
schadliche Umweltauswirkungen auf?
e Welche MaBRnahmen werden getroffen, um diese Auswirkungen zu reduzieren?

Berichtsantwort

Welche Lieferant*innen bzw. Produkte der Zulieferkette weisen besonders hohe
schadliche Umweltauswirkungen auf?
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Grundsatzlich haben die zugekauften Produkte der Fachhochschule Dortmund keine
besonders schadlichen Umweltauswirkungen. Dennoch kdnnen zugekaufte Produkte wie IT-
Hardware oder Chemikalien Herstellungsprozesse beinhalten, die als sehr umweltschadigend
eingestuft werden kénnen.

Welche MaBnahmen werden getroffen, um diese Auswirkungen zu reduzieren?

Durch die sachgerechte Entsorgung und die lange Verwendung von Geraten versucht die
Fachhochschule Dortmund, die Umweltauswirkungen gering zu halten. Hierzu gehoren bspw.
das Einsammeln leerer Batterien sowie das Wieder befiillen von Druckerpatronen. Hierzu gibt
es jedoch keine einheitlichen Vorgaben, wodurch die Transparenz und die Verbindlichkeit
eingeschrankt sind.
Die Fachhochschule Dortmund beschaftigt zwei Fachkrafte fiir Arbeitssicherheit und externe
Kontrollfirmen, welche u. a. die fachgerechte Lagerung und Entsorgung von Gefahrenstoffen
organisieren.

Verifizierungsindikatoren

Anteil der eingekauften Produkte/ Dienstleistungen, die mit unverhaltnismaRig hohen
Umweltauswirkungen einhergehen

2022: keine aktuellen Angaben mdglich flir den Berichtszeitraum
2021: keine aktuellen Angaben mdglich flr den Berichtszeitraum

Verbesserungspotenziale/Ziele:

® Verbesserungspotenziale

@.:::ﬁfi‘ Negativaspekt: Unverhaltnismafig hohe Umweltauswirkungen in der
Zulieferkette

Reduktion des Zukaufs von Produkten, deren Produktion umweltschéadliche
Auswirkungen haben.
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A4 Transparenz und Mitentscheidung in der
Zulieferkette

Die Fachhochschule Dortmund

@ fordert Transparenz und Partizipation bei Lieferant*innen

und ubernimmt Verantwortung in ihrem unternehmerischen
Handeln.

A4.1 Transparenz und Mitentscheidungsrechte fur
Lieferant*innen

Berichtsfragen

e Welche Informationen werden in welchem Umfang Lieferant*innen zur Verfiigung
gestellt?

e Wie und in welchem Umfang wird Lieferant*innen in relevanten Situationen und
Bereichen Mitentscheidung erméglicht?

e Wie zufrieden sind Lieferant*innen mit der Informationspolitik und den
Mitentscheidungsrechten des Unternehmens?

Berichtsantwort

Welche Informationen werden in welchem Umfang Lieferant*innen zur Verfiigung
gestellt?

Die Bedarfe der Hochschule werden im Rahmen von Vergabeverfahren gedeckt. Aus Griinden
der Gleichbehandlung und Transparenz werden in dem Verfahren allen Beteiligten die gleichen
Informationen zur Verfigung gestellt. Die Kommunikation wahrend des Vergabeverfahrens
wird durch das Vergaberecht geregelt. Nach Abschluss des Vergabeverfahrens lebt die
Fachhochschule Dortmund eine offene Kommunikationskultur mit ihren Vertragspartnern.
Dabei wird konstant an einem Austausch mit den Vertragspartnern gearbeitet mit dem Ziel die
Zusammenarbeit gut zu gestalten.

Wie und in welchem Umfang wird Lieferant*innen in relevanten Situationen und
Bereichen Mitentscheidung ermoglicht?

Bei langerfristigen Auftraggeber-Auftragnehmer-Beziehung (z. B. Rahmenvertrage) ladt die
Fachhochschule Dortmund Lieferant*innen zum partnerschaftlichen Austausch ein.

Wie zufrieden sind Lieferant*innen mit der Informationspolitik und den
Mitentscheidungsrechten des Unternehmens?
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Der Fachhochschule Dortmund liegen keine Beschwerden hinsichtlich ihrer
Informationspolitik und Mitentscheidungsrechten vor.

Verbesserungspotenziale/Ziele:

© Verbesserungspotenziale

@...ﬁf? Transparenz und Mitentscheidungsrechte fur Lieferant*innen

Lieferant*innen-Gespriache zu sozialen und 6kologischen Aspekten flihren.

A4.2 Positive Einflussnahme auf Transparenz und
Mitentscheidung in der gesamten Zulieferkette

Berichtsfragen

e Welche Strategie verfolgt das Unternehmen, um innerhalb seines
Einflussbereichs entlang der Zulieferkette einen transparenten und
partizipativen Umgang aller Beteiligten miteinander zu gewahrleisten?

¢ Mit welchen MaRnahmen fordert und férdert das Unternehmen entlang der
Zulieferkette einen transparenten und partizipativen Umgang aller Beteiligten
miteinander?

¢ Wie priift und sanktioniert das Unternehmen diesbeziiglich eventuell vorhandene
Risiken und Missstande?

Berichtsantwort

Welche Strategie verfolgt die Fachhochschule Dortmund, um innerhalb ihres
Einflussbereichs entlang der Zulieferkette einen transparenten und partizipativen
Umgang aller Beteiligten miteinander zu gewéhrleisten?

Die beauftragten Unternehmen der Fachhochschule Dortmund sind verpflichtet, etwaige
Subunternehmen mitzuteilen, sodass die Fachhochschule Dortmund diese auf Einhaltung
gesetzlicher Standards und dartiberhinausgehende Verpflichtungen Uberprifen kann.

Mit welchen MaBnahmen fordert und fordert die Fachhochschule Dortmund entlang der
Zulieferkette einen transparenten und partizipativen Umgang aller Beteiligten
miteinander?

Aktuell haben wir keine systematischen Kontrollelemente zur Bewertung der Transparenz und
Partizipation.
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Wie priift und sanktioniert die Fachhochschule Dortmund diesbeziiglich eventuell
vorhandene Risiken und Missstande?

Durch die offene Kommunikationskultur konnen Missstande und dahingehende Risiken in
den jeweiligen Prozessen und Ablaufen jederzeit angesprochen und diskutiert werden.
Bestehen hier unterschiedliche Auffassungen oder eklatante VerstéRe gegen die Standards,
auf die sich im Vornherein geeinigt wurde, behalt sich die Fachhochschule Dortmund vor, den
jeweiligen Auftrag kinftig anderweitig zu vergeben und bestimmte Unternehmen
ganzlich aus dem Vergabeverfahren auszuschlieRen.

Verifizierungsindikatoren

Anteil der eingekauften Produkte und Rohwaren, die ein Label tragen, welches
Transparenz und Mitentscheidung beriicksichtigt

Hierzu hat die FH Dortmund keine Daten erhoben.

Anteil der Lieferant*innen, mit denen ein transparenter und partizipativer Umgang mit
Anspruchsgruppen thematisiert wurde bzw. die auf dieser Basis ausgewahlit wurden

Hierzu hat die FH Dortmund keine Daten erhoben.

Verbesserungspotenziale/Ziele:

® Verbesserungspotenziale

@._.’ﬁi?? Positive Einflussnahme auf Transparenz und Mitentscheidung in der
Zulieferkette

Faire Standards im Einkauf - Leitfaden fiir faire Standards bei unterschiedlichen
Warengruppen entwickeln.
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B Eigentimer*innen und Finanzpartner*innen

Offentliche Hochschulen in Deutschland sind im Eigentum der jeweiligen Bundeslander, daher
ist im engeren Sinne des Begriffs Eigentum nur das Land NRW als Eigentiimerin zu
nennen. Fir die Gemeinwohlbilanzierung ist der Begriff "Eigentum" weiter zu fassen. Im
weiteren Sinne sind die Eigentimer*innen Studierende, Lehrende und Beschiftigte.
Hochschulen haben komplexe Beteiligungsstrukturen, um inhaltliche Entscheidungen in der
Lehre und Forschung mit allen Stakeholdergruppen treffen zu kénnen. Es gibt hochschulweite
GremienGremien, aber auch Fachbereichsgremien (Fachschaftsrate,
Berufungskommissionen). In diesen Gremien werden die Berlihrungsgruppen an inhaltlichen
und personellen Entscheidungen beteiligt. Finanzielle Entscheidungen sind dabei immer
nur mittelbar in der Entscheidungsgewalt und obliegen final der Verwaltungs- und der
Rektoratsleitung sowie iibergeordnet den entsprechenden Ministerien des Landes
NRW.

Die Finanzpartner*innen wurden bereits in der Beriihrungsgruppe A genannt. Der Einfluss auf
die Entscheidungen der Fachhochschule Dortmund durch Finanzdienstleister ist aufgrund der
Rechtsform als Korperschaft 6ffentlichen Rechts und der konkreten Vorgaben bei der
Mittelverwendung durch die Ministerien eher gering. Die Hohe der Mittel macht es dennoch
notwendig, das Geschaftsmodell der Finanzdienstleister differenziert zu betrachten und nach
sozialen und 6kologischen Kriterien zu bewerten.
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B1 Ethische Haltung im Umgang mit Geldmitteln

Die Fachhochschule Dortmund
/7 handelt finanziell nach ethischen Prinzipien, strebt eine
@ abgesicherte ethische Finanzierungsstruktur an und achtet
bei Partnerschaften und Kooperationen auf die eigene
Unabhangigkeit und Selbstbestimmung.

B1.1 Finanzielle Unabhangigkeit durch Eigenfinanzierung

Berichtsfragen

e Wie kann eine ausreichende Risikodeckung durch Eigenmittel gesichert werden?
e Welche unterschiedlichen Moglichkeiten des Gewinns von Eigenmitteln wurden
in Betracht gezogen?

Berichtsantwort

Die Fachhochschule Dortmund ist eine Korperschaft des offentlichen Rechts und Gbernimmt
damit eine o6ffentliche Aufgabe, welche im § 3(2) HG NRW (siehe Anlage) geregelt ist und
lautet:

"Die Fachhochschulen bereiten durch anwendungsbezogene Lehre und Studium auf
berufliche Tétigkeiten im In- und Ausland vor, die die Anwendung wissenschaftlicher
Erkenntnisse und Methoden oder die Féhigkeit zu kiinstlerischer Gestaltung erfordern. Sie
nehmen Forschungs- und Entwicklungsaufgaben, kiinstlerisch-gestalterische Aufgaben sowie
Aufgaben des Wissenstransfers (insbesondere  wissenschaftliche  Weiterbildung,
Technologietransfer, Férderung von Ausgriindungen) wahr."

Die Wirtschaftsfihrung der FH Dortmund wird durch die
Hochschulwirtschaftsfihrungsverordnung (HWFVO) im Detail geregelt.

Fir die Fachhochschule Dortmund sind die verfugbaren Geldmittel das Mittel zum Zweck,
welches in einem gemeinwohlorientierten Bildungsangebot liegt. Dieser Zweck beinhaltet
Gerechtigkeitsfragen (Bildung, Geschlecht, etc.) und die Einhaltung von Menschenwurde und
dem Grundgesetz der Bundesrepublik Deutschland. Der Mitteleinsatz soll dabei transparent
und partizipativ gestaltet sein, so dass die Kriterien flr Entscheidungen nachvollziehbar sind.
Nur wenig Einfluss hat die Fachhochschule Dortmund auf die Hohe der Mittel durch das Land
NRW, darlber hinaus wirbt die Fachhochschule Dortmund Drittmittel im Forschungsbereich
ein (§ 71 HG NRW). Diese beliefen sich im Berichtszeitraum auf 18.3 % im Jahr 2021 und
2022 auf knapp 14 % der Gesamteinnahmen.

,Die Freiheit der Lehre entbindet nicht von der Treue zur Verfassung."

47



Fachhochschule
Gemeinwohlbericht 2021/2022 Dortmund

University of Applied Sciences and Arts
Auf dieser Grundlage sollen durch Finanzierungen von Drittmittelgebern:

¢ keine Privilegien entstehen.

¢ keine Abhangigkeiten entstehen.

e keine politischen und ideologischen Verwertungsinteressen bedient werden.

e keine Einschréankungen bei dem geistigen Eigentum, Unabhangigkeit, Sensibilitat,
Unvoreingenommenheit und  Glaubwurdigkeit der  Wissenschaftlersinnen und
Kinstler*innen erfolgen.

e keine Einschrankungen bei Gewissens-, Weisungs-, Satzungs- und Forschungsfreiheit
entstehen.

e keine Beeinflussungen bei der Anwendung von wissenschaftlichen Methodiken/Grundsatzen
zum Erkenntnisgewinn erfolgen.

¢ keine unethischen Forschungs- und Lehrinhalte (z. B. keine Ristungsforschung) bearbeitet
werden.

¢ keine Namensrechte an Dritte vergeben werden.

Wie kann eine ausreichende Risikodeckung durch Eigenmittel gesichert werden?

Als offentliche Hochschule ist eine Risikodeckung durch Eigenmittel nicht notwendig. Das liegt
zum einen daran, dass Hochschulen nur Mittel verausgaben kénnen, die bereits vorhanden
sind. Dies gilt sowohl fir die Landesmittel als auch fir eigens eingeworbene 6ffentliche und
private Drittmittel. Der Anteil der privaten Drittmittel ist an der Fachhochschule Dortmund
gering. Es ist nicht Ziel der Fachhochschule Dortmund Kredite aufzunehmen. Die Budgets der
Hochschule werden so geplant, dass durch sie nétige Ausgaben gedeckt werden kdnnen. Es
wird demnach keine Verschuldung angestrebt.

Die Fachhochschule Dortmund hat keine Fremdmittelfinanzierungen im Sinne von privat-
wirtschaftlichen Fremdkapital, auch wenn diese laut § 5 (5) HG im eingeschrankten Rahmen
maoglich waren. Zum anderen nimmt die Fachhochschule Dortmund nur in begrenztem
Rahmen am marktwirtschaftlichen Geschehen teil und ist durch das Land NRW abgesichert,
so dass bei einer drohenden Zahlungsunfahigkeit der § 5 (6) HG greift.

Das Fremdkapital der Fachhochschule Dortmund ist:

Langfristiges Fremdkapital Kurzfristiges Fremdkapital
sonstige Rickstellungen sonstige Rickstellungen
erhaltene Anzahlungen erhaltene Anzahlungen
Verbindlichkeiten gegendber Verbindlichkeiten gegeniiber
dem Land NRW dem Lamnd NRW
Verbindlichkeiten aus erbindlichkeiten aus
Zuweisungen und Zuschiissen  Fyweisungen und Zuschilssen
anderer Geldgeber

erbindlichkeiten aus
sonstige Verbindlichkeiten Lieferungen und Leistungen

sonstige Verbindlichkeiten

Passive
Rechnungsabgrenzungsposten

Abbildung 2: Ausschnitt aus dem Jahresabschluss 2022
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Welche unterschiedlichen Moglichkeiten des Gewinns von Eigenmitteln wurden in
Betracht gezogen?

Die Fachhochschule Dortmund wirbt Drittmittel ein. Dies sind Uberwiegend Mittel zur
Projektforderung von Forschungs- oder Lehrprojekten aus Kommunalen-, Landes-,
Bundes- oder EU-Forderrichtlinien, Stiftungen oder Forschungsnetzen. Daneben kénnen
Drittmittel aus privatwirtschaftlichen Quellen in Forschung und Lehre flieRen. Darlber
hinaus konnen Drittmittel fiir die betriebliche Weiterentwicklung eingeworben werden,
wie z. B. die Forderung eines Klimaschutzmanagements.

Ein weiterer Weg, um Spielrdume fir eigene Entscheidungen zu erweitern, ist die interne
Mittelverwendung fiir infrastrukturelle Veranderungen, die entweder zu hoéheren
Drittmittelquoten flhren, wie z. B. die Griindung von eigenen Instituten. Diesen Weg ist die
Fachhochschule Dortmund mit dem Institut fur die Digitalisierung von Arbeits- und
Lebenswelten (IDIAL) gegangen.

Weitere Optionen ergeben sich durch die eigene Energieversorgung mit erneuerbaren
Energien. Geringere Energiekosten ermdglichen dann Spielrdume zur Verbesserung von
Lehre, Forschung und Transfer im  Sinne der  Gemeinwohlorientierung.

Verifizierungsindikatoren

Eigenkapitalanteil
2022: 88,25% 2021: 66,18%

Es handelt sich dabei um eine mittelbare Eigenkapitalquote, da die Hochschule zum Land
NRW gehort.

Auszug aus dem Jahresabschluss 2022:

»Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen

Finanzierungsquellen zusammen? Wie sollen die am Abschlussstichtag

bestehenden wesentlichen Investitionsverpflichtungen finanziert werden?

Das Vermégen der Fachhochschule Dortmund ist nahezu vollstédndig durch

Eigenkapital oder durch eigenkapitaldhnliche Mittel (zweckgebundene Zuweisungen

und Zuschiisse) finanziert. Fremdfinanzierung besteht im Wesentlichen lediglich in

Hbhe der Riickstellungen sowie der Lieferantenkredite, die sich aus der

Inanspruchnahme (iblicher Zahlungsziele bei Beschaffungen ergeben. Bestehende
Investitionsverpflichtungen werden aus den vorhandenen liquiden Mitteln gedeckt.”

Der Eigenkapitalanteil wurde wie folgt berechnet:
Aktiva 2022 (Jahresabschluss 2022, Seite 44)
87.912.918,43€

Eigenkapital 2022 (Jahresabschluss 2022, Seite 54)

77.583.286,79€
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Aktiva 2021 (Jahresabschluss 2022, Seite 44)
94.376.266,43€

Eigenkapital 2021 (Jahresabschluss 2022, Seite 54)
62.398933,40€

Durchschnittlicher Eigenkapitalanteil der Branche
2022: 90%

2021: 90%

Der Eigenkapitalanteil der Branche lasst sich nur schwer nennen, es ist davon auszugehen,
dass fur die 6ffentlichen Hochschulen (ca. 70%) ahnliche Zahlen zu nennen sind. Fur kirchliche
und private Trager kdnnen keine Angaben gemacht werden. Die niedrige EK-Quote in 2021 ist
durch Verbindlichkeiten gegenuber dem Land NRW zu erklaren und bilanziell zu verstehen
und hat kaum eine Aussage flr die Bewertung in dieser Indikatorabfrage.

Verbesserungspotenziale/Ziele:

® Verbesserungspotenziale

@..::if* Finanzielle Unabhangigkeit durch Eigenfinanzierung

Ethikrichtlinie fiir Drittmittelakquise - Die FH Dortmund sollte eine Ethikrichtlinie flr das
Einwerben von Drittmitteln erarbeiten, die sowohl soziale als auch 6kologische Kriterien
beinhaltet. Die FH Dortmund kénnte festlegen, nur ethisch vertretbare
Drittmittelprojekte zu realisieren und sollte dies offen kommunizieren.

PV-Anlagen - Auf den Gebauden der FH-Dortmund kénnten PV-Anlagen installiert
werden, damit die Hochschule eigene Energie erzeugen kann. Die dadurch entstehenden
Einsparungen konnen fiir die origindre Aufgaben in Lehre, Forschung und Transfer
verwendet werden und so die Qualitit erhéhen.

B1.2 Gemeinwohlorientierte Fremdfinanzierung

Berichtsfragen

e Welche Form und Anteile von Finanzierung durch Berilihrungsgruppen und/ oder
liber Ethikbanken kdnnen umgesetzt werden bzw. sind relevant?

e Wie kdnnen konventionelle Kredite abgelést und Finanzrisiken konkret verringert
werden?
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Berichtsantwort

Welche Form und Anteile von Finanzierung konnen durch Beriihrungsgruppen und/
oder uber Ethikbanken umgesetzt werden bzw. sind relevant?

Eine Finanzierung oder Anteilsvergabe an die Berlihrungsgruppen ist nicht vorgesehen. In
einem abstrakten Sinne sind alle Blrger*innen Deutschlands durch die Steuerfinanzierung
Anteilseigner.

Wie kénnen konventionelle Kredite abgelost und Finanzrisiken konkret verringert
werden?

Die Fachhochschule Dortmund hat keine privatwirtschaftlichen Fremddarlehen aufgenommen
und plant es auch nicht.

Verifizierungsindikatoren

Fremdkapitalanteil
2022: Langfristiges Fremdkapital 3,2 % Kurzfristiges Fremdkapital 7,4 %
2021: Langfristiges Fremdkapital 25,1 % Kurzfristiges Fremdkapital 7,5 %

Finanzierung, aufgeschliisselt nach Finanzierungsart

2022:
Finanzierungsart Betrag (in €)
Landesmittel 102001000
Drittmittel €12967832,25

Tabelle 10 Mittelherkunft 2022

2021:
Finanzierungsart Betrag (in €)
Landesmittel 88045000
Drittmittel 11905873,81

Tabelle 11 Mittelherkunft 2021

Individuelle Indikatoren

Drittmittel, aufgeteilt in privat/ 6ffentlich finanziert

2021
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Finanzierungsart private Fordermittel | Offentliche Gesamt
Fordermittel

Summe in Euro 3.672.001,31 8.233.872,50 11905873,81
Tabelle 12:Drittmittelaufteilung in private und &ffentliche Mittel 2021

2022
Finanzierungsart private Férdermittel | Offentliche Gesamt
Fordermittel
Summe in Euro 5.191.663,48 7.776.168,77 12.967.832,25

Tabelle 13: Drittmittelaufteilung in private und 6ffentliche Mittel 2022

Die privaten Fordermittel ergeben sich aus wirtschaftlichen Drittmitteln, Ubrige nicht staatliche
Drittmittel, Stiftungen und Hochschulférderungen, DFG und Drittmittel der EU

B1.3 Ethische Haltung externer Finanzpartner*innen

Berichtsfragen

e Welche Finanzpartner*innen hat das Unternehmen?
¢ Wie sind die Finanzpartner*innen in Bezug auf ethisch-nachhaltige Ausrichtung
zu bewerten?

Berichtsantwort

Die Fachhochschule Dortmund wird durch das Land NRW finanziert. Bei der Finanzierung wird
zwischen der Grundfinanzierung und weiteren Finanzierungen unterscheiden wie ,QVM -
Qualitatsverbesserungsmittel”, ,ZSL - Zukunftsvertrag Studium & Lehre stérken" und den Ende
2023 auslaufenden ,HSP - Hochschulpaktmitteln".

Die Grundfinanzierung wird zu 80 % am Bedarf zur Aufrechterhaltung der betrieblichen
Leistung festgemacht und 20 % unterliegen der ,LOM - Leistungsorientierte Mittelverteilung".
Hierfir gibt es mehrere Indikatoren zur Bewertung: die Zahl der weiblich besetzten
Professuren, die Hohe der eingeworbenen Drittmittel und die Zahl der Absolventen*innen. Die
Grundfinanzierung wird in jahrlichen Haushaltsgesprachen bilateral mit dem Ministerium far
Wissenschaft und Kultur festgelegt.

Die Finanzierungsarten ZSL und HSP werden nach den ,Studienanfanger*innen",
»2Absolventen*innen" und ,Studium in Regelstudienzeit (plus zwei Semester) festgelegt. Der
Bewertungszeitraum war bei HSP-Mitteln ein Jahr und wird bei ZSL-Mitteln auf zwei Jahre
verlangert. Bei den QVM-Mitteln werden ebenfalls diese drei Indikatoren herangezogen,
allerdings gilt bei dem Indikator ,Regelstudienzeit" die 1,5-fache Zeit.

In der Hochschulvereinbarung schlie3en alle 6ffentlichen Hochschulen in NRW mit dem Land
einen Vertrag. Dieser Vertrag lasst sich als mittelbare Einflussmoglichkeit bei der
Mittelzuweisung aufzeigen.
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Ein weiterer mittelbarer Einfluss findet sich bei der Verbesserung der genannten Indikatoren.
Gesamtgesellschaftliche  Veranderungen, wie z. B. hdéhere Zahlen bei den
Studienanfanger*innen durch das G8-Abitur oder die Abschaffung des Wehrdienstes, erhéhen
nicht per se die Mittel, da der Mitteltopf festgelegt ist und eine Verhaltnisaufteilung zwischen
den Hochschulen stattfindet. Individuelle Veranderungen an der Fachhochschule Dortmund,
die zu héheren Indikatorbewertungen als bei anderen Hochschulen fiuhren, kénnen Einfluss
auf die Mittelzuweisung haben. Die Indikatoren weisen nicht grundsatzlich auf eine
gemeinwohlorientierte Verwendung hin, allerdings kann man bei einzelnen Indikatoren
durchaus von einer Verbesserung sprechen:

e Die Bewertung der Quote weiblicher Professuren ist ein Schritt hin zu mehr
Geschlechtergerechtigkeit.

¢ Hohe Absolventen*innenquoten sind gesamtgesellschaftlich positiv zu betrachten.

¢ Bei der Akquise von Drittmitteln hangt der Gemeinwohl-Charakter sehr stark vom Zweck
und Inhalt der Drittmittelnutzung ab. Fir die FH Dortmund lasst sich feststellen, dass
keine ethisch kritischen Projekte Drittmittel finanziert sind.

Bei infrastrukturellen MaRnahmen an der Fachhochschule Dortmund kann in Gesprachen mit
dem Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW als Vermieter ebenso mittelbarer Einfluss
genommen werden. Hier kdnnen notwendige Sanierungen an den Gebauden mitbesprochen
werden, so dass auch 6kologische Aspekte dabei bertcksichtigt werden.

Fur die Mittelverteilung an die Fachbereiche gibt es eine interne Leistungsorientierte
Mittelverteilung (LOM) nach den Indikatoren Studierendenanfanger*innen, Regelstudienzeit,
weibliche Studierende und Lehrende, Absolventen*innen. Um eine gerechte Verteilung zu
gewahrleisten, wird der Frauenanteil in den Fachbereichen unterschiedlich gewertet. In
technisch-naturwissenschaftlichen Fachbereichen sind Frauen als Lehrende und Studierende
mit 2,5facher Gewichtung bei der Mittelzuweisung einbezogen. Diese Verteilungsschlissel
werden in der Kommission fur Ressourcen diskutiert. In der Kommission sind alle
Berthrungsgruppen vertreten.

Die Finanzmittel stammen im Berichtszeitraum zu ca. 85 % aus Landesmitteln und zu ca. 15
% aus Drittmitteln. Die bei Landesmitteln bestehende Gewissens-, Weisungs-, Satzungs- und
Forschungsfreiheit ist bei bestehenden Drittmitteln an der Fachhochschule Dortmund aktuell
auch gegeben. Diese Freiheiten beziehen sich auf die Anwendung der wissenschaftlichen
Methodiken/Grundsatze zur Erkenntnisgewinnung. Fur Forschungsinhalte und -ergebnisse
lasst sich diese Freiheit nicht in Ganze festhalten, allerdings werden aktuell keine ethisch
kritisch zu betrachtenden Forschungsfragen an der Fachhochschule Dortmund bearbeitet.
Durch die Transferstelle (vgl. Transfer & Third MissionTransfer & Third Mission) und die
juristischen Prifungen werden an der Fachhochschule Dortmund hohe Standards fiir den
Schutz des geistigen Eigentums eingehalten. Die Fachhochschule Dortmund ist sich bewusst
darliber, dass die Unabhangigkeit, Unvoreingenommenheit und Glaubwirdigkeit der
Wissenschaftlersinnen bei der Verwendung von Drittmitteln zu wahren ist. Drittmittelgeber
haben keinen Einfluss auf die Entscheidungen der Fachhochschule Dortmund im Sinne der
freien Lehre und Forschung durch Kooperationen. Die Fachhochschule Dortmund sponsert
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Stadtfeste oder Musikfestivals Uber ihre Standgebuhren. Die Fachhochschule Dortmund hat
keine Sponsoren in der Bereitstellung der Lehre. Es gibt Sponsorenvertrage mit dem Race-
ing-Team, welches ein studentisches Formula Student-Rennteam ist. Diese Partnerschaften
machen es moglich, Rennwagen zu entwickeln und ein hervorragendes Sortiment an
Ressourcen, Schulungen und Werkzeugen zu erhalten und steigern damit indirekt die Qualitat
der Lehre. Dariber hinaus achtet die Fachhochschule Dortmund darauf, durch Kooperationen
keine Wettbewerbsverzerrungen zu erzeugen. Mitarbeiter*innen der Fachhochschule
Dortmund werden, durch eigene Mitarbeiter*innen aus den entsprechenden Abteilungen, zu
Compliance wie z. B. Korruptionspravention und Drittmittelverwendung geschult.

Welche Finanzpartner*innen hat das Unternehmen?

Der Zahlungsverkehr der Fachhochschule Dortmund findet Uber die Sparkasse Dortmund, die
Dortmunder Volksbank, die Commerzbank, die Deutsche Kreditbank und die Landesbank
Baden-Wirttemberg statt. Daneben gibt es Geschaftsbeziehungen zu unterschiedlichen
Versicherern. Diese werden uber ein Versicherungsburo verwaltet.

Wie sind die Finanzpartner*innen in Bezug auf ethisch-nachhaltige Ausrichtung zu
bewerten?

Die Sparkasse Dortmund ist der Hauptfinanzpartner der Fachhochschule Dortmund. Sie
identifiziert sich als regionales Kreditinstitut mit einem o6ffentlichen Auftrag. Die Sparkasse
Dortmund bericksichtigt Themen der Nachhaltigkeit in verschiedenen Bereichen ihres
Geschaftsmodells:

e Sie berucksichtigt Nachhaltigkeitsrisiken bei der Anlageberatung Uber die Auswahl der
angebotenen Finanzinstrumente.

e Sie betrachtet nachteilige Auswirkungen im Sinne der Sustainable Finance Disclosure
Regulation (SFDR) auf die Nachhaltigkeitsfaktoren Umwelt-, Sozial- und
Arbeitnehmer*innenbelange, die Achtung der Menschenrechte und die Bekdmpfung
von Korruption und Bestechung.

e Sie bietet nachhaltige Investmentfonds von Kapitalverwaltungsgesellschaften an, die
eine ESG-Strategie verfolgen.

Ein weiterer Finanzpartner der Fachhochschule Dortmund ist die Dortmunder
Volksbank. Diese hat Nachhaltigkeitsleitsatze formuliert, um Auskunft Uber ihre ethisch-
nachhaltige Ausrichtung zu geben.

Die Commerzbank, die ebenfalls ein Finanzpartner der Hochschule ist, hat sich zum Ziel
gesetzt, Net-Zero (Net Zero Carbon Emission) zu erreichen. Der Fair Finance Guide gibt der
Commerzbank eine eher schlechte Bewertung.

Die Deutsche Kreditbank AG (DKB), als weitere Partnerin der Hochschule, ist laut
eigener Aussage die grolte Finanziererin der erneuerbaren Energien in Deutschland. Der
Fair Finance Guide bewertet die DKB mittelmafig.
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Die Landesbank Baden-Wiirttemberg, mit der die Fachhochschule Dortmund ebenfalls
zusammenarbeitet, leistet nach eigenen Angaben durch ihre Investitionen in den Bereichen
Aufforstung, E-Mobilitdt und Nachhaltigkeitsbiindnisse einen Beitrag zu mehr Nachhaltigkeit.
Sie listet ihre gesamten NachhaltigkeitsmaRnahmen und -projekte in ihrem
Nachhaltigkeitsbericht 2022 auf. Sie beschreibt sich als eine der nachhaltigsten
Universalbanken Europas. Die Bewertung des Fair Finance Guides ist mittelmaRig bis relativ

aut.

Zu den Versicherungsunternehmen der Fachhochschule Dortmund gehéren unter
anderem die Allianz, die Provinzial, die AXA, Zurich, die Wiirtembergische und Ergo. Der
Abschluss von Versicherungen lauft an der Fachhochschule Dortmund Uber den
Versicherungsmakler Ecclesia. Die genannten Versicherungen der Fachhochschule Dortmund
gehdéren dem Gesamtverband der Versicherer (GDV) an. Dessen Prasidium hat eine
Nachhaltigkeitspositionierung der deutschen Versicherer veréffentlicht. Keine der
Versicherungen konnte eine Nachhaltigkeitsleistung von mehr als 50 Prozent erzielen.

Verifizierungsindikatoren

Bis zu drei wesentliche Finanzpartner*innen; jeweils Partnerinstitut, Finanzprodukt
und Geschaftsumfang (Jahresvolumen) mit dem Partnerinstitut

2022:

Partner*inneninstitut Finanzprodukt Geschaftsumfang
(Jahresvolumen) (in €)

Sparkasse Dortmund Tagliches Bankgeschaft 300.434
Sparkasse Guthaben 10.429.864,62
Baden-Wiirtembergische Guthaben 9.715.920,92
Bank
Deutsche Kreditbank Guthaben 6.206.117,51
Commerzbank Guthaben 4.077.644,15

Tabelle 14 Finanzpartner, das Finanzprodukt und der jahrliche Geschaftsumfang 2022
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2021:
Partner*inneninstitut Finanzprodukt Geschaftsumfang

(Jahresvolumen) (in €)

Sparkasse Tagliches Bankgeschaft 360.220
Sparkasse Guthaben 8.090.716,24
Baden-Wurtembergische Guthaben 17.725.836,32
Bank

Deutsche Kreditbank Guthaben 6.146.643,76
Commerzbank Guthaben 4.049.607,70

Tabelle 15 Finanzpartner, das Finanzprodukt und der jahrliche Geschaftsumfang 2021

Der Geschéaftsumfang ist nicht relevant fur die Beurteilung, da es sich nicht in Relation setzen

lasst. Sehr wohl relevant ist die vorgenommene Beurteilung des Unternehmens an sich.

Verbesserungspotenziale/Ziele:

© Verbesserungspotenziale

@.,ﬁffii- Ethische Haltung externer Finanzpartner*innen

Zusammenarbeit mit gemeinwohlorientierten Banken - Die FH Dortmund strebt an, in
Zukunft nur noch mit Banken zusammenzuarbeiten, deren Geschaftsmodell keine
Rustungsforschung, Atomforschung oder andere ethisch, moralisch oder 6kologisch nicht
vertretbare Férderungen beinhaltet.
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B2 Soziale Haltung im Umgang mit Geldmitteln

Die Fachhochschule Dortmund
/7 ist finanziell gut/sicher aufgestellt, um hochwertige Bildung
@ und Forschung anzubieten und gewahrleistet
Zukunftssicherung durch nachhaltige
Organisationsentwicklung.

B2.1 Solidarische und gemeinwohlorientierte Mittelverwendung

Berichtsfragen

e Welche notwendigen Zukunftsausgaben konnten ermittelt werden, und wie weit
sind ihre Deckung und zusatzliche Risikovorsorge moglich?

e Welche Anspriiche stellen die Eigentiimer*innen an ihre Kapitalertrage mit
welcher Begriindung?

Berichtsantwort

Eine gemeinwohlorientierte Haltung hat Fairness gegeniber allen Berihrungsgruppen als Ziel.
Ein Kriterium fir diese Haltung ist die Sicherung ausgewogener Einkommen der mitleistenden
Berlhrungsgruppen und der eigenen Zukunftssicherung. Die Ausgaben der Hochschule
kénnen in diesem Zusammenhang sozusagen als Einkommen der Lieferant*innen,
Mitarbeitenden und der Gesellschaft gesehen werden. Eine solidarische und
gemeinwohlorientierte Verwendung von Mitteln hat die Sicherung kunftiger, ausreichend fairer
Einkommen von Berlhrungsgruppen in Form umfassender Investitionen und Vorsorgen zum
Ziel.

Welche notwendigen Zukunftsausgaben konnten ermittelt werden, und wie weit sind
ihre Deckung und zusatzliche Risikovorsorge moglich?

Die Zukunftsausgaben bzw. der strategische Aufwand sind alle Ausgaben, die im
Jahresabschluss unter die Bereiche Zuschisse fur Projekte und Programm e und unter
gesetzliche Leistungen fallen. Kernthemen der Zukunftsplanung der Fachhochschule
Dortmund ist es, die Studierendenzahlen zu halten bzw. zu erhohen und die Qualitat zu
erhalten bzw. zu verbessern. Hierfur mussen strategische Planungen zu bestimmten
gesellschaftlichen Entwicklungen getatigt werden. Dabei lassen sich Megatrends nennen, wie
z. B. Digitalisierung, Klimakrise, Energieversorgung, Demografischer Wandel, auf die es zu
reagieren gilt. Die strategische Herangehensweise an diese Megatrends lasst sich als
Risikovorsorge betrachten. Innerhalb dieser Megatrends gibt es Bereiche mit direktem Einfluss
auf den Betrieb, wie z. B. die verstarkten digitalen Lehrangebote, die es ermdglichen kénnten,
mit weniger Raumressourcen auszukommen und damit Mitteleinsparungen ermdglichen. Die
Auswirkungen des demografischen Wandels auf die Altersstrukturen, sollten ebenfalls eine
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Rolle spielen bei der mittel- und langfristigen Planung. Die Fachhochschule Dortmund
begegnet diesen Trends mit ihrem Hochschulentwicklungsplan 2020 - 2025 (HEP).

Konkrete Zukunftsausgaben, die sich auf das Anlagevermdgen auswirken, bestehen in allen
Bereichen der FH Dortmund. Die acht FachbereicheFachbereiche entscheiden, mit Hilfe ihrer
Expertise, welche Investitionen fur eine zukunftsorientierte Forschung und Lehre notwendig
sind. So wurde z. B. im Fachbereich Informatik ein neues Labor eingerichtet, im Fachbereich
Architektur wurden u. a. Fortbildungen zu neuen nachhaltigen Baustoffen finanziert. Hierzu
lassen sich in allen Fachbereichen Beispiele aufzeigen, die belegen, dass
Zukunftsinvestitionen zum Tagesgeschaft der FH Dortmund gehdéren. Neben diesen
fachbereichsinternen Investitionen wurde mit der neuentwickelten Zukunftswerkstatt eine
Abteilung eingerichtet, welche den Fachbereichen fur eine zukunftsorientierte Lehrdidaktik als
Berater*in zur Verfligung steht.

Im Betrieb der Fachhochschule Dortmund wird ebenso auf die Investition in die Zukunft
geachtet. So wurde im Berichtszeitraum im Juni 2021 die neue Verwaltungseinheit CSR-Office
eingerichtet, welche fur den Bereich der sozialen und 6kologischen Nachhaltigkeit Impulse und
Maflnahmen entwickelt. Hier werden alle Bereiche der Nachhaltigkeit wie z.B. Mobilitat,
Gebaude, Energie, Erndhrung, soziale Gerechtigkeit im Sinne von Bildungs-, Geschlechter-,
Alters- und Verteilungsgerechtigkeit, bearbeitet. Dabei wird in diesen Handlungsfeldern nach
dem Einfluss der Fachhochschule Dortmund auf Umwelt und Gesellschaft geschaut.

In der Fachhochschule Dortmund wird in Projekte, Programme und MalRnahmen investiert, um
die Fachhochschule flir soziobkonomisch weniger gutgestellte Familien zu 6&ffnen. Die
Fachhochschule Dortmund verfolgt den Ansatz, dass die Herkunft kein Kriterium sein darf far
einen akademischen Berufsweg. Hierfur gibt es langfristige Projektfinanzierung, wie z. B. die
"Hochschule vor Ort", die nun seit vielen Jahren in der Nordstadt ihre Turen 6ffnet (Details in
E) und das Talentscouting (Details in E). Diese Zukunftsausgaben sind eine bewusste
Entscheidung der Fachhochschule Dortmund, weil sie sich ihrer gesellschaftlichen
Verantwortung als Hochschule im Ruhrgebiet, welches besondere Herausforderungen hat,
bewusst ist.

Welche Anspriiche stellen die Eigentiimer*innen an ihre Kapitalertrage mit welcher
Begriindung?

Die Fachhochschule erwirtschaftet als 6ffentliche Koérperschaft keine Kapitalertrage, daher hat
der Staat als Eigentimer*in in Form des Landes NRW als Trager keine Anspriiche dieser Art,
aber die Wertschopfung einer Hochschule sind Erkenntnisgewinn, hier hat das Land NRW
einen Anspruch, das sich unsere Lehre und Forschung auf das Gemeinwohl der Gesellschaft
ausrichtet.

Verifizierungsindikatoren

Mittelliberschuss auslaufender Geschaftstatigkeit

2022: Keine Angaben mdoglich
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2021: Keine Angaben méglich

Die FH Dortmund erwirtschaftet in der Regel keinen Mitteliberschuss. Finanz-mittel, die am Jahresende
nicht ausgegeben werden, kdénnen eingezogen werden, sind dann wieder beim Bayerischen
Staatsministerium fir Wissenschaft und Kunst zu beantragen und werden ggf. flr eine
Weiterbewirtschaftung im neuen Kalenderjahr wieder zugewiesen.

Gesamtbedarf Zukunftsausgaben

2022: 38415416,90

2021: 26414753,0

Getatigter strategischer Aufwand

2022: 38415416,90

2021: 26414753,0Der strategische Aufwand bzw. die Zukunftsausgaben ergeben sich aus den
Zuschissen ~Programm-/ Projektfinanzierung* und .gesetzliche Leistungen
(Qualitatsverbesserungsmittel und  Strukturfondsmittel)®. Beides sind Mittel zur
Weiterentwicklung der FH Dortmund, Beispiele dafur sind die ,Zukunftswerkstatt, Square
Grindungszentrum, Qualitat der Lehre, aber auch Projekte zur Umsetzung rechtlicher
Vorgaben z.B. zum Hinweisgeberschutzgesetz, Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz, aber
auch Programme, wie das Deutschlandstipendium sind zu nennen. Weitere Beispiele sind
Fachbereichsspezifische Projekte und Programme. Darlber hinaus sind Mittel zur
Aufrechterhaltung der baulichen und infrastrukturellen Basis zu nennen.

Anlagenzugange

2022: -639.170,22 €

2021: -465.978,35 €

Zufiihrung zur Riicklage

2022: 1.000.000 €

2021: 1.000.000 €

Auszuschiittende Kapitalertrage

2022: 0 €

2021: 0 €

Die FH Dortmund schuttet keine Kapitalertrage aus.
Auszuschiittende Kapitalertrage in % vom Stamm- oder Grundkapital

2022: 0 %
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2021: 0 %
Die FH Dortmund schuttet keine Kapitalertrédge aus.

Verbesserungspotenziale/Ziele:

© Verbesserungspotenziale

@..'.'.'i?- Solidarische und gemeinwohlorientierte Mittelverwendung

An der Fachhochschule Dortmund kénnte eine fachbereichsiibergreifende Lehre von
inhaltlich identischen Veranstaltungen stattfinden.

Lobbyarbeit fir Hohergruppierung der aktuell niedrigen Tarifgruppen (TV-L 5)

B2.2 Negativ-Aspekt: Unfaire Verteilung von Geldmittel

Berichtsfragen

e Aus welchem Grund wird/wurde ein Standort trotz Gewinnlage verlagert oder
geschlossen?

e Aus welchem Grund werden im Unternehmen trotz stabiler Gewinne Arbeitsplatze
abgebaut?

e Aus welchem Grund werden zweistellige Renditen als Kapitalertrage an nicht im
Unternehmen titige Gesellschafter*innen ausbezahlt?

Berichtsantwort

Aus welchem Grund wird/wurde ein Standort trotz Gewinnlage verlagert oder
geschlossen?

Kein relevantes Szenario.

Aus welchem Grund werden im Unternehmen trotz stabiler Gewinne Arbeitsplitze
abgebaut?

Findet nicht statt.

Aus welchem Grund werden zweistellige Renditen als Kapitalertriage an nicht im
Unternehmen téitige Gesellschafter*innen ausbezahlt?

Diese Fragen haben fiir die Fachhochschule Dortmund keine Relevanz, da sie keine
finanziellen Gewinne erwirtschaftet.
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B3 Sozial-Okologische Investitionen und
Mittelverwendung

Die Fachhochschule Dortmund
/47 berlicksichtigt kontinuierlich sowohl bei der
@ Mittelverwendung fur materielle als auch immaterielle
Anlagen die Reduzierung ihres sozial- 6kologischen
FuBabdrucks.

B3.1 Soziale und 6kologische Qualitat von Investitionen

Berichtsfragen

e Welche Sanierungsziele an/ in den eigenen Anlagen haben soziales und
okologisches Verbesserungspotenzial?

o Welche Mittel werden fiir die Realisierung benatigt, und welche Forderprogramme
konnen genutzt werden?

e Wie wird bei Investitionsentscheidungen das Beriicksichtigen okologischer und
sozialer Aspekte gesichert?

e Welche Sanierungen wurden/werden konkret vorgenommenen?

Berichtsantwort

Welche Sanierungsziele an/in den eigenen Anlagen haben soziales und okologisches
Verbesserungspotenzial?

Die Landesregierung hat sich zum Ziel gesetzt, die gesamte Landesverwaltung inklusive der
Hochschulen bis 2030 klimaneutral zu gestalten.

Die Fachhochschule Dortmund hat sich im Bereich der sozialen Nachhaltigkeit zum Ziel
gesetzt, eine umfassende Barrierefreiheit zu erreichen. Die Uberpriifung findet (ber intern
besetzte Beauftragte statt. Viele Verbesserungspotenziale in diesem Bereich sind bereits
erfasst und werden durch die zustandigen Abteilungen bearbeitet.

Welche Mittel werden fiir die Realisierung benédtigt, und welche Forderprogramme
konnen genutzt werden?

Die genaue Héhe der notwendigen Mittel zur Realisierung von Sanierungszielen kann hier
nicht abgeschatzt werden. Eine weitere Problematik bei der Umsetzung von sozialen und
Okologischen VerbesserungsmalRnahmen liegt in der noch offenen Entscheidung zum
zukinftigen Standort der FH Dortmund. Ein Standortwechsel wirde einige MalRnahmen
Okonomisch aber auch dkologisch nicht sinnvoll erscheinen lassen. Insbesondere die
Klimakrise und die dahingehend notwendigen staatlichen Forderprogramme zur sozial-
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Okologischen Transformation kénnen genutzt werden, um Investitionen zu erméglichen. Die
Forderprogramme sind meist explizit auf bestimmte Nachhaltigkeitsfelder bezogen. Hier
werden bereits Uber die Nationale Klimaschutz Initiative (NKI) des BMWK einige Férderungen
in Anspruch genommen. So wird bereits seit 2022 eine Klimaschutzmanagementstelle
finanziert. Weitere Foérderungen fir Planung, Beratung und Umsetzung sind fir die
kommenden Jahre im Bereich Mobilitat, Energie und Klimaschutz beantragt.

Gebaude

GroRRere Sanierungsinvestitionen sind mit dem Vermieter BLB abzustimmen. Kleinere
Sanierungen werden aus Haushaltsmitteln der FH Dortmund direkt finanziert.

Mobilitat (Fuhrpark, Infrastruktur fir E-Mobilitat)

Der Fuhrpark der Fachhochschule Dortmund wird bis Ende 2023 im Verwaltungsbereich
komplett auf E-Fahrzeuge umgestellt. In den technischen Fachbereichen ergeben sich aus den
Notwendigkeiten der Lehre noch Fahrzeuge mit Verbrennertechnik. Die NKI-
Kommunalrichtlinie wird in Anspruch genommen fir die Errichtung von Fahrradabstellanlagen

Energie

Es gibt unterschiedliche Férderquellen fur die Realisierung von Sanierungszielen der
Hochschule. Eine von ihnen ist die Nationale Klimaschutzinitiative des Bundes. Das
Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz férdert im Rahmen dieser Initiative
klimafreundliche Projekte. Das Programm progres.nrw férdert Malnahmen zum Ausbau der
Elektromobilitat. Die Bundesforderung fir effiziente Gebaude (BEG) leistet Unterstiitzung bei
der Sanierung von Gebauden, die durch dauerhafte Einsparung von Energiekosten das Klima
schutzen.

Wie wird bei Investitionsentscheidungen das Beriicksichtigen okologischer und
sozialer Aspekte gesichert?

Es gibt aktuell keine Entscheidungskriterien fir soziale und 6kologische Aspekte. Fur den
Zeitraum 2023/24 ist eine ganzheitliche Nachhaltigkeitsstrategie angedacht, bei welchen
insbesondere die frihen Einflussmdglichkeiten bei Ausschreibungen und Beschaffungen im
Fokus stehen sollen. Hierfiir werden Einkaufs- und Vergaberichtlinien geplant.

Welche Sanierungen wurden/werden konkret vorgenommen?

Dazu gehoért die Umristung auf LED-Beleuchtung durch das Facility-Management. Ein
Pilotprojekt des Fachbereichs Informatik plant die Installation von Prasenzsensoren in den
Raumen der Hochschule, die zur Einsparung von Energiekosten beitragen sollen. In einer
Arbeitsgruppe wird ein erstes Pilotprojekt fiur PV-Anlagen auf den Dachern der
Fachhochschule Dortmund erarbeitet, mit dem Ziel, spatestens im Frihjahr 2024 eine Anlage
zu installieren. Ein Treiber flr nachhaltige Investitionen und Sanierungen ist das CSR-Office
(vgl. B2.1) der Fachhochschule Dortmund.
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Es besteht eine Unsicherheit in Bezug auf Gebaude durch einen potenziellen Umzug
innerhalb Dortmunds. Dadurch werden Investitionen erschwert. Das Projekt selbst kann als
Hindernis nachhaltiger Gebaudenutzung gesehen werden, da es einen Neubau von
Gebauden voraussetzt und dadurch die Sanierung und somit Weiternutzung bereits
vorhandener Gebaude verhindert.

Verifizierungsindikatoren

Investitionsplan inkl. des 6kologischen Sanierungsbedarfs

Im Berichtszeitraum gab es keine strategischen Uberlegungen der FH Dortmund, da hier
auch keine strategischen Uberlegungen durch das Land NRW vorlagen. Fir den
Haushaltsplan 2025 wird dieser aktuell erarbeitet

Realisierung der 6kologischen Sanierung

Im Berichtszeitraum gab es keine strategischen Uberlegungen, daher wurden auch keine
Projekte realisiert

Verbesserungspotenziale/Ziele:

® Verbesserungspotenziale

®.::::?3' Soziale und 6kologische Qualitat von Investitionen

Implementierung eines Energiemanagements - Die Hochschule kdnnte ein
Energiemanagement aufbauen und Daten in diesem Bereich erfassen, um sie bei
zukunftigen Investitionsentscheidungen einflieen zu lassen. Ein/e Energiemanager*in
konnte eingestellt werden.

Intracting-Modell - Das Geld der Energieeinsparung der FH Dortmund kdnnte zur
Finanzierung von Nachhaltigkeitsmalinahmen genutzt werden. Die Einfiihrung des
»intracting“ Konzepts an der Hochschule kénnte zur Selbstfinanzierung von
NachhaltigkeitsmaRBRnahmen beitragen.

Die Hochschule sollte das CSR-Office in Planungsprozesse einbeziehen, um soziale
und dkologische Aspekte zu berlicksichtigen.

B3.2 Gemeinwohlorientierte Geldanlagen

Berichtsfragen

¢ In welchem AusmaR beteiligt sich das Unternehmen an solidarischen
Finanzierungsformen sozial-okologischer Projekte?

e Woher werden Informationen liber die erwarteten sozial-6kologischen Wirkungen
der Projekte oder angebotenen Nachhaltigkeitsfonds bezogen?
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Berichtsantwort

Veranlagung kann direkt in sozial-6kologische Projekte oder indirekt in Nachhaltigkeitsfonds
geschehen. Bei der Entscheidung sollten die festgelegten Ausschlusskriterien, konkrete
Positivkriterien und Formen mdglicher Mitwirkung berticksichtigt werden. Diese Kriterien
sollten auch beim Erwerb von Finanzanlagen beriicksichtigt werden.

In welchem AusmaR beteiligt sich das Unternehmen an solidarischen
Finanzierungsformen sozial-6kologischer Projekte?

Eine Beteiligung der FH Dortmund an solidarischen Finanzierungsformen findet bis jetzt nicht
statt.

Woher werden Informationen liber die erwarteten sozial-6kologischen Wirkungen der
Projekte oder angebotenen Nachhaltigkeitsfonds bezogen?

Bis jetzt existieren an der FH Dortmund keine ethischen Einschrankungen bei Investitionen.

Verifizierungsindikatoren

Finanzierte Projekte

Als offentliche Hochschule kdnnen keine Projekte finanziert werden.
Fonds-Veranlagungen

Bei der Bildung von Ricklagen werden keine Risikoanlagen getatigt.

Verbesserungspotenziale/Ziele:

© Verbesserungspotenziale
0.2 Gemeinwohlorientierte Geldanlagen
Es konnte eine ethische Geldanlage nach den "Kapitalanlagerichtlinien" der GWO
stattfinden.

Die Fachhochschule Dortmund kdnnte eigene Expertise nutzen zu nachhaltigem Bank-
und Finanzwesen.

B3.3 Negativ-Aspekt: Abhangigkeit von okologisch bedenklichen
Ressourcen

Berichtsfragen

e Welche okologisch bedenklichen Ressourcen werden fiir das Geschaftsmodell
eingesetzt?
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e Welche MaRnahmen zur Reduktion entsprechender Abhangigkeit wurden geplant
oder sind in Umsetzung, und welche Wirkung wird damit erreicht?
e Was bedeutet ein Ausstieg aus fossilen Energietragern fiir das Unternehmen?

Berichtsantwort

Fir Hochschulen sind drastische Reduktionsziele bei der Verwendung o©kologischer
Ressourcen notwendig, um die Pariser Klimaziele einzuhalten. Diese verlangen den
vollstandigen Verzicht auf fossile Energietrager bis 2050. Die Anerkennung des notwendigen
Ausstiegs ist somit notwendig. Daraufhin missen entsprechende Malihahmen zur Reduktion
der Abhangigkeit, beispielsweise von fossilen Energietragern, folgen.

Welche 6kologisch bedenklichen Ressourcen werden fiir den Betrieb der Hochschule
eingesetzt?

Die FH Dortmund nutzt fossile Energie (Erdgas), um ihren Energiebedarf zu decken.

Welche MaBRnahmen zur Reduktion entsprechender Abhangigkeit wurden geplant oder
sind in Umsetzung, und welche Wirkung wird damit erreicht?

Eine weitere Mallnahme ist die Energiesparkampagne ,Zusammen weniger‘ der Hochschule
(vgl. ausfihrlich C3.3), die im Jahr 2022 erstmalig durch das CSR-Office durchgefiihrt wurde.
Daruber hinaus wird es ab Herbst 2023 zum Aufbau eines Energiedatenmanagements ein
Energiemanagement geben. Daneben sind PV-Anlagen flr das Jahr 2024 in Planung, um
unabhangiger von fossilen Energietragern zu sein.

Was bedeutet ein Ausstieg aus fossilen Energietragern fiir die Hochschule?

Ein kompletter Ausstieg aus fossilen Energietragern ist fir die FH Dortmund durch ihre
Infrastruktur und aus Kostengrinden nicht leicht umzusetzen, da er groRe finanzielle und
konzeptionelle Herausforderungen beinhaltet.

Gleichzeitig bietet ein Ausstieg der FH Dortmund die Chance, unabhangiger zu werden. Durch
die selbst hergestellte Energie wirde eine Betriebskostensenkung stattfinden.

Verbesserungspotenziale/Ziele:

© Verbesserungspotenziale

@...1??‘ Negativaspekt: Abhangigkeit von 6kologisch bedenklichen Ressourcen

Klimaneutralitat 2030 anstreben.
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B4 Eigentum und Mitentscheidung

Die Fachhochschule Dortmund
/7 schafft hohe Transparenz uber ihre strategische Ausrichtung
@ und geplante Ziele und verbessert fortlaufend die
Moglichkeit fiir partizipative Entscheidungsprozesse
innerhalb des gesetzlichen Rahmens.

B4.1 Gemeinwohlorientierte Eigentumsstruktur

Berichtsfragen

e Wer sind die Eigentiimer*innen, liber welche Anteile verfiigen sie, welche Rechte,
Pflichten und Haftungen folgen daraus?

e Welche Form von Mitentscheidung und Eigentumsbeteiligung konnte gefunden
werden?

e Wie werden transparente Entscheidungsgrundlagen fiir alle Eigentiimer*innen
gesichert, und wie werden neue Eigentiimer auf diese Aufgaben vorbereitet?

o Wie wird das Erweitern und Verbreitern der Eigentiimer*innenstruktur gefordert?

¢ Wie hat sich die Eigentiimer*innenstruktur in den letzten Jahren entwickelt, und
wie wird die Veranderung abgesichert?

Berichtsantwort

Wer sind die Eigentimer*innen, lber welche Anteile verfliigen sie, welche Rechte,
Pflichten und Haftungen folgen daraus?

Die Eigentimerin der FH Dortmund ist das Land NRW. Es besteht keine Eigentumsbeteiligung
jenseits des Lands NRW. Der Bau- und Liegenschaftsbetriecb NRW (BLB NRW) ist der
Immobilienverwalter.

Welche Form von Mitentscheidung und Eigentumsbeteiligung konnte gefunden
werden?

Die Ubernahme von Miteigentum ist an einer Hochschule praktisch nicht umsetzbar. Fiir ihre
Mitglieder ist zwar keine Eigentumsbeteiligung mdglich, aber sie haben die Chance zur
Mitbestimmung durch zahlreiche Beteiligungsmdglichkeiten. Als Stakeholder*innen der
Hochschule haben alle Mitglieder ein Mitspracherecht in verschiedenen Kontexten. Die
Stakeholdergruppen sind:

e Mitarbeitende in Technik und Verwaltung (Zentral- und Fachbereichsverwaltung, inklusive
Auszubildende)
¢ Mitarbeitende im wissenschaftlichen Bereich
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e Lehrende (Vertretungs-/Professoren*innen, Lehrbeauftragte und Lehrkrafte flr besonderen
Aufgaben)

e Studierende

¢ externe Stakeholder (Partnerhochschulen,-unternehmen, Stadtgesellschaft)

Eine Beteiligungsmoglichkeit stellt der Senat als eines der zentralen Organe der Hochschule
dar. Er erlasst und andert beispielsweise Ordnungen und Rahmenordnungen der Hochschule
und billigt Planungsgrundsatze fir den Hochschulentwicklungsplan. Er setzt sich zusammen
aus Lehrenden, Mitarbeitenden und Studierenden.

Die Senatskommissionen bereiten Empfehlungen fir Sitzungen des Senats vor. Sie beraten
aullerdem das Rektorat zu Angelegenheiten aus ihrem jeweiligen Aufgabengebiet. In der
Kommission flr Ressourcen kénnen theoretisch alle Hochschulmitglieder an den 6ffentlichen
Sitzungen teilnehmen und so an den Entscheidungsprozessen der Kommission teilhaben.

Eine weitere Mdglichkeit zur Beteiligung an der Organisation der Hochschule bieten die
verschiedenen Gremien.

Wie werden transparente Entscheidungsgrundlagen fiir alle Eigentiimer*innen
gesichert?

Als offentliche Hochschule des Landes NRW finden regelmalige Gesprache zu
unterschiedlichen Themen zwischen der FH Dortmund und den Ministerien (MWIKE NRW und
MKW NRW) und dem Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW statt. In einem jahrlichen
Haushaltsgesprach werden die Eigentimer*innen Uber den aktuellen Stand zu Infrastruktur,
Personalstand, Energiedaten informiert und der Haushalt fir das kommenden Geschéaftsjahr
verhandelt. Des Weiteren gibt es regelmaRige Termine zu Gebdude- und
Grundstlicksbewirtschaftung. Mit dem Ministerium flr Kultur und Wissenschaft findet ein
standiger Austausch statt zu der inhaltlichen Ausrichtung der Lehrtatigkeit und der
Forschungsschwerpunkte. Durch die klaren Kommunikationsstrukturen sind, sowohl die
Eigentimer*innen als auch die FH Dortmund transparent informiert Uber die
Entscheidungsgrundlagen.

Wie wird das Erweitern und Verbreitern der Eigentiimer*innenstruktur geférdert?

Da eine konkrete Miteigentimerschaft nicht realisierbar ist, kann diese Frage nicht beantwortet
werden.

Wie hat sich die Eigentimer*innenstruktur in den letzten Jahren entwickelt, und wie wird
die Veranderung abgesichert?

Die Eigentumer*innenstruktur ist nicht verandert worden.

67



Gemeinwohlbericht 2021/2022

Verifizierungsindikatoren

Fachhochschule
Dortmund

University of Applied Sciences and Arts

Verteilung des Eigenkapitals in folgenden Kategorien (Eigenkapitalstruktur in %)

2022:

Eigentiimer

Anteil (in %)

Land NRW (BLB NRW und Ministerium far
Kultur und Wissenschaft)

100

Fihrungskrafte

Mitarbeitende

Kund*innen

Lieferant*innen

weiteres Umfeld

nicht mittatige Kapitalinvestor*innen

Summe

100

Tabelle 16 Eigenkapitalstruktur in % im Jahr 2022

2021:

Eigentiimer

Anteil (in %)

Land NRW (BLB NRW und Ministerium far
Kultur und Wissenschaft)

100

Flhrungskrafte

Mitarbeitende

Kund*innen

Lieferant*innen

weiteres Umfeld

nicht mittatige Kapitalinvestor*innen

Summe

100

Tabelle 17 16 Eigenkapitalstruktur in % im Jahr 2021
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Verbesserungspotenziale/Ziele:

© Verbesserungspotenziale

@..:fifi' Gemeinwohlorientierte Eigentumsstruktur

Mitgestaltung des Campuslebens - Die FH Dortmund kdnnte ihren Mitgliedern mehr
Mitentscheidung bei der Gestaltung des Campuslebens bieten.

Die Hochschule kdnnte mehr Aufklarung iiber die studentischen
Mitbestimmungsoptionen bieten, um Studierende fiir deren Nutzung zu begeistern.

Transparenz bei der internen LOM herstellen - Die Regeln der internen/ externen LOM
(Leistungsorientierte Mittelverteilung) der Hochschule kénnten transparent und fir alle
einfach verstandlich aufbereitet werden. Eine barrierearme Visualisierung wirde ihre
Bekanntmachung férdern.

B4.2 Negativ-Aspekt: Feindliche Ubernahme

Berichtsfragen

e Welche Begriindung gibt es fiir eine bereits erfolgte oder geplante feindliche
Ubernahme?
e Wie kann das Unternehmen vor feindlichen Ubernahmen geschiitzt werden?

Berichtsantwort

Welche Begriindung gibt es filir eine bereits erfolgte oder geplante feindliche
Ubernahme?

Wie kann das Unternehmen vor feindlichen Ubernahmen geschiitzt werden?

Diese Fragen sind fiir die FH Dortmund nicht relevant. Sie hat keine Verbindung zu feindlichen
Ubernahmen.

Verbesserungspotenziale/Ziele:

© Verbesserungspotenziale

@...:7? Negativ- Aspekt: Feindliche Ubernahme

Keine erarbeiteten Verbesserungspotenziale.
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C Mitarbeitende

Die Kriterien der Gemeinwohl-Okonomie fir Mitarbeitende werden von folgenden
Beschaftigtengruppen an der FH Dortmund erfillt und sind im Hochschulgesetz NRW zu
finden:

¢ Professoren*innen (§ 11 Abs. 1 Satz 1)

¢ Lehrpersonal fir besonderen Aufgaben (§ 11 Fn19, Abs. 1 Satz 2)

¢ Mitarbeitende in Technik und Verwaltung (§ 11 Fn19, Abs. 1 Satz 3)

¢ wissenschaftliche Mitarbeitende in der Verwaltung (§ 11 Fn19, Abs. 1 Satz 2)

¢ wissenschaftliche Mitarbeitende in der Forschung und Lehre (§ 11 Fn19, Abs. 1 Satz)

e studentische und wissenschaftliche Hilfskrafte

e Lehrbeauftragte

¢ Wachdienstmitarbeitende, Reinigungskrafte sowie Garten- und Landschaftspfleger (trotz
der offiziellen Anstellung bei Dienstleister*innen)

¢ Auszubildende in der Verwaltung

Auch in der Beruhrungsgruppe der Mitarbeitenden weist die FH Dortmund komplexe
Strukturen auf, die es notwendig machen, einen differenzierten Blick auf die einzelnen
Beschaftigtengruppen zu werfen. Die Uberwiegende Beschéaftigungsart ist die der
sozialversicherungspflichtigen Anstellung und des Beamtenverhaltnisses. Weitere Formen der
Anstellung sind Lehr- und Kleinauftrage, Werkvertrage und Hilfsstellen fur Studierende als
nebenberufliche Tatigkeit sowie die Anstellung bei anderen Unternehmen (Dienstleistern) mit
dauerhafter Prasenz an den Standorten der FH Dortmund.
Auf Basis der Gemeinwohlmatrix 5.0 zahlen zu den Mitarbeitenden auch Personen, die zwar
kein Anstellungsverhaltnis haben, aber langer als 6 Monate und mehr als 4 Stunden in der
Woche an der FH Dortmund tatig sind sowie Personen, die regelmalig wiederkehrende
Aufgaben Ubernehmen. Damit z&hlen auch Mitarbeitende von Dienstleistungsfirmen zu den
Beschaftigten der FH Dortmund. Diese Gruppe findet sich in den Bereichen Reinigung,
Bewachung sowie Garten- und Landschaftspflege wieder. Damit tragt die FH Dortmund eine
gemeinwohlorientierte Verantwortung fir diese Personengruppe. Wir bleiben bei der
Darstellung dieser Gruppen im Bereich C der Gemeinwohlmatrix.
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C1 Menschenwiurde am Arbeitsplatz

Die Fachhochschule Dortmund
/7 pflegt einen respektvollen, offenen Umgang, berucksichtigt
@ die personlichen Starken ihrer Mitarbeitenden, fordert deren
Selbstorganisation & Entwicklung und erkennt Diversitat als
Potenzial.

C1.1 Mitarbeiterorientierte Unternehmenskultur

Berichtsfragen

e Welche MaRnahmen und Prozesse fiir eine mitarbeitendenorientierte
Unternehmenskultur wurden bereits installiert?

e Wie wird mit Fehlern und Konflikten im Unternehmen umgegangen?

e Wie werden Selbstorganisation und Eigenverantwortung gefordert?

Berichtsantwort

Welche MaRnahmen und Prozesse far eine mitarbeitendenorientierte
Organisationskultur wurden bereits installiert?

Die unterschiedlichen Fachbereiche und Verwaltungseinheiten der FH Dortmund verfligen
teilweise Uber unterschiedliche formelle und informelle Kommunikationsablaufe und
Gesprachsstrukturen. Allerdings lasst sich feststellen, dass die FH Dortmund nach innen und
aullen eine Ubergeordnete Unternehmenskultur hat. Kommunikation findet mit den
standardisierten digitalen und analogen Instrumenten statt. Darunter fallen z. B. die
Instrumente E-Mail, chatbasierte zentrale Arbeitsbereiche, Jours fixes und Arbeitstreffen. Fur
die Dezernate und Fachbereiche besteht die Moglichkeit, regelmalig Teamtage
durchzufiihren. Dieses Angebot findet rege Inanspruchnahme, da sie der Starkung des
Gruppengefliges mit gemeinsamem Leitbild dienen. Es werden Rollen, Konflikte und Ziele
besprochen.

Die FH Dortmund veranstaltet aullerdem Sommerfeste, Tage der offenen Tir sowie
akademische Jahresfeiern, zu denen alle Hochschulangehérigen eingeladen werden. Es gibt
einen jahrlichen Betriebsausflug, welcher durch Freiwillige aus dem Kreis der Beschaftigten im
Rahmen eines Festausschusses organisiert wird. Durch das Organisations- und
Perspektivmanagement werden viele Angebote fir eine mitarbeitenden orientierte
Unternehmenskultur organisiert, das Team Personal legt dabei groRen Wert auf die
wertschatzende und sehr individuelle Betreuung der Beschaftigten
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Fur die Startphase von Mitarbeitenden wurde an der FH Dortmund ein ausflihrlicher
Onboarding-Prozess entwickelt, der das Ankommen erleichtern soll. Bereits im Rahmen der
Einstellung werden Willkommensboxen mit wesentlichen Informationen zur Fachhochschule
durch das Team Personal ausgegeben. Zusatzlich findet in jedem Semester ein Infotag fir
neue Beschéftigte statt, der vom Organisations- und Perspektivmanagement organisiert wird
und neben einem Uberblick und Rundgéngen die Maglichkeit bietet, neue Kolleg*innen kennen
zu lernen. Zur besseren sozialen und fachlichen Integration gibt es Startbegleiter*innen, die
bei der Einarbeitung unterstlitzen. Fir Flhrungskrafte werden erganzend Onboarding-
Workshops sowie Individualberatungen angeboten.
Die Vergutung der angestellten Mitarbeitenden ist durch den Tarifvertrag flr den 6ffentlichen
Dienst der Lander (TV-L) geregelt. Die Professor*innen werden nach W-Besoldung und die
Ubrigen Beamt*innen nach A-Besoldung vergutet. Bei der Vergutung gibt es keine
geschlechterspezifischen Unterschiede.

Als familiengerechte und gesundheitsbewusste Hochschule wollen wir moderne
Arbeitsbedingungen schaffen, die sich positiv an den individuellen Bedurfnissen und
personlichen Arbeitsweisen der Beschaftigten orientieren.

Durch die Dienstvereinbarung zum mobilen Arbeiten sind Beschaftigte der Fachhochschule
Dortmund flexibel und kénnen so Privatleben und Arbeit bedarfsgerecht miteinander
vereinbaren, da sie so ihren Arbeitsort flexibel wahlen kénnen. Alle Beschaftigten erhalten im
Vorfeld Informationen zum Gesundheitsschutz und zur Arbeitssicherheit, um an der mobilen
Arbeit teilnehmen zu konnen. Die Regelungen zur mobilen Arbeit sind in einer
Dienstvereinbarung verbindlich geregelt. FUr die mobile Arbeit erhalten Mitarbeitende einen
eigenen Dienstlaptop. Durch die Nutzung von digitalen Plattformen kann so auch im mobilen
Arbeiten eine effektive Teamkommunikation bestehen bleiben.

Das Hochschulgesetz NRW unterscheidet zwischen wissenschaftlichen Mitarbeitenden sowie
Mitarbeitenden in Technik und Verwaltung. Diese beiden Gruppen sind durch zwei
verschiedene Personalrate vertreten. Eine weitere Statusgruppe ist die der
Hochschullehrer®innen. Zum Teil gibt es flir die genannten Statusgruppen differenzierte
Angebote der Hochschule. In allen drei Gruppen gibt es Beamt*innen und Angestellte, die
unterschiedlichen Rahmenbedingungen (TV-L sowie beamtenrechtliche Gesetzgebung)
unterliegen.

Durch die genannten Angebote werden Mitarbeitende der Zentralverwaltung und Mitarbeitende
in den Fachbereichen und zentralen Einrichtungen zum Teil differenziert angesprochen. Diese
Unterscheidung spielt z. B. eine Rolle bei den jahrlichen Gesprachsangeboten. TuV-
Mitarbeitenden in der Zentralverwaltung  wird verpflichtend  jahrlich ein

Mitarbeiterjahresgesprach angeboten, wahrend TuV-Mitarbeitenden in den
Fachbereichsverwaltungen und zentralen Einrichtungen jahrlich verpflichtend Reflexions- und
Entwicklungsgesprache angeboten werden.

Die wissenschaftlichen Mitarbeitenden bzw. deren Vorgesetzte sind hingegen nicht zu
jahrlichen Gesprachen verpflichtet. Auf Anfrage der Beschéaftigten missen die Vorgesetzten
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im Bereich der wissenschaftlichen Beschaftigung jedoch ein Reflexions- und
Entwicklungsgesprach anbieten. Die FH Dortmund bietet kontinuierlich verpflichtende
Gesprachsschulungen fir Mitarbeitende und Vorgesetzte an, um alle Beteiligten auf diese
Gesprache vorzubereiten.

Daneben bietet  die FH Dortmund einen ganzheitlichen, strukturierten
Wiedereingliederungsprozess nach langerer Erkrankung an. Auch Wiedereinstiegs- und
Ruckkehrgesprache nach Sabbatical oder Elternzeit werden positiv unterstutzt.

Zur personlichen Weiterentwicklung gehdren auch Fort-, Fach- und Weiterbildungen. Das
Perspektivmanagement biete Inhouseveranstaltungen, Coachings sowie externe Formate etc.
bedarfsgerecht an.

Die Professor*innen sowie wissenschaftlichen Mitarbeitenden werden durch TraFo (vgl.
Transfer & Third MissionTransfer & Third Mission) bei der Drittmittelakquise und der
Drittmitteladministration unterstiitzt, sodass der Fokus der Arbeit auf die Forschung gelegt
werden kann.

Die Promovierenden werden durch das Promotionskolleg der FH Dortmund umfassend
begleitet und unterstitzt. Hierfur gibt es individuelle Beratungen, Informationsveranstaltungen
und verschiedene Workshopangebote, damit sich registrierte = Promovierende
weiterqualifizieren und personliche Anliegen geklart werden kénnen. Gemeinsam mit dem
Gleichstellungsburo werden promovierende (werdende) Eltern unterstitzt

Es finden alle vier Jahre Mitarbeitendenbefragungen in Form von Zufriedenheitsbefragungen
statt.

Die FH Dortmund ist seit dem Jahr 2008 als ,familiengerechte Hochschule“ durch die
berufundfamilie GmbH zertifiziert. Die Auditierung erfolgt hier alle drei Jahre. Die FH Dortmund
erdffnet den Hochschulangehdrigen diverse Angebote der Kinderbetreuung:

¢ In einer Kindertageseinrichtung der AWO gibt es seit 2012 Belegplatze fir Kinder von
Beschaftigten und Studierenden.

e Die Mobile Kinderbetreuung (MoKi) ist ein Angebot bei kurzfristigen und kurzzeitigen
Engpéassen in der Betreuung an allen drei Hauptstandorten. Ergdnzend wurde eine
Online-Kinderbeschaftigung eingerichtet.

¢ Ferienbetreuung flr 6— bis 13-jahrige Kinder in den Oster-, Sommer- und Herbstferien

e Wickeltische, Kids-Boxen und Eltern-Kind-Radume an allen drei Standorten sollen es
ermdglichen, im Notfall die eigenen Kinder zur Arbeit oder zum Studium mitzunehmen.

Beschaftigten mit gleichzeitiger Pflegeverantwortung bietet der Familienservice eine
umfangliche Beratung zu méglichen Unterstliitzungsangeboten.

Das Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM) bietet fur Beschaftigte ein breites
Angebot.
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Sollten Beschéftigte in ihrem beruflichen oder privaten Umfeld belastende Herausforderungen
erleben, kénnen sie neben der Beratung durch das Perspektivmanagement sowie das Team
des Personaldezernats unterschiedliche Unterstlitzungsangebote in Anspruch nehmen:

e Betriebliche soziale Ansprechpartner*innen

e Externe psychologische Beratung

e Betriebliche Ansprechpartner*innen fir Suchtfragen
e Trauerbegleitung

Das Promotionskolleg beantwortet Studierenden alle Fragen rund um den Weg zum
Doktortitel. Promotionsinteressierten, Promovierenden, Post-Docs und Professor*innen bietet
das Promotionskolleg zielgruppenorientierte Angebote. Dazu zahlen Beratungsangebote,
Workshops, Networking oder auch grofde Symposien und Tagungen.

Zum Ende der Beschaftigung an der FH Dortmund gibt es das Angebot "Auf Wiedersehen —
die letzten 100 Tage", um den Ubergang zwischen Arbeit und Rente (bzw. Pension) zu
erleichtern.

Wie wird mit Fehlern und Konflikten im Unternehmen umgegangen?

An der FH Dortmund gibt es eine lebendige Fehlerkultur, die dazu einladt, aus der
Vergangenheit zu lernen, um kunftig schnellere und nachhaltigere Entscheidungen treffen zu
konnen.

In den anonymen Zufriedenheitsbefragungen ist Raum fir Kritik, allerdings wird diese
Moglichkeit eher zurickhaltend verwendet. Neben der alle vier Jahre stattfindenden
Zufriedenheitsbefragung sind standige Angebote an der FH Dortmund vorhanden:

e VIA Feedback System. Dabei handelt es sich um ein digitales Instrument fir
Verbesserungsvorschlage, Ideen und Anregungen sowie Missstande, Erfahrungen von
Gewalt und Diskriminierung anonym weiterzugeben. Themen sind u. a.

o Erfahrungen von sexualisierter Diskriminierung und Gewalt
o Konflikte mit Vorgesetzten
o Ungerechtigkeiten in Beruf und Studium

¢ Ombudspersonen unterstiitzen:
o beim Austausch zwischen Studierenden und Lehrenden
o als vermittelnde Instanz zwischen den Interessengruppen
o durch Moderation bei Konflikten

e Die Fuhrungskrafte werden geschult, um auch neben dem jdhrlichen
Mitarbeiterjahresgesprachen gesprachsoffen zu sein.

e Bei akuten Konflikten koénnen Mediationen und/oder Coachings in Anspruch
genommen werden; es gibt seit 2017 eine Richtlinie zur Konfliktbewaltigung am
Arbeitsplatz

o "Klartext" ist eine Veranstaltungsformat bei dem Rektor*in und Kanzler*in Gber aktuelle
Hochschulentwicklungen berichten. Hier haben alle Beschaftigten themenbezogen die
Méoglichkeit, Fragen und Anregungen zu geben. Dabei gibt es auch die Moéglichkeit
anonym Beitrage einzugeben.
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Wie werden Selbstorganisation und Eigenverantwortung gefordert?

Die FH Dortmund fordert durch die Dienstvereinbarung ,Mobiles Arbeiten sowie durch den
breiten Gleitzeitrahmen die Selbstorganisation und die Eigenverantwortung ihrer
Mitarbeiterinnen. So wird eine flexible Entscheidung zu Arbeitsort und Arbeitszeit in
Abstimmung mit den Vorgesetzten ermoglicht, die auch die Vereinbarkeit von personlichen
Lebensumstanden und mit dem Beruf vereinfachen soll.

Die FUhrungskréafte in der Verwaltung sind angehalten, in den Mitarbeiterjahresgesprachen die
Mitarbeitenden zu motivieren, selbstorganisiert und eigenverantwortlich zu arbeiten, z. B.
durch die gemeinsame Festsetzung von Zielen.

Verifizierungsindikatoren

Fluktuationsrate

2022: 11,28 %

2021: 10,09 %

Durchschnittliche Betriebszugehorigkeit
2022: 10,5 Jahre

2021: 10,2 Jahre

Die aktuelle Betriebszugehorigkeit gilt fir befristete und unbefristete Arbeitsverhaltnisse (AV).
Ohne die befristeten AV liegt die Rate fur 2021 mit 12,7 Jahren um 2 Jahre héher und auch im
Jahr 2022 sind es mit 12,8 Jahren etwas uber 2 Jahre.

Anzahl an Bewerbungen auf Stellenausschreibungen
2022: 25
2021: 25

Der Ricklauf ist je nach Stelle (Teilzeit/Vollzeit/befristet/unbefristet) sehr unterschiedlich. Hier
variiert die Zahl zwischen 1 und 50.

Anzahl an Initiativbewerbungen
2022: 2
2021: 2

Initiativbewerbungen werden moglichst vermieden. Es gibt einen Jobnewsletter und eine
differenzierte Darstellung offener Stellen auf der Karriereseite, damit Bewerbungen
stellenscharf abgegeben und kanalisiert werden kénnen.
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Anzahl an Erhebungen zur Zufriedenheit am Arbeitsplatz bzw. zum Erleben der
Unternehmenskultur

2022: 1
2021: 0

Eine hochschulweite Befragung zur Zufriedenheit der Mitarbeitenden findet alle drei Jahre
statt. Reflexionsgesprache sind einmal jahrlich verpflichtend.

RegelmaRigkeit von Erhebungen zur Zufriedenheit am Arbeitsplatz bzw. zum Erleben
der Unternehmenskultur

2022: Anderes
2021: Anderes
S.o.

Angebot und in Anspruch genommene Entwicklungsmoglichkeiten (fachlich und
personlich) in Stunden pro mitarbeitende Person bzw. nach Flihrungsebene

Verbesserungspotenziale/Ziele:

© Verbesserungspotenziale
®.:::if¢' Mitarbeitendenorientierte Unternehmenskultur
Transparente Informationen zu Arbeitsmodellen anbieten - Insbesondere flir
Neubeschéftigte.

Strukturen der Vernetzung und Kommunikation der Mitarbeitendenschaft fordern,
um das Zugehorigkeitsgefiihl zu starken.

Die Fluktuationsrate und die durchschnittliche Betriebszugehorigkeit regelmaRig
erfassen, um Ruckschlisse auf mégliche Schwierigkeiten ziehen zu kénnen.

In-House-Schulungen zum Thema, wie Feedback gegeben werden sollte und wie
man dieses annimmt, damit die Fehlerkultur weiter ausgebaut wird.

Angebote zum Verfassen von Info-E-Mails, um E-Mails fiir alle Hochschulangehdrigen
verstandlich zu formulieren.

Standards zur Anwendung des Mobilen Arbeitens und Flexibler Arbeitszeiten. Die
Regelungen zum Mobilen Arbeiten und zur Flexiblen Arbeitszeit werden sehr
unterschiedlich in den Abteilungen ausgelegt. Eine einheitliche Regelung wurde die
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© Verbesserungspotenziale

@..:fﬁfi' Mitarbeitendenorientierte Unternehmenskultur

Transparenz erhdhen. Ausgenommen sind dabei die Mitarbeitenden, welche aufgrund der
Tatigkeit nicht am Mobilen Arbeiten teilnehmen kénnen oder an Sprech- und
Offnungszeiten ihrer Tatigkeit gebunden sind.

Die Zufriedenheitsbefragung anpassen: Verkurzte Version anbieten, Fragendesign
verandern; weg von Suggestivfragen hin zu mehr offenen Fragen.

C1.2 Gesundheitsforderung und Arbeitsschutz

Berichtsfragen

e Welche MaRnahmen wurden zur betrieblichen Gesundheitsforderung und zum
Arbeitsschutz umgesetzt, und wie werden sie evaluiert?

¢ Von welchen gesundheitlichen Herausforderungen bzw. Schadigungen
konnten die Mitarbeitenden betroffen sein, und welche MaBnahmen werden
zu ihrem Schutz getroffen?

Berichtsantwort

Welche MaBnahmen wurden zur betrieblichen Gesundheitsféorderung und zum
Arbeitsschutz umgesetzt, und wie werden sie evaluiert?

Der FH Dortmund ist die Erhaltung der Zufriedenheit sowie der Gesundheit aller
Mitarbeiter*innen ein hohes Anliegen. Die gesundheitsférdernden Ma3nahmen beruhen auf
der Verhaltnis- und Verhaltenspravention. Die Verantwortung liegt im Bereich des Betriebliches
Gesundheitsmanagement (BGM). Die Gesundheitsmanagerin ist auch die Beauftragte des
betrieblichen Eingliederungsmanagement, sodass aus beiden Bereichen die individuellen
Bedurfnisse der Beschaftigten berlcksichtigt werden koénnen. In Zusammenarbeit mit
verschiedenen Krankenkassen, externen Gesundheitspartnern und internen Akteuren der FH
Dortmund gestaltet das Gesundheitsmanagement Uber das gesamte Jahr ein vielfaltiges und
abwechslungsreiches Angebot. Die FH Dortmund ist aulerdem Teil der Netzwerke Gesunde
Hochschulen NRW, des Arbeitskreises Gesundheitsfordernde Hochschulen sowie des
allgemeinen deutschen Hochschulsportverbandes.

MaRnahmen zur Erhaltung der Gesundheit

Es finden in regelmafRigen Abstanden Gesundheitstage statt. In Zusammenarbeit mit dem
Hochschulsport der TU Dortmund bietet die FH Dortmund den Pausenexpress an, in dem
professionell angeleitet kleine Gymnastikiibungen in der Arbeitspause angeboten werden. Die
Mobile Massage hilft bei Schulter- und Nackenbeschwerden, die haufig durch zu langes Sitzen
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begunstigt werden. Eine Betriebsarztin bzw. ein Betriebsarzt kann bei gesundheitlichen Fragen
zur Seite stehen, z. B. bezilglich Ergonomie am Arbeitsplatz, Impfungen oder allgemeiner
Gesundheitsvorsorge.

Des Weiteren bietet die FH Dortmund verschiedene praventive Angebote wie
Darmkrebspravention, Hautscreening oder Brustkrebsscreening an. Zuséatzlich erhalten die
Beschaftigten regelmalige Gesundheitsvortrage zu sportwissenschaftlichen Themen oder
psychischen Herausforderungen im Arbeitsalltag. Ziel ist es, die psychische und physische
Arbeitsfahigkeit zu férdern bzw. zu erhalten.

Bewegungs- und Sportangebote

Um flr mehr Bewegung im Alltag zu werben, kédnnen Fahrrader kostenfrei geliehen werden.
Wer lieber zu Fuld unterwegs ist, kann am Campuslauf oder bei B2Run, einem Dortmunder
Firmenlauf, teiinehmen. Es gibt aulerdem einen hochschulinternen Segelverein, sowie eine
Laufgruppe und eine Fuliballgruppe. Mit einem hochschuleigenen Team nimmt die FH
Dortmund an der Aktion ,Stadtradeln“ teil. Allen Angehdrigen der FH Dortmund stehen
aulRerdem die zahlreichen Angebote des Hochschulsports zur Verfugung, die gemeinsam mit
der TU Dortmund initiiert und durchgefiihrt werden. Auch ein Augenexpress, ein Workshop zur
Augenbelebung und -entspannung, wird durch das Gesundheitsmanagement angeboten.

Unterstiitzung der psychischen Gesundheit

Zur Unterstitzung der psychischen Gesundheit und der Stressreduktion der
Hochschulangehoérigen kdnnen je Mitarbeiterin drei kostenfreie psychotherapeutische
Gesprache durch zwei externe psychologische Berater*innen in Anspruch genommen werden.
Die Anliegen und Herausforderungen, die hier thematisiert werden, missen keinen Kontext
zur Hochschule aufweisen, und die Gesprache verlaufen vertraulich und anonym, genauso wie
die Inanspruchnahme des Angebots. Das betriebliche Eingliederungsmanagement unterstitzt
Kolleg*innen, die nach langerer Arbeitsunfahigkeit zuriick in den Hochschulalltag finden.
Darlber hinaus stehen ausgebildete betriebliche soziale Ansprechpersonen zur Verfligung.

Alle Angebote des Gesundheitsmanagements richten sich an alle Hochschulangehérigen.
Neben Studierenden und Angestellten bzw. Beamt*innen kdnnen auch Lehrbeauftragte im
Rahmen der Kapazitaten an gesundheitsférdernden MalRnahmen teilnehmen. Eine
Unterscheidung zwischen den Statusgruppen wird also nicht vorgenommen.

Aufbau der Arbeitsschutzorganisation (Sicherheit am Arbeitsplatz)

Die Fachhochschule Dortmund beschaftigt zwei Fachkrafte flr Arbeitssicherheit und einen
externen Betriebsarzt. Die Aufgabe der Fachkrafte fir Arbeitssicherheit besteht darin, die
Hochschulleitung und weitere verantwortliche Personen beim Arbeits- und Umweltschutz und
bei der Unfallverhitung und in Fragen der Arbeitssicherheit einschlieldlich der
menschengerechten Gestaltung der Arbeit zu unterstitzen. Das heilt beispielsweise, sie
fuhren Arbeitsschutzbegehungen durch, sie beraten bei der Beurteilung der
Arbeitsbedingungen und untersuchen Ursachen von Arbeitsunfallen. Die Aufgabe des
Betriebsarztes ist die Beratung der Hochschulleitung und der Beschaftigten in allen Fragen des
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Gesundheitsschutzes und die Durchfiihrung von Vorsorgeuntersuchungen. Zudem gibt es
(Stand 2023) 12 Sicherheitsbeauftragte, 56 Ersthelfer und 37 Brandschutzhelfer. Ein weiteres
Instrument im Arbeitsschutz ist der Arbeitsschutzausschuss (ASA).
Arbeitsschutzausschusssitzungen finden vier Mal im Jahr statt. Teilnehmer der ASA-Sitzungen
sind die Hochschulleitung, die Fachkrafte fir Arbeitssicherheit, der Betriebsarzt, die
Sicherheitsbeauftragten und der Personalrat.

Von welchen gesundheitlichen Herausforderungen bzw. Schadigungen kdnnten die
Mitarbeitenden betroffen sein, und welche MaBRnahmen werden zu ihrem Schutz
getroffen?

Unzufriedenheit, Nicht-Vorhandensein des Sinngefiihls beziglich der eigenen Tatigkeit und
Uberarbeitung sind potenzielle Gefahren fiir jede/n Mitarbeiter*in der Hochschule. Unter
anderem koénnen auch steigende Vorgaben innerhalb der Lehre bei gleichzeitig gleichem
Niveau der Forschung als zusatzliche Belastung wahrgenommen werden. Um zutreffendere
Aussagen Uber den Status quo der allgemeinen Gesundheit und dessen mannigfaltige
Gefahrdungspotenziale machen zu kénnen, ist eine dezidierte Erhebung von Daten notwendig,
welche teilweise bereits durch die Zufriedenheitsbefragung erfasst werden.

Verifizierungsindikatoren

Gesundheits-/ Krankenquote (in Abhangigkeit der demographischen Verteilung)

Eine interne Gesundheits- oder Krankenquote wird nicht erhoben. Es wurden in der
Vergangenheit alle 2 Jahre Daten von den gréfReren Krankenkassen angefragt zu
krankheitsbedingten Fehlzeiten in der Branche, allerdings nicht mehr fir den Berichtszeitraum.
Die Aussagekraft fir die FH Dortmund wurde als gering eingeschatzt

Anzahl der Tage, an denen Mitarbeitende trotz Krankheit in den Betrieb kommen
Dieser Wert ist fur die FH Dortmund nicht ermittelbar.

Anzahl und AusmaR der Betriebsunfille

2022:
Unfallart / AusmaR Anzahl
Wegeunfalle 7
Arbeitsunfall 6

Tabelle 18 Betriebsunfallstatistik 2022

2021:
Unfallart / AusmaR Anzahl
Wegeunfalle 2
Arbeitsunfalle 2
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Tabelle 19 Betriebsunfallstatistik 2021

Die Beschaftigten haben, nach Genesung, ihre Tatigkeit wieder aufgenommen.
Schwerwiegende Verletzungen gab es nicht.

In Anspruch genommene Angebote durch die Mitarbeitenden: Inhalte und Anzahl der
Stunden pro Mitarbeitenden

Die genaue Stundenzahl pro Mitarbeitenden ist nicht erfasst. Im Anhang finden Sie die
Tabellen mit Angeboten und Teilnehmendenzahlen fiir die Jahre 2021/22.

Verbesserungspotenziale/Ziele:

® Verbesserungspotenziale
®...":ff? Gesundheitsforderung und Arbeitsschutz
Erfassung der potenziellen Arbeitsiiberlastung von Lehrpersonal zur Entwicklung
passender MaRnahmen.
Interne Kampagne zur Akquise freiwilliger Brandschutz- und Ersthelfer*innen.
Psychische Gefahrdungsbeurteilung durch eine regelmaBige Befragung. Die

Zufriedenheitsbefragung ist hier zu unspezifisch und kann einzelne Probleme in konkreten
Teams nicht erkennen. (Es gibt dazu fertig ausgearbeitete Modelle).

C1.3 Diversitat und Chancengleichheit

Berichtsfragen

e Welche Rolle spielt Diversitat bei der Aufnahme von sowie im Umgang mit
Mitarbeitenden, und welche Betriebsvereinbarungen bzw. MaRnahmen gibt es
bereits?

¢ In welchen Bereichen konnten sich (potenzielle) Mitarbeitende benachteiligt
flihlen, und was wird dagegen getan?

e Welche MaBnahmen wurden bereits ergriffen, um (hierarchische) Unterschiede
auszugleichen und besondere Talente zu férdern?

Berichtsantwort

Welche Rolle spielt Diversitat bei der Aufnahme von sowie im Umgang mit
Mitarbeitenden, und welche Betriebsvereinbarungen bzw. MaRnahmen gibt es bereits?

Die FH Dortmund achtet bei der Einstellung neuer Mitarbeitenden im Rahmen des LGG und
der Bestenauslese durch entsprechende Auswahlverfahren auf ein ausgeglichenes Verhaltnis
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aller Geschlechter und Ethnien, um die Diversitat der Gesellschaft auch im Kleinen
widerzuspiegeln. Der Frauenanteil der Belegschaft steigt kontinuierlich. Zudem gilt es stets,
die vorgegebene Quote der Schwerbehindertenteilhabe, die 2022 mit genau 5 % erreicht
wurde sowie die interne Inklusionsvereinbarung einzuhalten. Um das Auflenbild der FH
Dortmund zu diversifizieren, gibt es fur das Marketing diversitatssensible Fotoshootings.
Dadurch soll die Vielfalt innerhalb des FH-Kollegiums widergespiegelt und gleichzeitig
potenzielle Bewerber*innen angesprochen werden, die sich so eher mit der FH Dortmund als
Arbeitgeberin identifizieren.

Die FH Dortmund verfigt tber ein gut aufgestelltes Gleichstellungsbiiro mit je einer oder zwei
Gleichstellungsbeauftragten pro Fachbereich. Das Konzept des Gleichstellungsburos hat
folgende Ziele:

» die wissenschaftliche Berufskarriere fiir Frauen, insbesondere in den MINT-Fachern,
attraktiver zu gestalten

* Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu férdern

+ die Gender-Kompetenz zu starken und

* insgesamt die Gleichstellungsstandards zu etablieren.

AulBerdem gibt es speziell fir mitarbeitende Elternteile das Eltern-Service-Buro
(,Familienservice®), welches sicherstellen soll, dass Familie und Beruf sich nicht
entgegenstehen und dazu ggf. beratende Unterstitzung in Anspruch genommen werden kann.
Zudem ist die FH Dortmund im Netzwerk* Geschlechtliche und sexuelle Diversitat in
Gesundheitsforschung und-versorgung, dessen Ziele es sind:

* die Gesundheit von Individuen und Teilgruppen der Gesellschaft zu verbessern.

« die Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und gerechte Verteilung von Solidarleistungen zu starken
sowie

+ die Kompetenz in der Vertretung gesundheitlicher Interessen in der Gesellschaft zu fordern.

Die FH Dortmund hat auflerdem ein ,Team Bedrohungsmanagement®, welches Betroffene in
bedrohlich wahrgenommenen Situationen begleitet und, sofern erforderlich, MaRnahmen
einleitet. So soll fur alle Angehdrigen der FH Dortmund ein angst- und gewaltfreier Raum
geférdert werden.

Unter dem Motto ,Gewalt an Frauen kommt mir nicht in die Tute!” organisierte die FH Dortmund
am Internationalen Tag gegen Gewalt an Frauen 2022 eine Aktion, an der auf das Thema
Gewalt an Frauen aufmerksam gemacht wurde. Hierzu wurden an Dortmunder Backereien ca.
140.000 Papiertiten verteilt, die neben Notrufnummern den stillen Hilferuf zeigten; einem
Handzeichen far Frauen in Notsituationen.
Die FH Dortmund hat sich beim TOTAL E-QUALITY Deutschland e. V. erfolgreich um das
Pradikat , Total E-Quality* beworben, welches der Hochschule eine Personalpolitik bescheinigt,
die konsequent nachhaltig fiir Chancengleichheit innerhalb der Belegschaft sorgt.

In welchen Bereichen kdnnten sich (potenzielle) Mitarbeitende benachteiligt flihlen,
und was wird dagegen getan?
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Um sowohl potenzielle Studierende als auch Mitarbeitende der FH Dortmund mdglichst
barrierearm und offen zu erreichen, wurde bereits im Jahr 2017 der Aktionsplan Inklusion
durch das Rektorat verabschiedet und umfasst Malinahmen fir Beschaftige, Lehrende und
Studierende in den Bereichen:

* Bewusstseinsbildung, Sensibilisierung, Information

« Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation nach aufen und innen

* Barrierefreie Informationen

* Hilfsmittel

* Nachteilsausgleich

* Beratungsangebote

* Bauliche Barrierefreiheit, Sichtbarkeit & Leitsystem in Gebauden und auf dem Campus

(vgl. Aktionsplan fir eine barrierefreie Fachhochschule Dortmund, 2017, S. 14)

Die Verantwortung fur die Erstellung des Inklusionskonzepts lag bei einem Kernteam
"Barrierefreie  Hochschule". Durch breit angelegte Beteiligungsprozesse konnten viele
wertvolle Perspektiven in das Konzept einflielien. So wurde bereits bei der Erstellung und dann
schlie3lich auch in der Umsetzung einzelner MalRnahmen deutlich, dass die Lebensrealitat von
Menschen mit Behinderungen/chronischen Erkrankungen verbessert wird, aber auch
Verbesserungen flr alle Hochschulangehorigen erzielt werden kdénnen.

Im Jahr 2022 wurde zwischen der FH Dortmund, der Schwerbehindertenvertretung der FH
Dortmund, dem Personalrat der wissenschaftlich- und kinstlerisch Beschaftigten und dem
Personalrat der Beschéftigten in Technik und Verwaltung der FH Dortmund eine
Inklusionsvereinbarung getroffen. Diese Inklusionsvereinbarung wird von "allen Beteiligten als
Chance fur die Verbesserung der beruflichen Teilhabe von Menschen mit Behinderungen
gesehen" und es wurden darin konkrete, realisierbare Ziele vereinbart, die beigeflgt in der
Inklusionsvereinbarung zu finden sind. Diese Inklusionsvereinbarung richtet sich an
Beschaftigte und potenzielle Beschaftigte gleichermalen, aber auch Studierende sind ganz
besonders im Fokus dieser Vereinbarung.

Um die Ziele zu erreichen, liegt mit dem 2020 verabschiedeten Aktionsplan Inklusion ein
ubergreifender Rahmen fur eine strukturierte Weiterentwicklung der Hochschule in diesem
Themenfeld vor. Studieninteressierte und Studierende mit Behinderungen/chronischen
Erkrankungen und deren Lehrende kdnnen ein umfangreiches Beratungs- und
Unterstitzungsangebot wahrnehmen. Dies umfasst z. B. die Studienorganisation, die
Beantragung von Assistenz und Hilfsmitteln, nachteilsausgleichende Maflinahmen in
Prufungen, einen PC-Arbeitsraum mit assistierenden Technologien, einen digitalen
Hilfsmittelpool, einen Umsetzungsdienst und die psychologische Studienberatung.

Seit 2019 ist die digitale Barrierefreiheit fir Hochschulen und Universitaten vorgeschrieben und
wird an der FH Dortmund mehrheitlich umgesetzt und der Ausbau der digitalen Barrierefreiheit
schreitet stetig voran. Die HS-Angehdrigen werden bei der Umsetzung unterstitzt. Hierfur gibt
es die Arbeitsstelle ,Digitale Barrierefreiheit in Studium und Lehre” sowie eine gesonderte
Stelle fir die Verwaltung. Allerdings fuhrt die Umsetzung auch zu einer Mehrbelastung.
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International Studierende, Studieninteressierte und Mitarbeitende kénnen sich benachteiligt
fihlen, da nicht alle Informationen im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation
nach Innen und Auf3en in englischer Sprache zur Verfligung stehen.

Welche MaBnahmen wurden bereits ergriffen, um (hierarchische) Unterschiede
auszugleichen und besondere Talente zu férdern?

Die Beschaftigten der Fachhochschule unterscheiden sich in ihrer Qualifikation und ihrem
Bildungsgrad. Ihnen werden entsprechende Tatigkeiten Ubertragen, die fur die HOhe des
Entgelts entscheidend sind. Es bestehen damit fachliche Hierarchien, die sich z. T. auch in der
Aufbauorganisation der Hochschule widerspiegeln. Es wird jedoch versucht, darauf zu achten,
nicht diese Hierarchien, sondern die Expertise der einzelnen Mitarbeiter*innen in den
Vordergrund zu stellen und danach Aufgaben zuzuteilen, um so eine méglichst hohe Effizienz
im Organisationsablauf zu gewahrleisten.

Um besonderes Engagement der Mitarbeitenden der FH Dortmund gesondert zu wirdigen,
gibt es seit 2011 die ,Leistungsorientierte Bezahlung" (LOB), die als einmalige Pramie
ausgezahlt wird. Weitere individuelle FdrderungsmaRnahmen wie Fort- und
Weiterbildungsmallinahmen sowie berufliche Perspektiven kénnen im personlichen Gesprach
mit dem Personaldezernat und dem Perspektivmanagement besprochen werden.

Das verstarkte Angebot der Mobilen Arbeit erleichtert insbesondere fir Beschéftigte mit
chronischen Erkrankungen oder kérperlicher Beeintrachtigung die Tatigkeit und die Teilhabe
im Hochschulbetrieb.
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Verifizierungsindikatoren

Demografische Verteilung der Mitarbeitenden im Unternehmen in Hinblick auf
Dimensionen der Diversitat (z.B. Alter, Geschlecht, Ethnie, korperliche/ psychische
Einschrankungen, sexuelle Orientierung, Religion — sofern erhebbar und relevant)

sowie getrennt nach Fiihrungsebenen

2022:
Alter Divers Ménnlich Weiblich Gesamt
19-29 0 53 67 120
20-29 1 128 142 271
30-39 1 105 100 206
40 - 49 0 110 93 203
50 - 59 0 77 35 112
60 - 69 2 473 437 912
Tabelle 20 Demografische Verteilung der Mitarbeitenden im Jahr 2022
2021:
Alter Divers Maénnlich Weiblich Gesamt
19-29 0 58 64 122
30-39 0 145 144 289
40-49 0 96 94 190
50 - 59 0 111 92 203
60 - 69 0 77 31 108
Gesamt 0 487 425 912

Tabelle 21 Demografische Verteilung der Mitarbeitenden im Jahr 2021

Die Darstellung der Diversitat Gber das Alter und das Geschlecht hinaus ist derzeit nicht

mdglich,

da diese Daten

Personlichkeitsrechte.

zuganglich

sind aufgrund des

Schutzes

der
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In Anspruch genommene Angebote im Bereich Gesundheit/ Diversitit: Inhalte und
Anzahl der Stunden pro mitarbeitende Person

siehe Anlagen C1.2

Gesellschaftliche Diversitat des Umfelds (zumindest nach den Kerndimensionen von
Diversitat)

2022:

Die Darstellung der Diversitat Uber das Alter und das Geschlecht hinaus ist derzeit nicht
moglich, da diese Daten nicht zuganglich sind aufgrund der bestehenden
Persdnlichkeitsrechte.

Vgl. Tabelle 21 Demografische Verteilung
2021:

Die Darstellung der Diversitat Uber das Alter und das Geschlecht hinaus ist derzeit nicht
moglich, da diese Daten nicht zuganglich sind aufgrund des Schutzes der
Persdnlichkeitsrechte.

Vgl. Tabelle 21 Demografische Verteilung

Karenzdauer von Muttern

2022: 12 Monate

2021: 12 Monate

Oft in Verbindung mit einer Teilzeittatigkeit.

Karenzdauer von Vatern

2022: 2 Monate

2021: 2 Monate

Nach den Dimensionen aufgeschliisselte Anzahl von Neueinstellungen/ Fluktuationen
2022:

Diese Angaben sind nicht erfasst.
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Verbesserungspotenziale/Ziele:

© Verbesserungspotenziale

@...:?? Diversitat und Chancengleichheit

Alle Informationen zur Hochschule in englischer Sprache einstellen.

Institutionelle Unterstiitzungsangebote bei Diskriminierung aufgrund von Herkunft,
Kultur, Religion, korperlicher Beeintrachtigungen erweitern.

Den Genderleitfaden zum Verfassen von Texten fiir alle 6ffentlich zugéanglich
machen.

C1.4 Negativ-Aspekt: Menschenunwurdige Arbeitsbedingungen

Berichtsfragen

* In welchen Bereichen gibt es (potenzielle) menschenunwiirdige Arbeitsbedingungen,
die noch nicht dem angestrebten bzw. gewiinschten Standard entsprechen?

* Welche Riickmeldungen dazu gibt es im Betriebsrat bzw. in der Personalabteilung?

* Wie wird auf mogliches Fehlverhalten im Unternehmen aufmerksam gemacht?

Berichtsantwort

In welchen Bereichen gibt es (potenzielle) menschenunwiirdige Arbeitsbedingungen,
die noch nicht dem angestrebten bzw. gewiinschten Standard entsprechen?

In der FH Dortmund gibt es keine menschenunwirdigen Arbeitsverhaltnisse. Die FH Dortmund
ist sich bewusst, dass die wiederholte Befristung von Arbeitsvertragen eine finanzielle und
psychische Belastung darstellen kann. Dieser Umstand gehdrt nicht zu dem gewtlinschten
Standard der FH Dortmund. Hier ist der Gestaltungsspielraum jedoch begrenzt, da die
deutliche Anzahl befristeter Arbeitsverhaltnisse durch rechtliche Regelungen und finanzielle
Moglichkeiten begrindet ist. Das Team Personal sowie das Perspektivmanagement sind
bestrebt, im Rahmen der genannten Mdéglichkeiten Wege einer Weiterbeschaftigung zu finden
und mit betroffenen Beschaftigten im perspektivischen Gesprach zu sein. Besondere
Berlcksichtigung findet hierbei der landesweite "Vertrag uber gute
Beschaftigungsbedingungen fir das Hochschulpersonal.

Welche Riickmeldungen dazu gibt es im Betriebsrat bzw. in der Personalabteilung?

Den Personalraten und der Personalabteilung der FH Dortmund liegen zu (potenziell)
menschenunwirdigen Arbeitsbedingungen keine Rickmeldungen vor.

Wie wird auf mogliches Fehlverhalten an der FH Dortmund aufmerksam gemacht?
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Die Mitarbeitenden haben verschiedene anonyme und direkte Kommunikationsmoglichkeiten,
um ein mogliches Fehlverhalten zu melden:

* Personalrate einbeziehen

* VIA Feedbacktool (online)

* Klartext-Veranstaltungen

 Mitarbeiterjahresgesprache bzw. Reflexionsgesprache

* konkrete Kontaktaufnahme zu den vorgesetzten Personen
* Gleichstellungsbuiro

» Schwerbehindertenbeauftragte

* Ombudspersonen

Die Personalrate stehen in Konfliktfallen den Arbeitnehmer*innen zur Seite. Aulierdem gibt es
regelmaRig stattfindende Evaluationen, in denen anonym Lob und Kritik gedufRert werden
koénnen.

Sofern ein Fehlverhalten seitens Beschaftigter festgestellt wird, wird zunachst mehrfach das
Gesprach gesucht. Es bestehen dann bei Fortsetzung des Fehlverhaltens gestufte
Méoglichkeiten von der mindlichen Rige Uber die schriftiche Ermahnung bis hin zur
Abmahnung und ggdfls. auch zur Kindigung. Beamt*innen muissen im schlimmsten Fall mit
einem Disziplinarverfahren rechnen. All diese Optionen kénnen Beschéftigte unabhangig von
ihrer hierarchischen Position betreffen und dienen in vielen Fallen auch dem Schutz vor einem
Fehlverhalten direkt oder indirekt betroffener Kolleg*innen.

Verifizierungsindikatoren

Statement von Betriebsrat und/ oder Personalabteilung zu diesen Fragen
2022: -

In welchen Bereichen gibt es (potenzielle) menschenunwiirdige Arbeitsbedingungen,
die noch nicht dem angestrebten bzw. gewiinschten Standard entsprechen?

Dem Gremium sind keine unwirdigen Arbeitsbedingungen bekannt.

Welche Riickmeldungen dazu gibt es im Betriebsrat bzw. in der Personalabteilung?
Keine.

Wie wird auf mogliches Fehlverhalten im Unternehmen aufmerksam gemacht?

Durch zunachst Aufsuchen eines klarenden Gespraches geman§ 64 (5) LPVG, arbeitsrechtlich
in der nachsten Stufe etwas Schriftliches, z. B. eine Mail, danach die Ermahnung und danach
kénnen Abmahnungen erfolgen. Die Personalrate kdnnen ihre Mitbestimmungsrechte nach §
72 LPVG nutzen und Einfluss auf die Geschicke der Fachhochschule nehmen.

Gerichtsprozesse/ Rechtsverfahren bzgl. Verletzung des Arbeitsrechts, die es im
Berichtszeitraum gab
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2022:

Es gab keine Gerichtsprozesse oder Rechtsverfahren bezlglich der Verletzung des
Arbeitsrechts.

Anzahl/ Inhalt der Beschwerden von Seiten des Betriebsrates bzw. der AK bzw. der
Gewerkschaft im Berichtszeitraum sowie Reaktion auf diese Beschwerden

2022:
Es gab keine Beschwerden i.S.d. §§ 61,64,66 LPVG.

Verbesserungspotenziale/Ziele:

© Verbesserungspotenziale
@ﬁff? Negativaspekt: menschenwurdige Arbeitsbedingungen
Menschenwiirdige Arbeitsbedingungen fiir Reinigungskréfte - Die

Kooperationsvertrage mit den Reinigungsfirmen Uberprifen, ob die Reinigungskrafte jeden
Tag alles reinigen mussen und ob die Arbeitszeiten flexibler gestaltet werden kénnen.
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C2 Ausgestaltung der Arbeitsvertrage

Die Fachhochschule Dortmund
/7 optimiert kontinuierlich Arbeitsbedingungen, passt
@ Rahmenbedingungen an die Lebensrealitaten der
Mitarbeitenden an, fordert offene Diskussionen dartiber und
befahigt Mitarbeitende zu eigenverantwortlichen
Entscheidungen.

C2.1 Ausgestaltung des Verdienstes

Berichtsfragen

* Wie wird erbrachte Leistung in der Organisation abgegolten, und wie transparent
sind die zugrunde liegenden Konditionen?

* Wie stellt die Organisation sicher, dass allen Mitarbeitenden ein an regionale
Lebenshaltungskosten angepasster ,lebenswiirdiger Verdienst* zusteht?

* Welche Méglichkeiten gibt es in der Organisation, den Verdienst selbstorganisiert zu
bestimmen?

Berichtsantwort
Wie wird erbrachte Leistung an der FH Dortmund abgegolten, und wie transparent sind
die zugrunde liegenden Konditionen?

Die Bezahlung an der FH Dortmund als staatlich finanzierte Arbeitgeberin/Kérperschaft des
offentlichen Rechts ist sehr transparent. Die einzelnen tarifichen Entgeltgruppen und
Besoldungsgruppen sind offentlich einsehbar. Die Betrage flur die besonderen
Leistungsbezlige der Professor*innen folgen festgelegten Stufen, fiir die definierte Kriterien
erflllt sein muissen; die konkrete Entscheidung liegt im Ermessen der Rektorin. Fir
studentische sowie wissenschaftliche Hilfskrafte gelten auRerdem in einer Richtlinie
festgelegte Vergltungssatze. Fir die Gruppe der Tarifbeschaftigten an der Hochschule gibt es
das Instrument von Pramien im Rahmen der leistungsorientierten Bezahlung. Mitarbeitende
der von der FH Dortmund beauftragten Fremdfirmen beziehen ihr Gehalt von ihrer jeweiligen
Arbeitgeber*in, so dass sich dieses der Transparenz innerhalb der Hochschule entzieht.

Die Vergutung der an der FH Dortmund tatigen Lehrbeauftragten richtet sich nach der
,Richtlinie der Fachhochschule Dortmund zur Erteilung und Vergiitung von Lehrauftrdgen®.
Danach werden Lehrbeauftragte mit 30, 40 oder 50 € je Semesterwochenstunde vergiitet, je
nach personlicher Qualifikation. Ausgezahlt wird dies Vergutung nach Erfullung des jeweiligen
Lehrauftrags. Bei Lehrbeauftragten handelt es sich in der Regel um Selbststandige, die nur
nebenberuflich an der FH Dortmund tatig sind. Lehrauftrage kénnen jedoch unter bestimmten
Voraussetzungen auch an Professor*innen und Wissenschaftliche Mitarbeiter*innen der
Hochschule erteilt werden, sofern eine Nebentatigkeitsgenehmigung bzw. -anzeige vorliegt.
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Ein solcher Einsatz sollte immer einer Erteilung von Lehre im jeweiligen Hauptamt / in der
jeweiligen Haupttatigkeit nachrangig sein.

Die leistungsorientierte Bezahlung wird gesondert im jahrlichen Turnus an Mitarbeiter*innen
der FH Dortmund ausgezahlt, die besonderes Engagement gezeigt haben.

Wie stellt die FH Dortmund sicher, dass allen Mitarbeitenden ein an regionale
Lebenshaltungskosten angepasster ,lebenswiirdiger Verdienst* zusteht?

Fur Beamt*innen gilt ein regionaler Erganzungszuschlag, so dass regionalen Unterschieden
der Wohnkosten unter Beriicksichtigung der familidren Situation Rechnung getragen werden
soll. Der Familienzuschlag wurde rickwirkend zum 1. Januar 2022 zum 30. November 2022
ausgezahlt. Dieser Zuschlag betrifft lediglich Beamte. Fir Tarifbeschaftigte kann die FH
Dortmund keine Malnahmen zur Berlcksichtigung der regionalen Lebenshaltungskosten
ergreifen, da dies im Tarifvertrag nicht vorgesehen ist. Insgesamt lassen sich die
Lebenshaltungskosten in der Metropolregion Ruhrgebiet im Vergleich zu anderen Regionen in
NRW als moderat bezeichnen, regionale Unterschiede entstehen letztlich durch die Wahl des
konkreten Wohnorts.

Bereits in den Stellenausschreibungen werden die Besoldungsgruppen und tariflichen
Entgeltgruppen, welche 6ffentlich einzusehen sind, immer angegeben.

Welche Moglichkeiten gibt es an der FH Dortmund, den Verdienst selbstorganisiert zu
bestimmen?

Aufgrund der oben genannten Rahmenbedingungen ist dies kaum mdglich. Allerdings kann
bei Fragen rund um das Thema Verdienst jederzeit ein Gesprach mit dem Personaldezernat
vereinbart werden, sofern Unklarheiten zu der konkreten Eingruppierung oder zu beruflichen
Perspektiven bestehen. Fir Perspektivgesprache steht auch das Team Personalentwicklung
des Perspektivmanagements zur Verfugung.

Verifizierungsindikatoren

Hochstverdienst
2022: 7.307,42 €
2021: 7.307,42 €

Angaben pro Monat fir Professor*innen in der W2 Besoldung mit Leistungsbeziigen in der
Stufe C (Stand: 1.1.2022)

Mindestverdienst
2022: 2.871,67 €

2021: 2.871,67 €
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Dabei handelt es sich um die niedrigste Besoldungsstufe (Brutto) im Rahmen des TV-L, welche
an der FH Dortmund vergeben wird, also ohne nebenberuflich Beschaftigte. Bei den
studentischen Hilfskraften (SHK) ist der Mindestlohn 12,50 € (netto). SHK durfen max. 17
Std./Woche arbeiten und kommen so auf einen Nettolohn von max. 910,00 € im Monat. Bei
SHK geht die FH Dortmund davon aus, dass es sich um eine nebenberufliche Beschaftigung
neben dem Studium handelt. Zum Verdienst der Gruppe der Personen, die Uber
Dienstleister*innen angestellt sind, gibt es keine offiziellen Angaben.

Innerbetriebliche Spreizung (Verhaltnis Hochst- zu Mindestverdienst)
2022:

2,5

2021:

2,5

Die Differenz betragt 4435,75€

Medianverdienst

2022: 5.089,51 €

2021: 5.089,51 €

Standortabhangiger “lebenswiirdiger Verdienst” (fiir alle Betriebsstandorte)

2022:
Standort Lebenswiirdiger Verdienst (in €)
Dortmund 2.871,61

Tabelle 22 Lebenswurdiger Verdienst 2022

2021:
Standort Lebenswiirdiger Verdienst (in €)
Dortmund 2.871,61

Tabelle 23 Lebenswirdiger Verdienst 2021

Die FH Dortmund hat nur Standorte innerhalb Dortmunds. 2019 lag das verfligbare
Einkommen je Einwohner in Dortmund bei 19.900 € im Jahr. Damit ist das
Durchschnittseinkommen im Vergleich zu anderen Grof3stadten geringer. Der Mietspiegel in
Dortmund gibt einen Mittelwert von ca. 7 € pro Quadratmeter Kaltmiete wieder. Die
Grundversorgung mit Lebensmitteln flir eine Person wird mit ca. 170 € vom
Bundesfinanzministerium angegeben. Zu einem lebenswiirdigen Verdienst sollte nicht nur das
Grundrecht auf Nahrung und Wohnen, sondern auch gesunde Nahrung und ein gesundes
Wohnen ermdglicht werden. Darlber hinaus sollte die Mdglichkeit der sozialen Teilhabe
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mitgedacht werden. Darunter fallen Bereiche wie Mobilitdt, Freizeitgestaltung,
Weiterbildungsmdglichkeiten, Familienplanung, etc. Daher sehen wir einen lebenswiirdigen
Verdienst an der FH Dortmund mit dem Mindestverdienst als gegeben an. Dabei ist zu
erwahnen, dass bei der Vergutung von studentischen Hilfskraften angenommen wird, dass die
Studierenden neben dem Verdienst weitere Einnahmequellen haben oder Bafég beziehen. Der
Einfluss auf den Verdienst durch die FH Dortmund ist eher gering, da hier die Vorgaben durch
das Land NRW gemacht werden.

Verbesserungspotenziale/Ziele:

© Verbesserungspotenziale

@..:fﬁf?' Ausgestaltung des Verdienstes

Erstellung eines einheitlichen LOB-Konzepts, welches die Kriterien der Vergabe
transparent darstellt.

C2.2 Ausgestaltung der Arbeitszeit

Berichtsfragen

* Wie werden Arbeitszeiten in der Organisation erfasst und Arbeitslasten verteilt?

 Welche Rolle spielen Uberstunden fiir den Erfolg der Organisation?

* Wie konnen die Moglichkeiten der Mitarbeitenden zur gesellschaftlichen Teilhabe
erweitert werden?

* Welche Mdglichkeiten gibt es in der Organisation, die Arbeitszeit selbstorganisiert zu
bestimmen?

Berichtsantwort

Wie werden Arbeitszeiten an der FH Dortmund erfasst und Arbeitslasten verteilt?

Es gilt ein Gleitzeitrahmen zwischen 6:00 und 21:00 Uhr, festgelegt durch die
Dienstvereinbarung Gleitende Arbeitszeit. Die tatsachliche Arbeitszeit wird Uber eine App,
telefonisch, Uber eine Webseite oder Uber ein Terminal erfasst. Die Beschaftigtengruppe der
Professor*innen ist von der Zeiterfassung ausgenommen. Wissenschaftliche Mitarbeitende
haben derzeit noch die Wahl, ob sie an der Gleitzeit teilnehmen wollen oder eine Anwesenheit
von 7:30 - 16:00 Uhr mdchten. Wer allerdings mobiles Arbeiten modchte, muss an der
gleitenden Arbeitszeit teilnehmen. Innerhalb des Gleitzeitrahmens sind feste Servicezeiten
festgelegt. Beschaftigte der zentralen Dienste wie Hausmeister*innen oder in der Poststelle
unterfallen nicht der gleitenden Arbeitszeit. Eine Erfassung der zeitlichen Verteilung von
Arbeitslasten ist nicht vorhanden. Die noch in der Erarbeitung befindlichen gesetzlichen
Neuregelungen zu der Erfassung der Arbeitszeit werden selbstverstandlich bei Inkrafttreten
durch die FH Dortmund umgesetzt.
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Welche Rolle spielen Uberstunden fiir den Erfolg der FH Dortmund?

Fir den Erfolg der FH Dortmund sollten Uberstunden keine Rolle spielen. Eine Bewertung der
vorhandenen Uberstunden im Sinne von Zeitguthaben in unterschiedlichen Arbeitsbereichen
der FH Dortmund wurde nicht vorgenommen. Eine formale Anordnung definierter Uberstunden
erfolgt nicht. Daher kann die Frage nicht hinlanglich beantwortet werden. Es ist jedoch
festzustellen, dass Beschaftigte aus bestimmten Arbeitsbereichen Uber hohe Zeitguthaben
verfugen.

Durch die Gleitzeit kdnnen Mitarbeitende ein Zeitguthaben aufbauen. Bei einem Plus von 120
Stunden erfolgt allerdings am 31.12. jeden Jahres eine Kappung. Es besteht die Mdglichkeit
eines flexiblen Stundenabbaus innerhalb der dienstlichen Erfordernisse.

Bei tiber 90 Uberstunden (iber einen Zeitraum von 3 Monaten ist ein verpflichtendes Gespréch
mit den Vorgesetzten vorgesehen, Uber dessen Durchfihrung der Personalrat in Kenntnis
gesetzt wird. Ziel solcher Gespréache ist es, mdgliche Uberbelastungen abzubauen, aber auch
die Beschaftigten flr eine gute Work-Life-Balance zu sensibilisieren.

Wie konnen die Moglichkeiten der Mitarbeitenden zur gesellschaftlichen Teilhabe
erweitert werden?

Durch Gleitzeit und die Mdglichkeit des mobilen Arbeitens ergeben sich einige Optionen,
eigenstandig den (Arbeits-)Alltag zu strukturieren, sodass man sich selbst Spielrdume
einraumen kann, in denen man privaten Terminen nachgeht.

Die Freistellung der Beschaftigten wahrend der Arbeitszeit, um ehrenamtliches Engagement
durchzufihren, wéare ein Gestaltungsspielraum fir mehr gesellschaftliche Teilhabe und
Engagement, muss sich aber an den rechtlichen Vorgaben orientieren.

Welche Moglichkeiten gibt es an der FH Dortmund, die Arbeitszeit selbstorganisiert zu
bestimmen?

Der groRRe Gleitzeitrahmen ermdglicht ein hohes Mal} an Selbstbestimmtheit bezuglich der
Arbeitszeit.

Daruber hinaus sind Arbeitszeitern6hungen oder -verringerungen in Absprache mit den
Vorgesetzten und bei Verfiigbarkeit der Mittel unkompliziert mit dem Team Personal zu
organisieren.

Verifizierungsindikatoren

Unternehmensweit definierte Wochenarbeitszeit (z. B. 38 Stunden)
2022: 39,83 Stunden
2021: 39,83 Stunden

Diese Angaben beziehen sich auf die Angestellten der FH Dortmund. Beamte leisten 41
Stunden, ab 55 Jahren 40 und ab 60 Jahren 39 Stunden/Woche.
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Tatsichlich geleistete Uberstunden

2022: 14.695 Stunden

2021: 12.644 Stunden

Im Jahr 2021 auf 391 Mitarbeiter*innen, im Jahr 2022 auf 419 Mitarbeiter*innen.

Verbesserungspotenziale/Ziele:

© Verbesserungspotenziale

@..QZT?' Ausgestaltung der Arbeitszeit

Uberpriifung der Méglichkeiten die 4-Tage-Woche einzufiihren.

Um gesellschaftliches Engagement zu férdern und zu belohnen ware es wiinschenswert,
wenn ein Corporate Volunteering eingefiihrt wird.

Uberpriifung welche Arbeitsbereiche sehr hohe Uberstundenkontingente und/oder
Krankheitsquote aufweisen, um GegenmaBnahmen zu entwickeln.

Uberpriifung der Machbarkeit, in bestimmten Arbeitsbereichen das Arbeitsergebnis
anstelle der Arbeitsstunden als Leistungsbewertung heranzuziehen. Arbeitsleistung
und -ergebnisse sollten mehr in den Vordergrund rtcken, nicht die Anzahl der
Arbeitsstunden.

C2.3 Ausgestaltung des Arbeitsverhaltnisses und Work-Life-
Balance

Berichtsfragen

* Welche Arbeitsmodelle werden in der Organisation angeboten?
* Welche MaBRnahmen gibt es in der Organisation, um eine Work-Life-Balance zu
gewabhrleisten?

Berichtsantwort

Welche Arbeitsmodelle werden an der FH Dortmund angeboten?

An der FH Dortmund wird eine Vielzahl von Arbeitsmodellen angeboten. Zunachst die vor allem
durch die Covid-19-Pandemie stark ausgebaute Moglichkeit des mobilen Arbeitens. Die FH
Dortmund beschéaftigt Beamt*innen, befristete und unbefristete tariflich Angestellte in
Verwaltung und Wissenschaft sowie studentische und wissenschaftliche Hilfskrafte. Darlber
hinaus werden externe Mitarbeitende beauftragt, wie z. B. Lehrbeauftragte, Gastredner*innen,
Auftragsarbeiten (z. B. Fotografen*innen und Gestalter*innen).
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Far tariflich Beschaftigte und auch fur Beamt*innen gibt es neben einer Tatigkeit in Vollzeit
auch unterschiedliche Teilzeitmodelle. Teilzeitbeschaftigungen sind allerdings in der Regel erst
ab einer 50 % Arbeitszeit moglich.

Welche MaBnahmen gibt es an der FH Dortmund, um eine Work-Life-Balance zu
gewahrleisten?

Der Gleitzeitrahmen bietet eine hohe Flexibilitat in der Ausiibung der Beschaftigung. Daneben
bietet das Modell des mobilen Arbeitens Optionen, die Arbeit und das Privatleben miteinander
in Einklang zu bringen. Gerade Eltern, die neben dem Beruf noch die Kinderbetreuung zu
organisieren haben, heben die Vereinbarkeit von Beruf und Familie hervor, wobei
insbesondere die Moglichkeit der Teilzeitbeschaftigung groRe Spielrdume zur personlichen
Ausgestaltung des Tages lasst. Zusatzlich bietet die FH eine mobile Kinderbetreuung an, die
eine kurzzeitige Betreuung der Kinder der Hochschulangehérigen gewahrleistet. Daran
anknlUpfend bietet die Hochschule fur Muitter ein Abschlussstipendium zur finanziellen
Unterstitzung wahrend ihrer Forschungstatigkeit an und Hilfskraftunterstitzung fur
promovierende Eltern. Der Familienservice sieht Beratungen rund um das Thema Pflege vor,
unterstitzt bei dessen Organisation und der Entlastung von Angehorigen. (Detail-
Informationen finden sich unter C1.1).

Innerhalb der Fachbereiche, Dezernate und zentralen Einrichtungen der Hochschule werden
die Fuhrungskrafte angehalten, die unterschiedlichen Mdglichkeiten flexiblen Arbeitens zu
thematisieren und zu férdern. Dazu zahlt vor allem das mobile Arbeiten, welches grundsatzlich
fur alle Mitarbeitenden moglich ist. Ausgenommen sind Mitarbeitende aus den Bereichen
Hausmeisterei, Fahrdienst, Poststelle, Druckerei und die Benutzungsdiensten der Bibliothek.
Die Teilnahme am mobilen Arbeiten ist freiwillig. Die genauen Regelungen sind in der
Dienstvereinbarung mobiles Arbeiten (Anhang) festgesetzt. Jede/r Mitarbeiter*in soll so dazu
angehalten werden, zeitliche Spielrdume, die die Hochschule vorgibt, zu nutzen. So wird
insgesamt fur das Thema Work-Life-Balance sensibilisiert.

Seit 2022 gibt es Dienstvereinbarungen zu Sabbaticals mit beiden Personalraten. Beschaftigte
und Beamte der Fachhochschule haben die Maoglichkeit, eine Freistellungsphase zu
erwirtschaften. Als weiterer Baustein der Vereinbarkeit von Leben und Beruf soll das
Sabbatical zu einer langfristig angelegten Flexibilisierung der Arbeitszeit und damit auch der
Mitarbeiterzufriedenheit beitragen (Details in der Anlage).

Eine Altersteilzeitregelung gibt es im aktuellen Tarifvertrag des o6ffentlichen Dienstes des
Landes NRW nicht. Mit einem Rektoratsbeschluss von 2008 wird schwerbehinderten
Beamten*innen mit einem Grad der Behinderung von mindestens 50 % die Altersteilzeit in
Anwendung des § 66 Landesbeamtengesetz NRW ermdglicht.
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Verifizierungsindikatoren

Auflistung aller moglichen Arbeitsmodelle

2022:

Fachhochschule
Dortmund

University of Applied Sciences and Arts

Arbeitsmodell

Erlauterungen

Gleitzeit

Innerhalb eines zeitlichen Rahmens konnen die
Mitarbeitenden der FH Dortmund ihre
Arbeitsstunden verteilen. Mit einem Rahmen von
6 bis 21 Uhr gibt dieser Rahmen viel Flexibilitat.

Mobiles Arbeiten

Je nach Aufgabenbereich ist ein Kommen zu den
Standorten der FH Dortmund nicht notwendig. Es
kann somit standortunabhangig gearbeitet
werden.

Teilzeit Teilzeitanstellungen, die unterhalftig sind, werden
an der FH Dortmund i.d.R. nicht vergeben.

Vollzeit

Lehrbeauftragte Lehrbeauftragte erhalten auf Basis der

geleisteten SWS und der abgenommenen
Prifungen einen Pauschalsatz

Tabelle 24 Auflistung der Arbeitsmodelle 2022

2021:

Arbeitsmodell

Erlauterungen

Gleitzeit

Innerhalb eines zeitlichem Rahmens kénnen die
Mitarbeitenden der FH Dortmund ihre
Arbeitsstunden verteilen. Mit einem Rahmen von
6 bis 21 Uhr gibt dieser Rahmen viel Flexibilitat.

Mobiles Arbeiten

Je nach Aufgabenbereich ist ein Kommen zu den
Standorten der FH Dortmund nicht notwendig. Es
kann somit standortunabhangig gearbeitet
werden.

Teilzeit Teilzeitanstellungen, die unterhalftig sind, werden
an der FH Dortmund i. d. R. nicht vergeben.

Vollzeit

Lehrbeauftragte Lehrbeauftragte erhalten auf Basis der

geleisteten SWS und der abgenommenen
Prifungen einen Pauschalsatz

Tabelle 25 Auflistung der Arbeitsmodelle 2021

Anzahl der Flihrungskrafte/ Mitarbeitenden mit individuellen Arbeitsmodellen (z.B.

Teilzeit, Jobsharing)
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Keine Angabe moglich aufgrund des Datenschutzes.

Verbesserungspotenziale/Ziele:

© Verbesserungspotenziale
®...‘fff? Ausgestaltung des Arbeitsverhaltnisses und der Work-Life-Balance
Entwicklung neuer Angebote fiir Alumni, um die Identifikation mit der und Bindung an
die FH Dortmund zu starken.

Mehr Weiterbildungsformate zum Thema Selbstorganisation anbieten, um
Mitarbeitende zu befahigen Ihre Aufgaben z.B. auch im Mobilen Arbeiten zu leisten.

Zur weiteren langerfristigen Bindung von wissenschaftlichen Mitarbeiter*innen sind
Jobangebote und Unterstiitzungen fiir Post-Docs wiinschenswert.

Eine Strategie zum Umgang mit befristeten Arbeitsvertragen und den daraus
resultierenden negativen Folgen erarbeiten.

C2.4 Negativ-Aspekt: Ungerechte Ausgestaltung der
Arbeitsvertrage

Berichtsfragen

* Kann fiir alle Mitarbeitenden ein ,lebenswiirdiger Verdienst“ sichergestellt werden,
und falls nicht, was sind die Griinde dafiir?

* Welche Rolle spielt die ,investierte” Arbeitszeit bei der Erreichung von
Karriereschritten oder der Bewertung des Engagements der Mitarbeitenden?

* Welcher Verdienst ist fiir Hilfskrafte und Mitarbeitende in Ausbildung (z.B.
Schiiler*innen, Auszubildende, Praktikant*innen, Werkstudent*innen)
gerechtfertigt?

* Welches Risiko tragen Zeitarbeitende (z.B. bei Saisonarbeit), und welche Konditionen
kénnen einen Risikoausgleich schaffen?

* Wie viel Befristung bei den Arbeitsvertragen bringt die Interessen von Organisation
und Mitarbeitenden zusammen?

Berichtsantwort

Kann fiir alle Mitarbeitenden ein ,,lebenswiirdiger Verdienst“ sichergestellt werden,
und falls nicht, was sind die Griinde dafiir?

Der Mindestverdienst an der FH Dortmund bei tariflich Beschaftigten in hauptberuflicher
Tatigkeit liegt bei 2871,67 € Brutto. Bei studentischen Hilfskraften liegt der Mindestlohn pro
Stunde bei 12,50 € Netto.
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Neben den "entlohnten" Beschaftigten gibt es die Lehrbeauftragten und die Auftragsarbeiten.
Hier werden Pauschalen bezahlt, die eine Auswertung nach Stunden nicht méglich machen.
Das liegt bei den Lehrbeauftragten daran, dass nach den Semesterwochenstunden bezahit
wird und nicht nach dem tatsachlichen Aufwand fir Vor- und Nachbereitung sowie fur die
Betreuung von Studierenden. Bei den Auftragsarbeiten werden im Angebot meist
Stundensatze angegeben, die tatsachlich geleisteten Arbeitsstunden kénnen durch die FH
Dortmund nicht erfasst werden.

Ein ,lebenswirdiger Verdienst” ist fur alle Mitarbeitenden aus Sicht der FH Dortmund
gewabhrleistet.

Welche Rolle spielt die ,,investierte” Arbeitszeit bei der Erreichung von Karriereschritten
oder der Bewertung des Engagements der Mitarbeitenden?

Die investierte Arbeitszeit spielt bei der Erreichung neuer Karriereschritte keine Rolle.

Welcher Verdienst ist fiir Hilfskrafte und Mitarbeitende in Ausbildung (z. B.
Schiiler*innen, Auszubildende, Praktikant*innen, Werkstudent*innen) gerechtfertigt?

Die FH Dortmund halt sich an die gesetzlich bindenden Vorgaben fir den Verdienst sowohl
von Hilfskraften als auch von Auszubildenden.

Welches Risiko tragen Zeitarbeitende (z. B. bei Saisonarbeit), und welche Konditionen
konnen einen Risikoausgleich schaffen?

Die FH Dortmund arbeitet nur in sehr seltenen Fallen mit Zeitarbeitsfirmen.

Welche Ausgestaltung von befristeten Arbeitsvertragen bringt die Interessen der
Fachhochschule Dortmund und der Mitarbeitenden zusammen?

Insbesondere im Bereich der Forschung aber auch teilweise bei Verwaltungstatigkeiten
kommen befristete Arbeitsvertrage zustande. In der Forschung sind die Vertrage im Mittel auf
3 Jahre angelegt. Die Befristung wird bereits bei der Stellenausschreibung transparent
dargelegt, um mdgliche Erwartungen an eine unbefristete Stelle zu vermeiden und geeignete
Bewerber*innen zu finden, die sich auf eine befristete Beschaftigung einstellen kdnnen.

Verifizierungsindikatoren

Gewinn

2022: 0 €

2021: 0 €

Die FH Dortmund ist kein Unternehmen mit Gewinnerzielungsabsicht.

Hochstverdienst
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2022: 7.307,42 €

2021:7.307,42 €
Mindestverdienst

2022: 2.871,67 €

2021: 2.871,67 €
Standortabhangiger “Lebenswirdiger Verdienst”
2022:

Vgl. Indikatoren C2.1

2021:

Vgl. Indikatoren C2.1

Anzahl aller Beschiftigten (inkl. Zeitarbeitenden)
2022: 912 Personen

2021: 912 Personen
Mitarbeitendenanzahl

2022: 912

2021: 912

Anzahl der Pauschalvertrage
2022: 0

2021: 0

Anzahl der Null-Stunden-Vertrage
2022: 0

2021: 0

Anzahl der Zeitarbeitenden

2022: 0 Personen

2021: 0 Personen

Es gibt keine Anstellung von Zeitarbeitenden

Fachhochschule
Dortmund

University of Applied Sciences and Arts
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Mindestvertragslaufzeit der Zeitarbeitenden
Es gibt an der FH Dortmund keine Zeitarbeitenden

Maximalvertragslaufzeit der Zeitarbeitenden

Es gibt an der FH Dortmund keine Zeitarbeitenden.

Anteil von befristeten Arbeitsvertragen
2022: 31 %

2021: 31 %

Laufzeit von befristeten Arbeitsvertragen
2022: 30 Monate

2021: 30 Monate

Die FH Dortmund richtet sich nach dem Teilzeitbefristungsgesetz.

Verlangerungspraxis von befristeten Arbeitsvertragen

2022:

Fachhochschule
Dortmund

University of Applied Sciences and Arts

Die FH Dortmund ist bemuht, befristete Arbeitsvertrage in unbefristete Vertrage
umzuwandeln. Im Bereich der Forschung ist dies nicht immer mdglich, da Projektstellen von
Drittmitteln abhdngen und die Haushaltsmittel nur eine begrenzte Zahl von Mitarbeitenden
ermoglichen. Das Problem der befristeten Arbeitsvertrage im akademischen Mittelbau ist

bekannt.

Verbesserungspotenziale/Ziele:

© Verbesserungspotenziale

FH Dortmund.

®..ﬂif* Negativaspekt: ungerechte Ausgestaltung der Arbeitsvertrage

Forderung des Diskurses zur Vermeidung von befristeten Arbeitsverhialtnissen an der

Evaluation des tatsdachlichen Stundenlohns von Lehrbeauftragen. Lehrbeauftragte
erhalten einen Stundensatz fiir die geleisteten Semesterwochenstunden, darin inkludiert
ist die Entlohnung der Vor- und Nachbereitung und Betreuung der Studierenden.

Anpassung der Stundenléhne der studentischen und wissenschaftlichen Hilfskrafte
an die Inflation und die Preissteigerungen durch Krisen (Energiekrise).
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C3 Forderung des okologischen Verhaltens der
Mitarbeitenden

Die Fachhochschule Dortmund
/Q7 fordert okologisches Bewusstsein und nachhaltiges
@ Verhalten bei Beschaftigten. Sie tragt durch ihre Kultur und
ihre Projekte zur Umsetzung von MaBnahmen zur
okologischen Nachhaltigkeit bei.

C3.1 Ernahrung wahrend der Arbeitszeit

Berichtsfragen

* Welchen Wert legt das Unternehmen auf die 6kologisch-regionale Herkunft ihrer
Lebensmittel am Arbeitsplatz, und wie sieht das in der taglichen Praxis aus?

* Welche Angebote gibt es in der Kantine? Gibt es eine Kiiche/ Kochmaoglichkeit oder
Belieferung (Catering z.B. direkt vom Bauernhof, ein Obstkorb)?

Berichtsantwort

Welchen Wert legt die FH Dortmund auf die odkologisch-regionale Herkunft ihrer
Lebensmittel am Arbeitsplatz und wie sieht das in der taglichen Praxis aus?

Bei der Beantwortung der Frage ist zu unterscheiden zwischen Catering fiir Veranstaltungen
und dem Speisenangebot der Mensen an den drei Standorten (SON, MOP, EFS). Fir die
Organisation von Cateringangeboten sind die jeweiligen Fachbereiche, Dezernate und
zentralen Einrichtungen selbstverantwortlich. Die Mensen werden nicht durch die FH
Dortmund betrieben, sondern durch das Studierendenwerk Dortmund (stwdo), weshalb kein
unmittelbarer Einfluss auf das Speisenangebot gegeben ist. Es gibt regelmaRige Gesprache
zwischen der Hochschulleitung und dem stwdo, um mdgliche Veranderungen und Ideen
ansprechen zu kénnen.

Bei den Angeboten des stwdo finden sich zum Teil Fairtrade-Produkte in den Mensen und es
werden flachendeckend wiederverwendbare To-go-Becher und Schalen fir Speisen
angeboten (Fa. Revelo). Auch viele Lebensmittel wie Fleisch oder Tofu sind 6kologischer
Herkunft. Milchprodukte sowie Obst und GemUise werden zu gro3en Teilen regional bezogen.
Damit auch die Produktion der Lebensmittel und die Zubereitung der Speisen nachhaltiger
werden, wurde im Berichtszeitraum die Klichentechnik modernisiert, Hochbeete am Campus
fur verschiedene Krauter angelegt, die fur alle zuganglich sind, der Biomdill reduziert und ein
Mehrwegsystem eingefuhrt. Gleichzeitig sind Einwegartikel abgeschafft und Verpackungen
ohne Verbundstoffe bezogen worden. Dariber hinaus versucht das Studierendenwerk stets
Strom einzusparen. Das Studierendenwerk hat auf’erdem geplant, in naher Zukunft
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eigenstandig Gemuse in der Region anzubauen. Um das Thema der Nachhaltigkeit prasenter
zu machen, nimmt das Studierendenwerk Dortmund an der Ausschreibung ,Vegan
freundlichste Mensa 2023 teil. AuRerdem wurde 2022 eine Projektwoche BITE ,Biodiversitat
Uber den Tellerrand® initiet und das Studierendenwerk ist Teil der Deutschen
Masthuhninitiative der Albert Schweizer Stiftung. Derzeit wird das Projekt ,Klimateller*
vorbereitet, dessen Umsetzung im Jahr 2024 zu erwarten ist.

Cateringangebote bei internen Veranstaltungen werden von den jeweiligen Abteilungen selbst
geordert. Hier gibt es keine hochschullubergreifenden Regelungen zur Herkunft und Art der
Lebensmittel. Einige Abteilungen haben sich selbstverpflichtend zum Einkauf von fair
gehandelten, regionalen, biologischen und vegetarischen bzw. veganen Produkten
entschieden. Darlber hinaus gibt es Abteilungen, die ausschlie3lich Leitungswasser bei
Konferenzen und Sitzungen anbieten. Hierfir wurden haufig die Teeklchen mit
Wasserkaraffen ausgestattet.

Das Studierendenwerk Dortmund als verantwortlicher Kooperationspartner fir die Mensen und
Cafés hat in den vergangenen zwei Jahren diverse Neuerungen vorgenommen, um ein
nachhaltigeres Angebot bieten zu kénnen:

Mit Lebensmittelbezug:

» Umstellung des Frittierfetts von Palmfett auf regionales Rapsal

* Produkterweiterung zahlreicher veganer Produkte im Mensa- als auch Snackangebot

» Aufwertung veganer Speisen durch Hulsenfriichte (Proteine)

» Angebotserweiterung von 30 auf 50 % pflanzenbasierte Kost

* Austausch vegetarischer Backwaren durch vegane Backwaren

* Einflhrung des Dortmunder Apfelsafts vom BUND — momentan nur in der Galerie erhaltlich
» Umstellung der Verpflegung in der Kita auf DGE — kinderfreundliche pflanzenbasierte Kost

Sonstige Veranderungen im Hinblick auf Nachhaltigkeit:

e Modernisierung der Kichentechnik (Warmertckgewinnung/Verbrauchsminderung)

e Aufbau der Hochbeete am Campus fir Getrankezugaben (Minzsorten) und
Speisenaufwertung (Oregano, Kresse etc.) zur Selbstentnahme

¢ Reduzierung von Biomdill

e Einflhrung Relevo als Mehrwegsystem

¢ Abschaffung von Einwegartikeln aus Plastik (Ruhrstabchen, Trinkhalme)

e Stromsparmalinahmen

e Verpackungen ohne Verbundwerkstoffe eingefihrt (Tuten ohne Plastik-Sichtfenster,
Pappschalen ohne PVC-Beschichtung)

Projekte:

e Peta Ausschreibung — vegan freundlichste Mensa 2023
e Projektwoche BITE ,Biodiversitat Gber den Tellerrand” Frihjahr 2022 (Mensa
Sonnenstralle)
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e Nachhaltigkeitswoche im Mai 2023 auf dem Campus Nord
o Deutsche Masthuhninitiative (Albert Schweizer Stiftung)
e Vorbereitung Klimateller — Umsetzung im Jahr 2024 geplant

Welche Angebote gibt es in den Mensen? Gibt es eine Kiiche/Kochmaoglichkeit oder
Belieferung (Catering z. B. direkt vom Bauernhof, einen Obstkorb)?

Die Mensen der FH Dortmund bieten stets vegetarische und teilweise vegane Mahlzeiten an.
Winschenswert ware hier eine breitere Auswahl an pflanzlichen MenUs. Der Anteil
pflanzenbasierter Kost konnte im Berichtszeitraum von 30 % auf 50 % erhoht werden. Im
Berichtszeitraum wurden schon einige Anderungen bzgl. der Nachhaltigkeit von Produktion
und Angebot vorgenommen: Unter anderem werden vegane Speisen um Hulsenfriichte
aufgewertet, um diese attraktiver und nahrhafter zu machen. Vegetarische Backwaren
wurden durch vegane sowie Palmdl durch regionale Ole zum Frittieren ersetzt

Die Gebaude der Fachhochschule verfligen Uber zahlreiche Teeklchen, die mit
Kaffeemaschinen, Wasserkochern und Geschirr sowie je nach Fachbereich auch mit
Kuhlschranken ausgestattet sind. Ebenfalls je nach Fachbereich ist der Zugang
unterschiedlich geregelt. Einige Teekiichen sind fir alle zuganglich, andere missen durch
verantwortliche Personen bei Bedarf auf- und wieder abgeschlossen werden. An allen drei
Hauptstandorten der FH Dortmund stehen Wasserspender zur Verfugung. Dort wird stilles
oder mit Kohlensaure versetztes Wasser 6ffentlich zuganglich gemacht.

Verifizierungsindikatoren

Anteil der Verpflegung aus okologischer Herkunft
2022: 20 %
2021: 20 %

Produkte dkologischer Herkunft werden im System nicht extra gekennzeichnet. Je nach
Standort ist 1 von 5 Mittagsgerichten mit einer Bio-Kennzeichnung versehen.
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Verbesserungspotenziale/Ziele:

© Verbesserungspotenziale

@...:ﬁf?' Ernahrung wahrend der Arbeitszeit

Einkauf bei Biomarkten ermdéglichen.

Kooperation mit Lebensmittelrettung zur Vermeidung von Abfall und
Verschwendung.

Vegetarisch/ Vegane Caterings als Standard einfiihren.

Bezug saisonaler und regionaler Lebensmittel.

Kein Einweggeschirr bei Catering nutzen.

Sensibilisierungsprogramme und Schulungen zur Miillentsorgung und -vermeidung.
Mikrowellen fir Studierende in den Mensen anbieten.

Moglichkeiten Foodsharing-Points am Campus zu installieren.

Weitere Wasserspender an den FH-Standorten aufstellen.

Zusatzlich zur Kuhmilch sollten pflanzliche Alternativen angeboten werden.

Ein tagliches Angebot an veganen Alternativen sollte in den Mensaangeboten
aufgenommen werden.

Vegane/ vegetarische Speisen in der Mensa in den Fokus setzen. Studien weisen
darauf hin, dass sich dadurch das Auswahlverhalten der Besucher*innen dndert.

C3.2 Mobilitat zum Arbeitsplatz

Berichtsfragen

e Welche Verkehrsmittel benutzen Mitarbeitende, um zu ihrem Arbeitsplatz zu
gelangen?

o Welche Madglichkeiten gibt es fiir Mitarbeitende, ihren Arbeitsweg
umweltschonender zuriickzulegen?

e Welche Anreize fiir umweltbewussteres Mobilitatsverhalten stellt das
Unternehmen bereit — auch bei Dienstreisen?
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Berichtsantwort

Welche Verkehrsmittel benutzen Mitarbeitende, um zu ihrem Arbeitsplatz zu gelangen?

Die FH Dortmund hat drei Hauptstandorte fir die Lehre sowie vier weitere Standorte fir
Verwaltung, Forschung und Transfer & Third MissionTransfer & Third Mission. Daher ist die
Verkehrsmittelwahl auch abhangig von den vorhandenen Verkehrsinfrastrukturen an den
unterschiedlichen Standorten.

Die stadtnahen (Haupt-)Standorte (Max-Ophils-Platz, Sonnenstrale) sind gut an den
offentlichen Nahverkehr durch Busse, S- und U-Bahnen angebunden und aufgrund lhrer
zentralen Lage von vielen Dortmunder Stadtteilen und darlber hinaus insgesamt gut mit dem
Fahrrad erreichbar. Die relative Nahe zum Hauptbahnhof erméglicht aulierdem die tagliche
Anreise aus den anderen Stadten der Metropolregion Ruhr und dem weiteren Dortmunder
Umland. Die gute verkehrliche Anbindung aufgrund der zentralen Lage dieser
Hochschulstandorte spiegelt auch die Wahl der Verkehrsmittel wider, welche die Mitarbeitende
nutzen, um zu lhrem Arbeitsplatz zu gelangen: Rund 20 % der im Rahmen einer 2023 mit rund
100 Beschaftigen der beiden Standorte SON und MOP durchgefuhrten Mobilitdtsbefragung
gaben an, den OPNV fiir den taglichen Arbeitsweg zu nutzen. 18 % nutzen dafiir regelmafiig
das Fahrrad oder E-Bike und 24 % gaben an, den Arbeitsweg zu Fuld zuriickzulegen. Dem
stehen 38 % der Befragten gegeniber, welche fir ihren taglichen Arbeitsweg auf den
motorisierten Individualverkehr (MIV) zurtckgreifen.

Der Standort Emil-Figge-Stralle hingegen befindet sich stadtebaulich einige Kilometer
aulRerhalb des urbanisierten Stadtzentrums. Dennoch ist der Standort Uber eine regelmafig
verkehrende S-Bahn-Linie sowohl an den Hauptbahnhof von Dortmund als auch an die
westlich von Dortmund gelegenen Ruhrgebietsstadte angebunden (z. B. Bochum, Essen).
Hinzu kommt eine Reihe von Buslinien, welche den Campus mit den Zentren der umliegenden
Stadtteile sowie mit dort verlaufenden U-Bahn-Linien verbinden. Diese von den Standorten
SON und MOP abweichende Anbindung spiegelt sich allerdings nur bedingt in den
Ergebnissen der Mobilitatsstudie wider, an welcher auch rund 100 Beschaftige vom Standort
EFS teilgenommen haben: Mit rund 36,5 % ist der Anteil an Personen, die fir lhren
regelmaligen Arbeitsweg den MIV nutzen, sogar noch unter dem von denjenigen mit
vermeintlich besser an den OPNV angebundenen, stadtnahen Standorten. Den OPNV nutzen
an der EFS mit rund 19 % der Befragten vergleichbare viele Personen wie an den beiden
Stadtorten MOP und SON. Die signifikantesten Unterschiede zwischen den beiden stadtnahen
und dem/den auflerhalb gelegenen (Haupt-)Standort(en) bestehen hinsichtlich der Nutzung
von Fahrradern bzw. E-Bikes und dem zu Ful gehen als Verkehrsmittel flir den regelmafigen
Arbeitsweg: mit 29 % nutzen deutlich mehr Mitarbeitende an der EFS das Fahrrad oder E-Bike
(hingegen 18 % SON/MOP) und mit 15,5 % gehen deutlich weniger Personen hierher zu Ful
als zu den beiden stadtnahen Standorten (24 %).

Welche Moglichkeiten gibt es fiir Mitarbeitende, ihren Arbeitsweg umweltschonender
zuruckzulegen?
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Die Mitarbeitenden haben die Mdglichkeit, die o. g. Verkehrsmittel wie den OPNV und das
Fahrrad zu nutzen. Dabei werden sie durch die FH Dortmund unterstitzt durch den Ausbau
von Fahrradabstellmoglichkeiten und die Teilnahme am Programm "Jobticket", welches einen
vergunstigten Abo-Tarif (z. B. fir den VRR) ermdglicht. Aufgrund aktueller tariflicher
Vereinbarungen im Tarifvertrag des Landes (TV-L) ist es der FH Dortmund nicht mdglich, das
Deutschlandticket vergunstigt anzubieten und auch das Programm "Jobrad" ist nicht zulassig.
Darlber hinaus kénnen Beschaftigte der Fachhochschule Dortmund Uber die Anmeldung mit
Ihrer Hochschulkennung die Leihfahrrader des Anbieters "Nextbike" flir 60 Minuten pro Fahrt
kostenfrei nutzen. Die FH Dortmund bietet Uber das Gesundheitsmanagement aber auch Uber
das einjahrige Projekt ,Mobilititsmanagement” aullerdem verschiedene Formate zur
Forderung der Radmobilitdt an (z. B. kostenfreie Fahrradreparatur auf dem Campus,
Radtouren zwischen den verschiedenen Campusstandorten, Teilnahme am "Stadtradeln").
Reparaturmdglichkeiten gibt es darUber hinaus dauerhaft in Form von Reparatur- und
Servicestationen an allen drei Fahrradstandorten sowie in Form der Fahrradwerkstatt des
Grundungszentrums SQUArE, welches von allen Hochschulangehdrigen kostenfrei genutzt
werden kann.

Welche Anreize fiir umweltbewussteres Mobilitatsverhalten stellt das Unternehmen
bereit — auch bei Dienstreisen?

Die o. g. Leihfahrrader der Fa. Nextbike kdnnen von den Mitarbeitenden natirlich auch im
Rahmen von Dienstgangen, z. B. zwischen den einzelnen Hochschulstandorten genutzt
werden, welche allesamt mit Stationen des Anbieters erschlossen sind. An allen drei
Hauptstandorten sowie teilweise an den Nebenstandorten der FH Dortmund, stehen au3erdem
E-Bikes und Fahrrader zur Verfigung, die Uber ein digitales Buchungssystem reserviert
werden kdnnen. AulRerdem besteht die Mdglichkeit des mobilen Arbeitens, sodass haufig die
Anreise zur FH ganz ausbleibt. Dienstreisen mit dem Flugzeug innerhalb Deutschlands sind
unterhalb der 500-km-Grenze nicht mehr gestattet und missen, wenn maéglich, mit dem Zug
zuriickgelegt werden. Wenn Mitarbeitende ihr privates Ticket fir den OPNV (z. B.
Deutschlandticket, Bahncard) fur Dienstreisen einsetzen, haben sie die Mdglichkeit, die Kosten
erstattet zu bekommen, sobald sich das Ticket fur die FH Dortmund amortisiert hat.

Damit das eigene Fahrrad mit einem sicheren Geflihl am Campus abgestellt werden kann,
sollte es adaquate Stellplatze fiir sie geben, die abschliel3bar und Gberdacht sind. Derzeit fehlt
es an diesen Stellplatzen, es werden aber hierflir erste Standort- und Finanzierungsoptionen
ausgelotet. Wenn letztendlich geniigend Menschen mit dem Fahrrad und den offentlichen
Verkehrsmitteln anreisen, kann der Parkraum zuriickgebaut bzw. fir andere Zwecke nutzbar
gemacht werden. Bis dahin bietet sich jedoch eine starkere Bewirtschaftung des Parkraums
an.

Die Landesreisekostenverordnung NRW wurde zum 1.1.2022 novelliert und fordert verstarkt
die Nutzung nachhaltiger Verkehrsmittel bei Dienstreisen. Unter anderem kann bei Fahrten
Uber 2 Stunden ein 1. Klasseticket gebucht werden und auch die Fahrt mit dem Fahrrad kann
mit 20 Cent (ab 2024 mit 23 Cent) pro Kilometer vergitet werden (weitere Angaben im
angehangten Landesreisekostengesetz NRW).
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Die Fachhochschule Dortmund bietet seit 2018 (ibertragbare OPNV-Tickets fiir Dienstgénge
innerhalb Dortmunds fiir Beschaftigte in den Fachbereichen, zentralen Einrichtungen und in
der Verwaltung an, die nicht selbst Giber ein entsprechendes Ticket verfligen.

Verifizierungsindikatoren

Anteil der Anreise mit PKW bzw. offentlichen Verkehrsmitteln bzw. Rad bzw. zu Fuf

2022:
Verkehrsmittel Anteil (in %)
zu Ful 10,9
Rad 16,38
PKW 61,7
Offentliche Verkehrsmittel 17,1

Tabelle 26 Verkehrsmittelwahl von Studierenden und Beschaftigen im Jahr 2022 in %

2021 wurde die Verkehrsmittelwahl nicht erfasst. In der Angabe "PKW" sind auch die
Motorrader mit 1 % und Fahrgemeinschaften mit 1 % inkludiert.

Verbesserungspotenziale/Ziele:

© Verbesserungspotenziale

Qo Mobilitat zum Arbeitsplatz

Diskurs Uber die Verbesserung der OPNV-Anbindung der FH-Dortmund.

Forderung der nachhaltigen Mobilitat zwischen den Standorten.

Ein Campusstandort.

Ausbau von Fahrradabstellanlagen an den Standorten.

Um die Anfahrt mit privaten PKW weiter einzuschranken, sollte das Parken auf dem
Hochschulgelande bewirtschaftet werden. Einflihrung einer Parkraumbewirtschaftung,
um den Anreiz zu erhohen, das Fahrrad oder den OPNV zu nutzen.

Bezuschussung des Deutschlandtickets und des Jobrads. Falls es in den

Tarifverhandlungen im Herbst 2023 eine Mdglichkeit gibt, sollte beide MalRnahmen
angegangen werden.
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C3.3 Organisationskultur, Sensibilisierung und
unternehmensinterne Prozesse

Berichtsfragen

¢ Wie kann die Unternehmenskultur hinsichtlich 6kologischer Aspekte beschrieben
werden?

¢ Welche Rolle spielen 6kologische Themen in Weiterbildungsangeboten und bei
der Personalrekrutierung?

e Welche SensibilisierungsmaBRnahmen finden innerhalb dieses Rahmens statt?

o Welche Strategie verfolgt das Unternehmen im Hinblick auf das 6kologische
Verhalten der Mitarbeitenden (dies auch mit Blick auf die Anwendung im
Privaten)?

Berichtsantwort

Wie kann die Organisationskultur hinsichtlich 6kologischer Aspekte beschrieben
werden?

Die FH Dortmund ist sich ihrer Verantwortung schon allein wegen ihrer Gré3e und der hohen
Beschaftigen- und Studierendenanzahl bewusst. Mallnahmen in den Handlungsfeldern
Mobilitdt, Energie und Gebaude werden seit dem 01.03.2023 durch ein
Klimaschutzmanagement und seit dem 01.02.2023 durch das HEP-Projekt
"Mobilitatsmanagement" (befristet auf 12 Monate) strukturiert, identifiziert und umgesetzt. Ein
Energiemanagement ist ab Herbst 2023 ebenso geplant. Seit Anfang 2022 gibt es
Arbeitskreise zu Mobilitat, Energie und sozialer und 6kologischer Nachhaltigkeit, an denen alle
Hochschulmitglieder teiinehmen kénnen. Dabei haben sich kleine Projekte (bienenfreundliche
Beet Bepflanzungen) und Arbeitsgruppen (Energiemanagement, Energiesparkampagne und
PV-Anlagen) gebildet. Die Arbeitskreise und Arbeitsgruppen werden durch das CSR-Office
geleitet und durch das Prorektorat flir Nachhaltigkeit und Digitalisierung sowie das
Hochschulentwicklungsburo unterstutzt. Insbesondere die Beschaftigten zeigen sich den
Themen der dkologischen Nachhaltigkeit gegenlber offen, aber auch die Fachbereiche haben
unterschiedliche Anstrengungen unternommen, so hat sich z. B. der Fachbereich Architektur
das 1,5 Gradziel als Leitziel gesetzt. Die FH Dortmund ist Mitglied im DG Hoch N, einem
bundesweiten Netzwerk zur Nachhaltigkeit an Hochschulen sowie Mitglied im Klimabeirat des
Rats der Stadt Dortmund. Es ist ein hohes Interesse am Thema 6kologischer Nachhaltigkeit
an der FH Dortmund spurbar und zeigt sich in der regen Beteiligung an entsprechenden
Formaten.

Welche Rolle spielen 6kologische Themen in Weiterbildungsangeboten und bei der
Personalrekrutierung?

Bislang spielen o©kologische Themen in Weiterbildungsangeboten und bei der
Personalrekrutierung eine untergeordnete Rolle. So kénnen neue potenzielle Mitarbeitende
direkt fur diese Themen sensibilisiert werden. Seit 2022 gibt es eine Ringvorlesung
"Nachhaltige Entwicklung", welche im Semesterzeitraum fur alle HS-Angehdrigen organisiert
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wird. Hier werden die Themen der 6kologischen Nachhaltigkeit aus den unterschiedlichen
Perspektiven der acht Fachbereiche betrachtet. Studierende kdnnen sich die Teilnahme
bestatigen lassen.

Welche SensibilisierungsmaRBnahmen finden innerhalb dieses Rahmens statt?
Energiesparkampagne

Das CSR-Office initierte Ende Oktober 2022 eine Nachhaltigkeitswoche als Auftakt der
Energiesparkampagne ,,Zusammen weniger...“, in der intensiv flr sparsameres Verhalten
geworben wurde. Ziel der Kampagne war es, durch die Férderung von Zielverhalten, wie dem
Ausschalten von Lichtern und elektronischen Geraten, dem Herunterregeln und Ausschalten
von Heizkérpern, dem StoBluften statt Kippliften und der Treppennutzung statt
Fahrstuhlfahren auch langerfristig Verhaltensanderungen auf der Mikroebene zu erreichen.
Die Kampagne endete im Januar 2023 und wird fur die kommende Heizperiode im kleineren
Rahmen wieder aufgenommen.

Mit der fur alle HS-Angehdrigen 6ffentlichen Ringvorlesung "Nachhaltige Entwicklung™ soll
das Bewusstsein fir das Thema gestarkt werden. Das CSR-Office flihrt mit einzelnen
Dezernaten Gesprache zu Optionen, um die 6kologische Nachhaltigkeit in den jeweiligen
Tatigkeitsfeldern zu steigern. Daneben formuliert das CSR-Office auf Wunsch auch
Nachhaltigkeitsgutachten bei Anschaffungen, wie z. B. Werbemitteln. Seit 2023 gibt es einen
Newsletter zur Nachhaltigkeit mit dem Namen "Hummelfisch", der zu Aktivitdten an der FH
Dortmund im Bereich Nachhaltigkeit informiert und einladt. Das CSR-Office veranstaltet
Workshops und Informationsveranstaltungen zum Thema Okologische und soziale
Nachhaltigkeit.

Welche Strategie verfolgt die Organisation im Hinblick auf das okologische Verhalten
der Mitarbeitenden (dies auch mit Blick auf die Anwendung im Privaten)?

Die FH Dortmund hat sich zum Ziel gesetzt, das 6kologische Verhalten von Mitgliedern der
Hochschule durch Informations- und Wissensweitergabe, durch Anreize, durch Befahigung
und Kompetenzerwerb und durch infrastrukturelle Verbesserungen zu fordern.

Informations- und Wissensweitergabe

Beispielsweise wurde hier durch Informationen Wissen zum richtigen Heizen (auch zu Hause)
und zu Stromsparoptionen geférdert. Mit Hilfe von E-Mails, Newslettern und der Internetseite
bzw. Intranetseite werden wertvolle Informationen zum eigenen Verhalten sowohl im
beruflichen als auch im privaten Kontext weitergegeben. Insbesondere findet
Wissensvermittlung im Bereich Mobilitdt zur Nutzung des OPNV statt, da hier haufig die
Informationen der Verkehrsbetriebe wenig transparent sind, aber auch Wissen tber mégliche
Anreize wird weitergegeben. Informationen zu den Anderungen im Landesreisekostengesetz
wurden in einem Flyer festgehalten, da das nachhaltige Reisen durch Anderungen im Gesetz
erleichtert wurden.

Anreize
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Alle Beschéaftigten haben die Méglichkeit, das Deutschlandticket oder die eigene Bahncard von
der FH Dortmund erstattet zu bekommen, wenn die Reisekostenersparnisse Uber dem
Einkaufspreis der Bahncard oder des Deutschlandtickets liegen. Die FH Dortmund nimmt am
jahrlichen Stadtradeln teil und lobt fir die Teilnehmenden Preise aus.

Befahigung und Kompetenzerwerb

Insbesondere in der Lehre ist es das Ziel der FH Dortmund, allen Studierenden Kompetenzen
fir ein nachhaltiges Verhalten im spateren Berufsleben mitzugeben. So werden in den
Fachbereichen u. a. Lehrmodule, Projekte, Seminare oder Vortrage zum Thema Nachhaltigkeit
angeboten. Mit der Gemeinwohlbilanzierung werden die Beschaftigten dabei unterstitzt, im
beruflichen Kontext die Nachhaltigkeit des eigenen Handelns zu beachten. Es ist davon
auszugehen, dass dies auch Auswirkungen auf das Privatleben der Menschen hat.

Die FH Dortmund hat eine eigene Gesundheitsmanagerin, die u. a. die Kampagne ,Gesunde
Erndhrung am Arbeitsplatz® durchfihrt. In diesem Rahmen werden fur die
Hochschulmitarbeiter*innen Kochkurse angeboten, die explizit auf eine gesundere und
nachhaltigere Erndhrungsweise abzielen. Auch ein entsprechendes Kochbuch ist erhaltlich.
Das hier Erlernte kann auch langfristige Ernédhrungsumstellungen bewirken und im Privaten
umgesetzt werden. Hier teilnehmende Kolleg*innen mit Kindern tragen so auch zu einer
gesuinderen und nachhaltigeren Erndhrungsweise gerade Jiingerer bei, sodass potenziell
langfristige und breite Veranderungen diesbeztiglich mdglich sind.

Im Rahmen der Energiesparwoche im November 2022 wurden rund um das Thema
energiesparender Ressourcenverbrauch Veranstaltungen zur Aufklarung angeboten sowie
innerhalb der FH Dortmund breit dafiir geworben, auf eigenes energiesparendes Handeln im
Alltag zu achten. Dazu gehdren etwa ,Basics® wie das Achten, Licht und Heizung bei Verlassen
des Raums auszuschalten. Zum Ende Kampagnenzeitraumes konnte die Hochschule eine
deutliche Energieeinsparung zu vergleichbaren Zeitraumen verzeichnen.

Infrastrukturelle Verdanderungen

Mit der Verbesserung der Fahrradinfrastruktur an den Standorten, wie z. B. witterungs- und
diebstahlgeschutzte Fahrradabstellanlagen und durch den ADFC zertifizierte Fahrradstander
sollen die Hochschulmitglieder motiviert werden, mit dem Rad zur Arbeit zu kommen. Die
nachhaltige Campusgestaltung (Insektenhotels und Vogelnistkdsten, neue bienenfreundliche
Bepflanzungen, Honigbienen am Campus) soll daruber hinaus das
Nachhaltigkeitsbewusstsein der Hochschulmitglieder sensibilisieren. Die Anschaffung von
Blcherschranken in den Mensen erméglicht es den Hochschulmitgliedern, den Blchertausch
zu praktizieren. Die Anschaffung von Bicherschranken fir den offentlichen Raum der
verschiedenen Hochschulstandorte ist im Prozess.

Verifizierungsindikatoren

Bekanntheitsgrad der Unternehmenspolitik zu 6kologischem Verhalten

2022: 50 %
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2021: 50 %
Akzeptanzgrad des okologischen Betriebsangebots bei Mitarbeitenden
2022: 60 %
2021: 60 %

Verbesserungspotenziale/Ziele:

© Verbesserungspotenziale

@.,jf? Organisationskultur, Sensibilisierung fur 6kologische Prozessgestaltung

Etablierung eines Informationsteils zur nachhaltigen Ausrichtung der FH Dortmund
im Onboardingprozess.

Transparenz beim Stromverbrauch durch 6ffentliche Stromzahler in den Foyers zur
Sensibilisierung der Mitarbeitenden.

C3.4 Negativ-Aspekt: Anleitung zur Verschwendung / Duldung
unokologischen Verhaltens

Berichtsfragen

e Welche der untenstehenden Negativaspekte treffen im Unternehmen zu?
Berichtsantwort

Welche der unten aufgefilhrten Negativaspekte treffen in der Organisation zu?

An der FH Dortmund wird grundsatzlich 6kologisches Verhalten der Angehdrigen unterstutzt.
Trotzdem gibt es Ausnahmen, die dieser vollumfanglichen Zielerreichung entgegenstehen.
Beispielhaft werden in den Mensen an den verschiedenen Campusstandorten Snacks
angeboten, die mit einem hohen Verpackungsanteil einhergehen. Zudem ist die Trennung des
entstehenden Mulls noch ausbaufahig, da bisher in den Biros lediglich Rest- und Papiermdill
getrennt werden.

Es gibt Geschaftsfahrzeuge der sogenannten Oberklasse (>180g/km CO2)
2022: Nein
Regeln, die 6kologischer Nachhaltigkeit entgegenstehen

2022:
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Es gibt Geschaftsregeln, die 6kologisch Schlechterwertiges anregen, obwohl Besserwertiges
verfugbar ist, z.B. Fliegen statt Bahnfahren, weil billiger — Nein

Es gibt Konsumangebote mit hohem Verpackungsanteil (Kaffeekapseln, Essensverpackungen
aus PET, Getrankeangebot in Einmalverpackung etc.) trotz mdglicher Alternativen — Ja

Es gibt Verbote fur die Anwendung 6kologisch nachhaltiger Produkte, z.B. fir Recyclingpapier
— Nein

Geschiftsregeln, die 6kologisch Schlechterwertiges anregen, obwohl Besserwertiges
verfiligbar ist

Keine
Konsumangebote mit hohem Verpackungsanteil trotz moglicher Alternativen
2022:

Konsumangebote: Produkte aus Snackautomaten (Energiy Drinks, Schokoriegel, etc.)

Verbote fiir die Anwendung 6kologisch nachhaltiger Produkte

Im Betrieb ist ein nachlassiger Umgang mit Abfallen sichtbar, z.B. keine
Abfalltrennung (Hausmiill, Betriebsabfalle, Schrott ohne Trennung in Materialien etc.)

2022: Ja
2021: Ja
Die Trennung von Ml in den Biros ist beschrankt auf Papier und Restmuill.

Verbesserungspotenziale/Ziele:

© Verbesserungspotenziale

®....:7?‘ Negativaspekt: Anleitung zur Verschwendung/ Duldung undkologischen
Verhaltens

Snackautomaten mit gesiinderen und 6kologisch nachhaltigeren Produkten
bestucken.
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C4 Innerbetriebliche Mitentscheidung und
Transparenz

Die Fachhochschule Dortmund
/47 stellt ihren Beschaftigten klare verstandliche Informationen
@ bereit, ermoglicht Evaluierung der Fuhrungskrafte durch
Mitarbeitende, fordert Eigenverantwortung und
Entscheidungsfreiheit in Teams und ermutigt Mitarbeitende
zur aktiven Beteiligung und Mitbestimmung.

C4.1 Innerbetriebliche Transparenz

Berichtsfragen

e Welche Daten sind fiir die Mitarbeitenden in welcher Form zuganglich?

e Wie leicht/ schwer konnen Mitarbeitende auf die Daten zugreifen? Welche
physischen, intellektuellen oder sonstigen Hiirden gibt es? Und warum?

e Welche kritischen oder wesentlichen Daten stehen den Mitarbeitenden nicht zu
freien Verfliigung? Wieso nicht?

e Was wird getan, damit auch finanzielle Daten von allen Mitarbeitenden leicht
verstanden werden kénnen?

Berichtsantwort

Welche betrieblich relevanten Informationen sind fiir die Mitarbeitenden in welcher
Form zugénglich?

Alle Mitarbeiter*innen der FH Dortmund haben Zugriff auf das Intranet der Fachhochschule
Dortmund. Hier sind alle aktuellen internen und externen Entwicklungen und Veranstaltungen
einsehbar. Auch Ansprechpersonen fir etwaige Angelegenheiten sind hier zu finden sowie
Dienstvereinbarungen als Download. Aul3erdem bietet die FH Dortmund Newsletter sowie
Gremienkalender als E-Mail-Abonnement an, sodass man zusatzlich personlich Gber Aktuelles
und anstehende Termine benachrichtigt werden kann. Auch die Evaluationsergebnisse der
Zufriedenheitsbefragungen der Mitarbeitenden stehen allen zur Verfigung.

Wie leicht/schwer kdnnen Mitarbeitende auf die betrieblich relevanten Informationen
zugreifen? Welche physischen, intellektuellen oder sonstigen Hiirden gibt es? Und
warum?

Jede*r Mitarbeitende bekommt bei Einstellung einen eigenen Account fir das Intranet sowie
den E-Mail-Account. Die Nutzung dieser und das Zugreifen auf Informationen ist kaum mit
Hurden verbunden. Einzig die Unubersichtlichkeit des Intranets wird wiederholt bemangelt.
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Dadurch gehen doch immer wieder aktuelle interne Entwicklungen unter bzw. kommen nicht
bei einzelnen Mitarbeiterinnen an. Ein Relaunch des Intranets ist fir Herbst 2023 geplant. Das
Intranet der FH Dortmund wird in Kirze in neuer Form fur alle Mitarbeiter*innen zuganglich
sein. Es soll im Wesentlichen mehr Ubersichtlichkeit bieten. Die digitale Barrierefreiheit ist
bereits an der FH Dortmund weitestgehend umgesetzt und verringert somit Hirden des
Zugangs.

Welche kritischen oder wesentlichen betrieblich relevanten Informationen stehen den
Mitarbeitenden nicht zu freien Verfiigung? Wieso nicht?

Insbesondere bei personenbezogenen Daten ist der 6ffentliche Zugang eingeschrankt, um die
Personlichkeitsrechte zu wahren. Finanzdaten sind nicht 6ffentlich einsehbar, sondern stehen
den Beschaftigten zur Verfligung, deren Tatigkeit den Einblick notwendig macht. Die FH
Dortmund legt grof3en Wert auf eine partizipative Hochschulkultur und férdert die Moglichkeiten
der Mitbestimmung. Daflir sind nicht sensible Daten, Protokolle und Vereinbarungen fir alle
HS-Mitglieder einsehbar.

Was wird getan, damit betrieblich relevante Informationen von allen Mitarbeitenden
leicht verstanden werden konnen?

Betrieblich relevante Informationen wie z. B. Haushaltsplane werden in aufbereiteter Form
veroffentlicht, um die Verstandlichkeit zu gewahrleisten. Fir Fachfragen stehen die
entsprechenden Beschaftigten zur Verfligung. In Bedarfsfallen kénnen Schulungen angefragt
werden und werden auch fur Einzelpersonen durch das Perspektivmanagement ermdglicht.

Verifizierungsindikatoren

Grad der Transparenz der kritischen und wesentlichen Daten (Einschéatzung)
2022: 80 %
2021: 80 %

Verbesserungspotenziale/Ziele:

© Verbesserungspotenziale

U nnenaresithe Transparenz

In Handouts des Team Personal sollte erganzt werden, dass bei Kenntnis von
Korruption eine Meldung erfolgen muss.
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C4.2 Legitimierung der Fuhrungskrafte

Berichtsfragen

e Wie werden Flihrungskrafte ausgewahlt und von wem? Werden sie von oben
eingesetzt oder von unten gewahlt?

o Welche Mitwirkungsmoéglichkeiten haben die Teammitglieder? Warum bzw. warum
nicht?

e Welche MaRnahmen folgen aus dem Feedback der Mitarbeitenden zu ihren
Flhrungskraften?

Berichtsantwort

Wie werden Fuhrungskrafte ausgewahit und von wem? Werden sie von oben eingesetzt
oder von unten gewahit?

Als FUhrungskrafte innerhalb der Hochschule sind die Hochschulleitung, die Leitung einzelner
Administrationen und Institute sowie die Dekan*innen und Professor*innen der einzelnen
Fachbereiche zu benennen. Die Personalauswahl fir die Verwaltung erfolgt durch 6ffentliche
Ausschreibungen und wird sowohl nach fachlicher als auch sozialer Kompetenz ausgewahit.
Dekan*innen werden durch Wahlen im jeweiligen Fachbereich bestellt. Rektor*innen und
Kanzler*innen werden nach einem Bewerbungsverfahren durch die
Hochschulwahlversammlung gewahlt (Senat und Hochschulrat). Professor*innen werden
durch Berufungskommissionen dem Fachbereichsrat vorgeschlagen. Diese Kommissionen
werden aus allen Stakeholdergruppen (Beschéaftigte, Lehrende, Studierende)
zusammengestellt. Der Berufungsvorschlag des Fachbereichsrats wird der Rektorin vorgelegt,
die die Berufung vornimmt.

Welche Mitwirkungsmoglichkeiten haben die Teammitglieder? Warum bzw. warum
nicht?

Die Auswahl von Fuhrungspersonal innerhalb von Hochschulen ist in vielen Fallen durch die
Gesetzgebung bestimmt. Professor*innen werden demnach durch eine Berufungskommission
ausgewahlt. Am Einstellungsverfahren von nicht professoralem Personal nehmen in der Regel
die direkten Vorgesetzten, das Team Personal sowie der zustandige Personalrat teil. Die
Gleichstellungsbeauftragte sowie die  Schwerbehindertenbeauftragten als  weitere
Personalvertretungen kénnen an Vorstellungsgesprachen teilnehmen. Durch die Teilnahme
der gewahlten Personalvertretungen ist eine gewisse Mitwirkung gegeben.

Welche MaRnahmen folgen aus dem Feedback der Mitarbeitenden zu ihren
Flhrungskraften?

Durch Evaluationsverfahren und Feedbackrdume kann offene Kritik kommuniziert werden.
Dazu gehoéren u. a. das Online-Tool ,Via Feedback® oder die Veranstaltung ,Klartext®, bei
welchen Fragen, Anregungen und Kritik direkt an Vorgesetzte gerichtet werden. So wird eine
offene Kommunikationskultur innerhalb der FH Dortmund gewahrleistet. Gemeinsam wird
dann versucht, Prozesse anzupassen und konstruktive Lésungen zu finden.
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Verifizierungsindikatoren

Anteil der Filhrungskrafte, die iber Anhorung/ Gesprach/ Mitgestaltung/
Mitentscheidung der eigenen Mitarbeitenden legitimiert werden

2022: 70 %
2021: 70 %

Verbesserungspotenziale/Ziele:

© Verbesserungspotenziale

O Legitimierung der Fiihrungskrafte

Keine erarbeiteten Verbesserungspotenziale.

C4.3 Mitentscheidung der Mitarbeitenden

Berichtsfragen

¢ Bei welchen Entscheidungen kénnen die Mitarbeitenden wie mitwirken?

e Welche bisherigen Erfahrungen gibt es mit der Partizipation der Mitarbeitenden?

e Was wird im Unternehmen getan, damit mehr Mitarbeitende mehr Verantwortung
und Entscheidungen libernehmen kénnen?

Berichtsantwort

Bei welchen Entscheidungen kénnen die Mitarbeitenden wie mitwirken?
Mitarbeitende kénnen mitwirken durch die Beteiligung in folgenden Formaten:

¢ Berufung von Professor*innen (durch Beteiligung an Kommissionen)

e Beteiligung im Hochschulentwicklungsplan 2020 - 2025 in unterschiedlichen
Fokusgruppen

e Beteiligung an Arbeitskreisen bzw.-gruppen (z.B. AK Mobilitdt, Energie,
Inklusionskonzept)

¢ Wahl von Personalvertretungen (Personalrate, Gleichstellungsbeauftragten, etc.)
¢ Bereichsinternen Teamsitzungen

Durch diese Beteiligungsformate kénnen Mitarbeitende sich indirekt in Hochschulpolitik und
deren Entscheidungen einbringen.
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Welche bisherigen Erfahrungen gibt es mit der Partizipation der Mitarbeitenden?

Die FH Dortmund bietet ihren Mitarbeiter*innen auf verschiedenen Wegen Partizipations- und
Gestaltungsmaoglichkeiten an. Dazu gehdren in den Fachbereichen
Fachbereichsratssitzungen, die fir alle Mitarbeitenden offen sind. Hier werden
fachbereichsinterne Themen besprochen. In der zentralen Verwaltung und in den
Fachbereichsverwaltungen haben die Mitarbeitenden die Mdglichkeit, an
Personalversammlungen teilzunehmen.

Weitere offizielle Versammlungen an der FH Dortmund sind:

e Dezernatsleitungstreffen (nicht 6ffentlich)

e Dekanatssitzungen (nicht 6ffentlich)

e Sitzungen der erweiterten Hochschulleitung (nicht offentlich)

e Hochschulsenatssitzungen (tlw. 6ffentlich)

e Hochschulratssitzungen (tlw. 6ffentlich)

e Sitzungen innerhalb des Hochschulentwicklungsplans 2020-2025
e Eine Vielzahl weiterer Arbeitstreffen auf unterschiedlichen Ebenen

Es wird darauf hingewiesen, dass sich wissenschaftliche Mitarbeiter*innen aus
Forschungsprojekten in der Zusammenstellung der Gremien wenig reprasentiert flihlen.

Was wird an der FH Dortmund getan, damit mehr Mitarbeitende mehr Verantwortung
und Entscheidungen libernehmen kénnen?

Die Moglichkeiten, sich in Gremien zu engagieren, werden beworben, und es wird durch
Arbeitsentlastungen ermdglicht, die Gremientatigkeiten innerhalb der Arbeitszeit auszutben.
Die Hochschulleitung befiirwortet das Engagement in internen Gremien und fordert die
Fuhrungskrafte auf, die Mitarbeitenden daflir zu motivieren.

Verifizierungsindikatoren

Anteil der Entscheidungen, die iiber Anh6érung/ Mitwirkung/ Mitentscheidung getroffen
werden

2022: 70 %
2021: 70 %

Hierzu gibt es keine verwertbaren Daten, da diese je nach Gremium unterschiedlich sind.
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Verbesserungspotenziale/Ziele:

© Verbesserungspotenziale

@..:?? Legitimierung der FUhrungskrafte

Reprasentation von wissenschaftlichen Mitarbeiter*innen in der Zusammensetzung
der Gremien erhohen.

C4.4 Negativ-Aspekt: Verhinderung des Betriebsrates

Berichtsfragen

¢ Gibt es einen Betriebsrat? Wenn nicht, warum nicht?

e Welche alternativen MaBnahmen setzt das Unternehmen anstelle der Griindung
eines Betriebsrates?

e Welche UnterstitzungsmaBnahmen fiir einen Betriebsrat gibt es? Wie werden die
Mitarbeitenden zu einer Griindung ermutigt?

Berichtsantwort

Gibt es einen Personalrat? Wenn nicht, warum nicht?

Die FH Dortmund verfugt Uber zwei Personalrate. Einen fur Beschéaftigte in Technik und
Verwaltung und einen fiir wissenschaftlich und kinstlerisch Beschaftigte. Die unter 18-jahrigen
Angestellten, Auszubildenden und Beamtenanwarter*innen besitzen zusétzlich eine eigene
Jugend- und Auszubildendenvertretung.

Welche alternativen MaBRnahmen setzt die Organisation anstelle der Grindung eines
Personalrats?

Welche UnterstutzungsmaBnahmen fir einen Personalrat gibt es? Wie werden die
Mitarbeitenden zu einer Griindung ermutigt?

Verifizierungsindikatoren

Betriebsrat: vorhanden/ nicht vorhanden
2022: Ja
2021: Ja

Betriebsrat vorhanden: seit wann?
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2022: 50 Jahre
2021: 50 Jahre

Verbesserungspotenziale/Ziele:

Fachhochschule
Dortmund

University of Applied Sciences and Arts

© Verbesserungspotenziale

@.:ﬁiﬁ? Legitimierung der Flhrungskréafte

Keine erarbeiteten Verbesserungspotenziale.
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D Kund®innen und Mitunternehmen

Als staatliche Hochschule Ubernimmt die FH Dortmund eine hoheitliche Aufgabe.
Fachhochschulen bieten ein wissenschaftlich fundiertes und gleichzeitig praxisorientiertes
Bildungsangebot. Dieses Bildungsangebot erstreckt sich Uber soziale, wirtschaftsbezogene,
naturwissenschaftliche, kreativ-kiinstlerische und technische Disziplinen. Innerhalb dieser
Lehrbereiche haben sich Forschungsschwerpunkte an der FH Dortmund entwickelt, die sowohl
die Qualitat der Lehre verbessern als auch zur Lésung gesellschaftlicher Herausforderungen
und Entwicklungen beitragen. Dieser dritte Bereich hat in den letzten Jahren noch starker an
Bedeutung gewonnen, denn neben Lehre und Forschung haben der klassische Transfer und
auch die Third Mission an Relevanz gewonnen, die eine Offnung der Hochschule in Richtung
Gesellschaft beinhaltet. Die mit den drei Bereichen Lehre, Forschung und Transfer & Third
Mission einhergehende Komplexitdt kann durch die Begriffe Kunden*innen und
Mitunternehmen nicht wiedergebeben werden. Es muss daher ein differenzierter Blick auf
diese teilweise unterschiedlichen Ziel- und Interessensgruppen geworfen werden.

Definition von Kunden*innen an der FH Dortmund:
Studierende

Der Fokus der FH Dortmund liegt auf den Studierenden als primare Zielgruppe. An der FH
Dortmund studieren zurzeit Uber 14.000 Studierende in acht Fachbereichen. Das
Bildungsangebot einer Hochschule ist kein einfaches Produkt, denn neben dem staatlichen
Auftrag der wissenschaftlichen Ausbildung dieser Menschen, ist die personliche
Weiterentwicklung immer auch Bestandteil eines Studiums. Die Entscheidung fur einen
Studiengang ist eine wichtige Weiche fir den beruflichen und persénlichen Lebensweg. Die
FH Dortmund nimmt die damit einhergehende Verantwortung sehr ernst und hat weit Gber den
staatlichen Auftrag hinaus ein Beratungs- und Unterstitzungsangebot aufgebaut, um den
Studieninteressierten und Studierenden vor, wahrend und nach einem Studium zur Verfigung
zu stehen. Damit lasst sich die Berluhrungsgruppe nochmals differenzieren in
Studieninteressierte, Studierende und Alumni. Die Gruppe der Studierenden ist sehr divers,
daraus ergeben sich unterschiedliche Bedarfe fiir ein erfolgreiches Studium. Die FH Dortmund
ist bestrebt, Benachteiligungen im Studium, die durch Kultur, Religion, Herkunft, Alter,
Geschlecht, Lebenssituation, und/oder gesundheitliche Beeintrachtigungen erzeugt werden,
grundsatzlich oder im Einzelfall abzubauen.

Forschung

Inhalte der Forschung an der FH Dortmund richten sich nachdem Schwerpunkten der
Lehrenden in den Fachbereichen und werden zumeist durch die Forschenden akquiriert und
durchgefuhrt. Die Fachhochschule Dortmund hat drei Forschungsprofile, ,Intelligente
Informations- und Kommunikationssysteme®, ,Effizienztechnologien“ und ,Gesellschaftlicher
Wandel: Soziale und 6konomische Innovationen® entwickelt und setzt damit einen ersten
Ansto3 Richtung nachhaltigkeitsorientierter Forschung. Forschungsprojekte sollen
vornehmlich Antworten zu bedeutenden gesellschaftlichen Fragestellungen finden und damit
einen Beitrag hinsichtlich gesellschaftlicher Verantwortung leisten. Forschung erfolgt zum
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einen in Projekten, die durch externe Drittmittel gefordert werden - auf kommunaler-, Landes-
, Bundes oder Europaebene, durch Stiftungen oder Unternehmen. Zum anderen erfolgt
Forschung im Rahmen der hochschulinternen Forschungsférderung und durch Lehr-
Forschungsprojekte. Dabei ist es die Aufgabe aller Beteiligten der FH Dortmund, die
Zielsetzung von Forschungsvorhaben kritisch nach ihrem gesellschaftlichen Nutzen und
Einfluss zu hinterfragen. In diesem Bereich kommen die Auftraggeber dem Begriff der
Kund*innen am nachsten, da hier ein Produkt in Form eines Forschungsergebnisses oder einer
Erkenntnis generiert wird. Der FH Dortmund ist die eigene Unabhangigkeit sehr wichtig, daher
gilt hier wie auch in der Lehre der § 5 (3) des Grundgesetzes "Kunst und Wissenschaft,
Forschung und Lehre sind frei. Die Freiheit der Lehre entbindet nicht von der Treue zur
Verfassung.".

Transfer

Des Weiteren tritt die FH Dortmund auch in begrenztem Rahmen als Unternehmer am Markt
auf und erstellt z. B. Gutachten, Messungen und andere Dienstleistungen. Kund*innen sind
hier Unternehmen, Behérden und auch Privatpersonen.

Hochschulen stehen in engem Austausch mit der Gesellschaft. Der Transfer von Hochschulen
in die Gesellschaft eréffnet ihnen die Mdglichkeit, ihre Ergebnisse aus Lehre und Forschung in
die Gesellschaft einzubringen, indem sie z. B. erforschte Technologien und Innovationen in die
Gesellschaft tragen und ihr zuganglich machen kénnen. Daruber hinaus kdnnen umgekehrt
Stromungen aus der Wirtschaft und Gesellschaft zu neuen Prozessen und
Weiterentwicklungen an den Hochschulen flhren. Dieser Transfer-Prozess wird vom
Stifterverband fir die Deutsche Wissenschaft wie folgt definiert: ,Transfer [wird] (...) als
beidseitiger Austausch von Wissen, Dienstleistungen, Technologien und Personen
verstanden. Er umfasst alle Formen der Kooperationsbeziehungen in den Bereichen
Forschung und Lehre zwischen Hochschulen und externen Partner * innen in Wirtschaft,
Politik, Kultur und o6ffentlichem Sektor.“ (Frank, A.; Fritzsche, K. & Koeritz, J. 2022, S. 2)
Dieses allumfassende Transferverstandnis geht weit Uber den Technologie- und
Wissenstransfer hinaus und umfasst auch den Austausch von Vorstellungen, Fragen und
Werten zu gesellschaftlich relevanten Aufgaben und Problemen. Neben Forschung und Lehre
haben die Hochschulen dabei eine dritte Aufgabe und Mission, die , Third Mission®, welche auf
gesellschaftliche Bedirfnisse Bezug nimmt. Diese dritte Mission umfasst den gesamten
gesellschaftlichen Kontext von Hochschulen und ihre daraus resultierende gesellschaftliche
Verantwortung sowie ihr kulturelles, soziales und Okologisches Engagement in die Region
hinein. Eine eindeutige Abgrenzung von Transfer und Third Mission ist schwierig, da
insbesondere beim
Thema Nachhaltigkeit/nachhaltige Entwicklung sowohl der reine Technologie- und
Wissenstransfer in der Wirtschaft als auch die Aktivitaten in die Gesellschaft hinein wie
Weiterbildung, Beratung und Mitwirkung am sozialen und kulturellen Leben von Relevanz sind.
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Definition von Mitunternehmen:
Lehre

Im Bereich der Lehre hat die Fachhochschule Dortmund in NRW 30 o&ffentliche
"Mitunternehmen" in Form von Hochschulen und Universitaten, hinzu kommt eine Vielzahl von
privaten Hochschulen. Die Metropolregion Ruhr mit ca. 5 Millionen Einwohner*innen hat eine
besonders hohe Hochschuldichte. Durch die Mittelvergabe des Landes anhand von
Bewertungsindikatoren wie u. a. die Anzahl der Einschreibungen und Abschlisse sowie die
Dauer des Studiums entsteht unter den Hochschulen ein Wettbewerb um Studierende. Die FH
Dortmund sieht in den Mitbewerber*innen keine Konkurrenz, sondern Mitstreiter*innen fiir eine
qualitative hochwertige Lehre. Daher engagiert sich die FH Dortmund in einer Vielzahl von
Kooperationen und Netzwerken mit anderen Hochschulen.

Forschung

In der Forschung treten neben den &ffentlichen und privaten Hochschulen und Universitaten
auch offentliche und private Forschungsinstitute als Mitbewerber*innen auf. Der Wettbewerb
wird deutlich bei der Akquise von Fordermitteln. Die FH Dortmund ist auch hier stark vernetzt,
insbesondere in der Region, aber auch mit einer Vielzahl von internationalen
Mitbewerbern*innen. Es bestehen Forschungskooperationen mit Forschungsinstituten,
anderen Hochschulen und Unternehmen. (weiterfuhrendes siehe Referenz)

Transfer & Third MissionTransfer & Third Mission

Bei Transfer/Third Mission ist die Trennung zwischen Kund*innen und Mitunternehmer*innen
Weise schwierig, da es hier immer um die gemeinsame Beschéaftigung mit gesellschaftlichen
Entwicklungen geht. Dabei ist es der FH Dortmund besonders wichtig, dass die Ergebnisse
und Erkenntnisse zum Wohle der Gesellschaft offentlich gemacht werden und angewendet
werden. Im Bereich Third Mission nimmt die FH Dortmund ihre gesellschaftliche Verantwortung
sehr ernst und bringt sich in Diskurse und in die Entwicklung von Lésungsansatzen fir
gesellschaftliche Herausforderungen ein. Dieser Bereich spielt eine wesentliche Rolle in der
Beschreibung der Berlihrungsgruppe E.
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D1 Ethische Kund*innenbeziehungen

Die Fachhochschule Dortmund
/7 pflegt partnerschaftliche Beziehungen zu ihren Studierenden
@ und Partner*innen schafft barrierefreie Bildungs- und
Forschungsangebote sowie eine barrierefreie
Kommunikation.

D1.1 Menschenwurdige Kommunikation mit Kund*innen

Berichtsfragen

e Wie werden neue Kund*innen gewonnen und wie Stammkund*innen betreut?

¢ Wie stellt das Unternehmen sicher, dass der Kund*innennutzen vor dem eigenen
Umsatzstreben liegt?

¢ In welcher Form werden ethische Aspekte bei der Werbung und im
Verkaufsprozess beriicksichtigt?

e Wie wird auf Kund*innenwiinsche und Reklamationen eingegangen und ein
pragmatisches Vorgehen gesichert?

Berichtsantwort

Wie werden Studieninteressierte gewonnen und wie werden Studierende und
Absolventen*innen betreut?

Marketing

Um potenzielle Studieninteressierte zu erreichen, erarbeitet die Marketingabteilung
wiederkehrend Kampagnen, welche zum Ziel haben, die Bildungsangebote der
Fachhochschule Dortmund darzustellen. Hierbei werden unterschiedliche Kanale der
Ansprache verwendet wie Zeitungen, Internet, Social Media, Veranstaltungen, etc.

Beratung und Begleitung vor dem Studium

Die FH Dortmund versteht ihren Auftrag darin, Studieninteressierte sehr frih zu beraten und
zu begleiten. Hierflr gibt es folgende Angebote:

Talentscouting

TalentscoutingDas TalentScouting ist ein Beratungsangebot am Ubergang Schule —
Hochschule/Berufsausbildung, das einen Beitrag zu mehr Bildungsgerechtigkeit,
Chancengleichheit und Vielfalt leistet. Denn der soziale Status ist in Deutschland noch immer
malgeblich mitverantwortlich fir Bildungserfolg. Zusatzlich zu den etablierten
Beratungssystemen im Bereich des Ubergangs Schule/Hochschule und Studium/Beruf ergénzt
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dieses Projekt den Prozess der Studien- und Berufswahlorientierung durch seinen
ergebnisoffenen, aufsuchenden und Uber einen langeren Zeitraum begleitenden Ansatz. Ziel
ist es, Wege zu ebnen fir eine muindige, valide Entscheidung und damit die
Berufswahlzufriedenheit zu fordern. Dabei liegt der besondere Fokus auf der individuellen
Passung von Begabung und Bildungsweg und der Férderung der Personlichkeitsentwicklung.

Neben der individuellen Beratung und Begleitung vor Ort in den Kooperationsschulen nutzt die
Fachhochschule Dortmund auch die sozialen Medien: Rund um die Talentférderung geht es
auf Instagram und Facebook darum, junge Menschen auf ihren bevorzugten Kanalen zu
erreichen. Und das Angebot "FiT - Foérderung individueller Talente" legt besonderes
Augenmerk auf praktische Kompetenzen und macht Studieninhalte erfahrbar.

Hochschule vor Ort

Die FH Dortmund mdchte mit der Hochschule vor Ort der Gesellschaft etwas zurlickgeben.
Das Programm basiert auf zwei Saulen: den Study Scouts und der Nordstadtgalerie. Beide
wollen mehr Bildungsteilhabe und Chancengleichheit in der Dortmunder Nordstadt schaffen.

Von zentraler Bedeutung sind dabei die zwei Saulen:
Study Scouts

Die Dortmunder Nordstadt gilt als Zentrum der kulturellen Vielfalt der Stadt! Denn mehr als 71
% der Einwohner*innen haben einen sogenannten Migrationshintergrund. Diese kulturelle
Vielfalt spiegelt sich bislang noch nicht in der Dortmunder Hochschullandschaft wider. Das will
die Fachhochschule andern und das bislang kaum genutzte Potenzial der jungen Talente in
die Hochschulen bringen.

Die Study Scouts sind dabei Rollenvorbilder flr die Zielgruppe der Talentférderung der FH
Dortmund. Sie stellen eine niedrigschwellige Anlaufstelle dar und kénnen auf Augenhdhe von
ihren eigenen Erfahrungen rund um das Studium berichten sowie Erstinformationen zum
Thema Studieren vermitteln.

Die Study Scouts sind selbst Studierende unterschiedlicher Fachbereiche der FH Dortmund.
Durch ihre Prasenz im Stadtteil-Biro an der Bornstralle und die Angebote fir
Studieninteressierte und deren Eltern wollen sie die Nordstadter*innen starker Uber die
Bildungsmdglichkeiten der Hochschule informieren und als gesellschaftliche Akteur*innen die
Stadt Dortmund mitgestalten.

Nordstadtgalerie

Die Nordstadtgalerie ist eine Galerie im Dortmunder Norden. Die zentrale Lage der
Nordstadtgalerie an der Bornstralie, einer der wichtigsten Nord-Sud-Hauptverkehrsadern in
Dortmund, die direkt ins Herz der Innenstadt fiihrt, verspricht eine hohe Frequenz an
Passant*innen, vorbeifahrenden Autos und somit auch an Besucher*innen.

Indem Lerninhalte und Ergebnisse aus den verschiedenen Fachbereichen und Studiengéangen
in offentlichkeitswirksame Ausstellungs- und Veranstaltungskonzepte Uberfihrt werden, wird
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die Zuganglichkeit von akademischen Arbeiten sowie die Teilhabe der breiten Bevdlkerung an
Forschung und Lehre gestarkt. Somit wird die auliere Wahrnehmung der Hochschule als
geschlossene Gesellschaft aufgebrochen.

Die Nordstadtgalerie gibt somit einerseits Impulse in den Stadtteil hinein, indem sie
niederschwellige Einblicke in die Hochschule gewahrt und versucht, Wissenschaft fur alle
greifbar zu machen. Andererseits nimmt sie Impulse aus der Stadtgesellschaft auf, bringt diese
in die Fachhochschule Dortmund ein und bietet damit die Moglichkeit, aktuelle
gesellschaftliche Fragen in Lehre und Forschung einflieRen zu lassen.

Durch das Aufgreifen und Verarbeiten wird die Theorie mit der Praxis verknupft und
Verbindungen sowie eine gegenseitige Anerkennung zwischen der Hochschule und der
Gesellschaft geschaffen bzw. verstarkt.

Die Nordstadtgalerie ermdglicht als gemeinsamer Nenner des vielfaltigen Engagements der
gesamten Hochschule einen gemeinschaftlichen Austausch mit der Gesellschaft und férdert
die interdisziplinare Zusammenarbeit. Dazu hat sich die Nordstadtgalerie in der Dortmunder
Stadtszene und speziell im Dortmunder Norden als feste Institution etabliert und pflegt
Kontakte, Mitgliedschaften und Beziehungen zu den verschiedenen Akteur*innen in der
Dortmunder Stadtszene. Durch die Vernetzung unterschiedlicher Gruppen, Interessen,
Blickwinkel und Fahigkeiten entsteht eine ausgewogene thematische Vielfalt an sinnstiftenden
Projekten. Die ubergreifenden Veranstaltungen und Projekte kénnen sowohl fir die FH als
auch fur die (Nord-)Stadt, neue Wege und Mdglichkeiten eréffnen.

Talentférderung

Das Talentscouting und die Hochschule vor OrtHochschule vor Ort kooperieren mit 25 Schulen
in Dortmund und Umgebung. Das Ziel ihrer Arbeit ist jedoch nicht priméar, fur die FH Dortmund
zu werben, sondern Schiler*innen zu begleiten und zu férdern. Ein Studium an der FH
Dortmund wird in diesem Zusammenhang nur als Option aufgezeigt.

Neben den genannten Serviceangeboten unterstitzen das Studienbiro und die
Studienberatung aktiv den Bewerbungs- und Einschreibungsprozess. Hierbei stehen die
Interessen der Studieninteressierten im Vordergrund.

Studieninteressierte werden zum Teil aber auch Uber das Marketing der FH Dortmund
gewonnen. Die Werbekampagnen der Hochschule sind darauf ausgelegt, Studierende zu
informieren und ihnen ein authentisches Bild der FH Dortmund zu prasentieren. Eine
Herabwertung von anderen Hochschulen wird nicht als Mittel genutzt, um sich gegen
Konkurrenz zu behaupten.

Zentrale Studienberatung

Die Beratungsangebote der zentralen Studienberatung vor Studienbeginn sind:

e Ubersicht Gber das Studienangebot an der Fachhochschule Dortmund
¢ Individuelle Orientierung fir das passende Studium
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e Klarung der Zugangsvoraussetzungen

e Beratung zum Studienstart

e Orientierung und Motivation wahrend des Studiums

¢ Finanzierungsmoglichkeiten wahrend des Studiums (auf3erhalb vom BAfoG)

Beauftragte fur Studierende mit Behinderungen/chronischen Erkrankungen

Eine Beratung von Studieninteressierten mit Behinderungen/chronischen Erkrankungen dient
der Klarung von Fragen zur Studienorganisation und -finanzierung sowie zu
nachteilsausgleichenden MalRnahmen, zur Unterstitzung bei Antragen (Assistenz, Hilfsmittel)
und zum Wohnen.

Beratung und Begleitung wahrend des Studiums

EinfUhrungsveranstaltungen

Zu jedem neuen Semester finden Einfihrungsveranstaltungen im jeweiligen Studiengang statt.
Diese Veranstaltungen kénnen innerhalb eines Tages oder an mehreren Tagen stattfinden.

Sie dienen einerseits dazu, Kommiliton*innen und die FH Dortmund kennenzulernen, aber
andererseits auch dazu, die Studierenden in Vor- und Brlickenkursen zu kritischen Fachern
wie z. B. Mathematik und Physik auf die im Studium anstehenden Inhalte vorzubereiten.

Mdgliche Programmpunkte sind:

e Begrufung durch den/die Dekan*in

e Begrufung durch den AStA und die FAStA

¢ Einflhrungsveranstaltungen durch die Studienfachberatung
e EinfUhrung in die Programme der FH Dortmund

e Vor- und Briickenkurse

Das Studienburo will ,Service aus einer Hand“ anbieten. Den Studierenden werden dort feste
Ansprechpartner*innen fur alle Serviceleistungen rund um das Studium geboten. Sie begleiten
die Studierenden wahrend ihres gesamten Studiums. Sie besitzen eine Lotsenfunktion, indem
sie Studierenden bei der grofen Auswahl von Beratungs- und Unterstitzungsangeboten der
FH Dortmund Orientierung bieten. Durch die Mdglichkeit der Inanspruchnahme einer
individuellen Beratung wird Studierenden dabei geholfen, das fir sie passende Studium zu
wahlen und zu gestalten. Dadurch brechen weniger Personen ihr Studium ab.

Studienbiiro

Das Studienbiro folgt dem Grundgedanken ,Service aus einer Hand”. Fir alle wichtigen
Serviceleistungen rund um das Studium steht eine feste Ansprechpartnerin bzw. ein fester
Ansprechpartner zur Verfligung, die bzw. der die Studierenden von der Einschreibung bis hin
zur Exmatrikulation nach erfolgreichem Studienabschluss betreut.

Studiengangbezogen werden Studierende beraten und betreut bei:
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e Bewerbung

e Einschreibung

¢ Rickmeldung

e Beurlaubung

e Prifungsan- und abmeldungen
e Anmeldung zur Abschlussarbeit
e Meldung - Schwangerschaft / Stillzeit
e Studentische Unfallversicherung
e Exmatrikulation

e Studiengangswechsel

e Prifungsordnungswechsel

e Parallelstudium

Zentrale Studienberatung (ZSB)
Career-Service (vgl. Career ServiceCareer Service)

Familienservice (Verweis auf Kapitel ,Kurzprasentation des Unternehmens"”

Weitere Informationen zum Angebot sind unter Gleichstellungsbiro zu finden.

Das Gleichstellungsbiiro bietet Beratung bei Hirden im Studium, die z. B. durch stereotype
Vorstellungen von Geschlechterrollen entstehen. Daneben unterstitzt das Biro die
Dienststelle bei der Umsetzung aller Vorschriften, Planungsvorhaben und Malinahmen, die
Auswirkung auf die Gleichstellung von Mann und Frau haben kénnten. Damit hat das
Gleichstellungsbiiro sowohl direkten als auch indirekten Einfluss auf die
Geschlechtergerechtigkeit im Studium der FH Dortmund.

Ombudsperson Studium

Die "Ombudsperson flir Studium" ist eine unparteiische Instanz, die bei Konflikten zwischen
Studierenden und Lehrenden, Hochschulleitung oder Hochschulverwaltung eingeschaltet
werden kann.

Sie kann als zusétzliche Instanz angesprochen werden, wenn Studierende bei den sonst
zustandigen Stellen kein Gehér finden, beispielsweise:

e Unterstltzung bei dem Austausch zwischen Studierenden und Lehrenden, Hochschulleitung
und Hochschulverwaltung

e Ansprechperson, der/die als vermittelnde Instanz zwischen den verschiedenen
Interessengruppen der Hochschule agieren kann

e Moderation  bei  Konflikten  zwischen  Studierenden und Lehrenden  oder
Verwaltungsmitarbeiter*innen

Beauftragte fiur Studierende mit Behinderungen/chronischen Erkrankungen
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Beratung zu:

e Antrag auf Nachteilsausgleich (z.B. Zeitverlangerung in Prifungen, technische Hilfsmittel
etc.)

o Hilfestellung bei der Berticksichtigung von individuellen Bedtirfnissen im Studium beziglich
der Seminarleistungen und Praktika sowie bei der Studienfinanzierung

e Studienorganisation

¢ Vernetzen mit weiteren Beratungsangeboten innerhalb und auf3erhalb der FH

e "Gemeinsam stark" Studierende mit ahnlichen Herausforderungen finden und sich
gegenseitig starken

Weitere Angebote an den einzelnen Fachbereichen

Weitere Unterstlitzung erhalten Studierende durch die Beratungsangebote an den
jeweiligen Fachbereichen.

Praxisbiros an den Fachbereichen Informatik, Angewandte Sozialwissenschaften und
Wirtschaft. Diese beraten Studieninteressierte, Studierende und Praxispartner*innen zu
verschiedenen Themen rund um Praxisphasen vor und wahrend des Studiums.

Studienfachberatung richtet sich an  Studieninteressierte, Studierende sowie
Studiengangswechsler*innen (interne und externe Studiengangswechsel). Auch die
berufsvorbereitende Beratung gehdrt zu den Aufgaben.

Weitere Unterstutzung wird geboten:

ein allen mit dem Fachstudium zusammenhdngenden Fragen: z. B. Fragen zum
Studienverlauf oder zur Studienorganisation, in Fragen zur Belegung im Wahlpflichtbereich

e in Fragen, die mit dem Wechsel von Studien- und Prifungsordnungen im Zusammenhang
stehen

¢ bei der Vorgehensweise im Fall von Fehlversuchen

e bei Fragen zum Auslandsstudium im Studienverlauf

e bei der Einstimmung auf die Projekt- und Abschlussarbeit

Mentoringangebote in den Fachbereichen helfen bei der Studienorganisation, Zeit- und
Lehrplanung und der Vorbereitung auf ein Praktikum und Auslandssemester.

Die Prufungsausschusse sind verantwortlich fur die:

¢ Organisation und Prufungen

e Uberwachung der Einhaltung der Priifungsordnungen

¢ Entscheidung Uber Widerspriiche gegen Entscheidungen im Prifungsverfahren

¢ Anerkennung von Studien- und Prifungsleistungen anderer Hochschulen und/oder anderer
Studiengange

und unterstttzen bei:
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e Fragen zu Prifungsangelegenheiten, zum Prifungsrecht und Prifungsverfahren,

¢ Fragen zur Anerkennung von Studien- und Prifungsleistungen,

¢ Hilfestellung bei der Anmeldung zu Prifungen,

e Hilfestellung bei Einspriichen gegen Prufungen,

e Orientierung von Hochschul- oder Studiengangswechslerinnen hinsichtlich des neu
aufgenommenen Studiums.

Der AStA ist das geschéftsfuhrende Organ der verfassten Studierendenschaft und vertritt diese
intern wie extern. Unter dem Leitspruch "von Studierenden flir Studierende" setzt sich der AStA
fur ein selbstbestimmtes Studium und fur einen offenen und vielfaltigen Campus frei jeglicher
Diskriminierung, Mobbing und Sexismus unter Berlcksichtigung der Prinzipien der
Nachhaltigkeit, des Umweltbewusstseins und der offenen und klaren Kommunikation ein.

Der Fachschaftsrat ist die von der Fachschaft also von allen Studierenden eines Fachbereichs
gewahlte studentische Interessenvertretung fur den jeweiligen Fachbereich, die aus einer
bestimmten Anzahl gewahlter Vertreter*innen der Studierenden eines Fachbereichs besteht.
Er ist damit die Anlaufstelle fir Studierende und Lehrende eines Fachbereichs.

Kooperationen mit externen Partner*innen zur Betreuung wahrend des Studiums sind:

e Studierendenwerk Dortmund (inkl. der psychologischen Beratung des Studierendenwerks),
¢ Schuldner- und Insolvenzberatung flr Studierende,

¢ Agentur flr Arbeit,

¢ Evangelische Studierendengemeinde Dortmund,

¢ Katholische Hochschulgemeinde Dortmund.

Studo - Eine App fir alles rund um das Studium

Diese bietet:

¢ Aktuelles bzw. Newsfeed,

¢ Kurs- und Prifungsnotenibersicht,

e Mensaplan,

¢ Studierendenausweis,

¢ NRW-Semesterticket,

e Bibliotheksausweis,

e Terminkalender (mit 40-Wochen-Ubersicht und Farbmarkierungen),
e E-Mail (mit flexibler Suchfunktion),

o Virtueller Campus (zur Orientierung).

Gesundheitsmanagement

Einige Angebote des betrieblichen Gesundheitsmanagements stehen auch den Studierenden
zur Verfligung (vgl. Kurzprasentation des Unternehmens). Die FH Dortmund bietet eine
Vielzahl weiterer Beratungsangebote an. Die psychologische Studienberatung bietet
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Studierenden kurzfristige und unbulrokratische Unterstitzung bei persdnlichen
Schwierigkeiten oder Problemen im Studium, z. B. bei Unsicherheiten oder Konflikten.

Beratung und Begleitung nach dem Studium

Das Promotionskolleg der FH Dortmund

Das Promotionskolleg beantwortet Studierenden alle Fragen rund um den Weg zum
Doktortitel. Promotionsinteressierten, Promovierenden, Post-Docs und Professor*innen bietet
das Promotionskolleg zielgruppenorientierte Angebote, Beratung, Workshops, Networking
oder auch grof3e Symposien und Tagungen, wie z. B.:

¢ Informationsveranstaltungen "Der Weg zur Promotion",

e Individual-Sprechstunden,

e Informationsveranstaltungen zu Promotionsférderung und Stipendien,

¢ Qualifizierungsinitiative zur Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses durch ein FH
Dortmund internes Forderprogramm.

Das Alumni-Office der FH Dortmund

Die FH Dortmund bietet Studierenden aber auch Beschaftigten nach ihrer aktiven Zeit an der
FH Dortmund die Méglichkeit, in Kontakt zu bleiben. Hierfir stehen in allen acht Fachbereichen
Alumni-Beauftragte zur Verfigung. Alumnis kénnen sich in einem Netzwerk miteinander und
an der FH Dortmund austauschen. Das Alumni-Office organisiert zur besseren Vernetzung
Veranstaltungen zum Austausch. Daneben bietet das Office auch die Mdglichkeit flir Alumnae
und Alumni, sich fur ihre Alima Mater zu engagieren. Alumni kdnnen Veranstaltungen anbieten,
Forderer werden oder Praktika und Abschlussarbeiten anbieten.

Durchgefiihrte MalRnahmen der Hochschule vor Ort 2021:

e Tag der offenen Tur (digitale Videos der StudyScouts fur Studieninteressierte),
e TalentTage Ruhr (digitale Workshops der StudyScouts fur Studieninteressierte),
¢ Unerhort -Studieren(de) in der Krise (Ausstellung der Nordstadtgalerie),

¢ Eine Hochschule -unterschiedliche Wege (Ausstellung der Nordstadtgalerie),

e Postkarten aus der Nordstadt (Sommeraktion der Nordstadtgalerie),

¢ Wie grun sind deine Blatter (Winteraktion der Nordstadtgalerie).

Durchgefiihrte MalRnahmen der Hochschule vor Ort 2022:

e Digitaler Workshop ,Your own Logo“ Berufskolleg Marl (StudyScouts geben Workshop flr
Schiler*innen),

¢ Digitaler Workshop ,Stadtebau” fir Talente aus TalentScouting (StudyScouts geben
Workshop fur Schiler*innen),

¢ Digitale Workshops Informatik, Design und Architektur fir Q2 Heisenberg-Gymnasium
(StudyScouts geben Workshop fiir Schiler*innen),

¢ Praktikumsbdrse Heisenberg-Gymnasium (Infostand der HvO mit kleinen Einblicken in
unterschiedliche Studiengange),
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e Tag der offenen Tur FH (Videos zur HvO),

¢ FestiWall ,StudyScouts und Nordstadtgalerie stellen sich vor® (Aktionen und Ausstellung zur
HvO),

e Jubildumsfeier ,10 Jahre HvO“ und Vernetzungstreffen ,Gemeinsam Verantwortung
Ubernehmen® (Feier und Vernetzung der HvO),

e Und jetzt wirl Ideen fiur den Mehmet-Kubasic-Platz (StudyScouts und Nordstadtgalerie
machen Workshops und Ausstellungen),

e Reise an die Hochschule (StudyScouts zusammen mit TalentScouting fir
Studieninteressierte),

e Mappenschau Design und Architektur (StudyScouts fur Schuler*innen),

¢ Berufsorientierungstag Helmholtz-Gymnasium (StudyScouts geben Workshops fir
Schiler*innen),

e Lichtgestalten-Workshop Anne-Frank-Gesamtschule (StudyScouts geben Workshop flr
Schiler*innen),

e LichtBlickDicht (Ausstellung in der Nordstadtgalerie),

¢ Die Welt zwischen Papier und Flache (Ausstellung in der Nordstadtgalerie),

¢ Studieren 2.0 (Ausstellung in der Nordstadtgalerie),

¢ A Synthetic Pandemic (Ausstellung in der Nordstadtgalerie),

¢ Personlich nehmen (Ausstellung in der Nordstadtgalerie),

o Soft spot (Winteraktion der Nordstadtgalerie).

Wie werden neue Forschungspartnerinnen gewonnen und Forschungsbeziehungen
gepflegt?

Um Forschungsmittel zu akquirieren, aber auch um neue Forschungspartnerschaften zu
entwickeln, steht allen Hochschulmitgliedern (zumeist Lehrenden) die Transferstelle zur
Verfligung. Innerhalb der Transferstelle werden nicht nur bestehende Forschungen bei der
inhaltlichen und organisatorischen Umsetzung unterstiitzt, sondern auch neue
Forschungsfelder und Férderprogramme identifiziert.

Wie werden die gesellschaftlichen Transferinteressen gewahrleistet?

Der staatliche Auftrag beinhaltet bereits die gesellschaftlichen Transferinteressen. Durch den
bereits genannten § 5 (3) GG wird ebenso sichergestellt, dass die Interpretation des staatlichen
Auftrags nicht durch parteipolitische Zielsetzungen beeinflusst wird. Das Interesse der FH
Dortmund an der Erarbeitung von Lésungen fiir gesellschaftliche Herausforderungen wurde
bereits erlautert.

Wie stellt die FH Dortmund sicher, dass die Studierendeninteressen im Fokus stehen?

Der Slogan der FH Dortmund lautet ,We focus on students®. Er verdeutlicht, dass ihr die
Berucksichtigung der Interessen der Studierenden ein zentrales Anliegen ist. In ihrem Leitbild
Lehre beschreibt die FH Dortmund, wie sie Lehre, die auf die Interessen der Studierenden
ausgerichtet ist, auf einem qualitativ hohen Niveau anbietet. Leistungen und Engagement von
Studierenden werden an der Hochschule anerkannt und Lehrende bilden sich regelmaRig
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weiter, um ihre Lehre zu reflektieren, zu evaluieren und weiterzuentwickeln. Studierenden
bietet die FH Dortmund ein wissenschaftlich fundiertes und mit modernen Lehr-Lern-Methoden
vermitteltes Studium. Im Rahmen dessen werden die personlichen, fachlichen und
Uberfachlichen Kompetenzen Studierender geférdert. Die Studiengangskonzepte der
Hochschule umfassen vielfaltige, interdisziplinare, reflexive und nachhaltige, an das
Studienformat angepasste Lehr- und Lernformen. Die Studieninhalte werden durch innovative
Lehr- und Lernformate vermittelt. Durch Projektorientierung, Praxisphasen und moderne
Labore bietet die FH Dortmund ein praxisbezogenes Studium, welches Studierenden
(Uber)fachliche Kompetenzen vermittelt. Dadurch wird die internationale Kompetenz der
Studierenden gefdrdert. Gelebte Internationalitat ist ein fester Bestandteil der Lehre. Die FH
Dortmund vermittelt durch ihre Lehre fachbereichsspezifisches Wissen, das zum Teil auch
gemeinsam mit Studierenden erarbeitet wird. Sie nutzt dabei das Format des forschenden
Lernens.

Durch Achtsamkeit und Sensibilitdt gegentber den Studierenden méchte die FH Dortmund
moglichst gut auf deren Bedlrfnisse eingehen. Sie bemuht sich, in einem transparenten und
direkten Austausch mit den Studierenden zu stehen. Dieser findet unter anderem durch
personliche und digitale Kommunikation Uber E-Mails oder Social Media statt und das Intranet.
Die FH Dortmund ermdéglicht Studierenden, ihre Interessen in unterschiedlichen Kontexten zu
aulern, beispielsweise in Gremien. AuRerdem haben Studierende die Mdglichkeit, die
Mitglieder des Studierendenparlaments (StuPa) zu wahlen. Dieses bestimmt Uber die
Mitglieder des Allgemeinen Studierenausschusses (AStA). Beide Organe setzen sich fir die
Interessen der Studierenden ein. Die AStA-Referent*innen stehen allen Studierenden wahrend
ihres Studiums als Ansprechpersonen zur Verfligung. Es ist Ziel der Hochschule, Studium und
Lehre, sowie ihre Organisation und ihre Services stetig zu verbessern. Studierende und alle
anderen Mitglieder der Hochschule haben in diesem Kontext die Mdglichkeit, Rickmeldungen,
Vorschlage, ldeen und Anregungen an das Feedback-Management VIA einzusenden. Des
Weiteren kdnnen Studierende im Fachschaftsrat und im Studienbeirat Einfluss auf die Lehre
nehmen.

Die Evaluationsstelle der FH Dortmund flihrt zentrale Studierendenbefragungen an der
Hochschule durch. Mit Hilfe der Befragungen sollen die Studienangebote optimiert werden.
Dazu werden Angaben aus der Studierendenpopulation zu Inhalten und Rahmenbedingungen
in den unterschiedlichen Studienabschnitten der Studiengange erfasst und ausgewertet. Es
finden regelmalig Studienverlaufsbefragungen statt, die zur stetigen Verbesserung der
Studienprogramme und der Rahmenbedingungen genutzt werden. Auflerdem werden
Befragungen durchgefiihrt, die sich auf aktuelle Bedarfe oder spezifische Fragestellungen der
Fachbereiche und/ oder der Lehrenden beziehen. Ein Beispiel dafiir sind studentische
Bewertungen von Probevorlesungen.

In welcher Form werden ethische Aspekte bei der Werbung und im Anwerbeprozess von
Studierenden und neuen Forschungsprojekten beriicksichtigt?

An der FH Dortmund wird grundsétzlich bei allen Fotos auf Diversitat geachtet. Insbesondere
im MINT-Bereich werden gezielt Frauen flr Fotoshootings fir Stellenanzeigen angefragt. Auf
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den Fotos wird darauf geachtet, dass es optisch mdglichst kein Machtgefélle zwischen
Mannern und Frauen gibt. Ebenso werden Aspekte wie Migrationshintergriinde,
Altersdiversitat und sichtbare Behinderungen, etc. beachtet. Die Mitarbeitenden im Marketing
verstehen sich als Dienstleisterinnen fir ihre Zustandigkeitsbereiche. |hr Ziel ist es nicht,
Personen im klassischen Sinne anzuwerben, wie beispielsweise im Verkauf. Bei
Werbemalinahmen bemuht sich die Hochschule darum, ein mdglichst authentisches Bild von
sich zu prasentieren. Es finden z. B. Fotoshootings wahrend laufender Vorlesungen statt, um
ein echtes Abbild der Lehrsituationen wiederzugeben.

Wie wird auf die Wiinsche und Kiritik der Studierenden eingegangen und ein
pragmatisches Vorgehen gesichert?

Die FH Dortmund legt viel Wert auf die Beteiligung ihrer Studierenden. Die Studierenden
kdnnen beispielsweise aktiv an der Weiterentwicklung der Lehre teilnehmen und in diesem
Rahmen ihre Verbesserungswinsche auflern. Mdglichkeiten dazu sind unter anderem die
Woche der Evaluation, die in jedem Semester durchgeflihrt wird, und die Teilnahme an
Probelehrveranstaltungen, durch die mitbestimmt werden kann, welche Lehrenden kinftig an
der Hochschule tatig sein werden. Studierende kdnnen auflerdem Mitglieder in den
Senatskommissionen der FH Dortmund werden und dort Uber die Gestaltung der Lehre
mitbestimmen. Sie kdnnen auch Mitglieder im Studienbeirat werden und dadurch die
Interessen der Studierenden direkt vertreten. In den Fachbereichsraten kénnen Studierende
ebenfalls ihre Meinungen und Interessen einbringen. An den einzelnen Fachbereichen kénnen
Studierende sich im jeweiligen Prifungsausschuss beteiligen.

Studierende konnen die "Ombudsperson flr Studium" ansprechen, wenn ihre Interessen von
anderen Instanzen nicht wahrgenommen werden. Die Ombudsperson kann bei Konflikten
zwischen Studierenden und Lehrenden, Hochschulleitung oder Hochschulverwaltung
eingeschaltet werden. Sie unterstitzt dabei als Vermittlerin zwischen den verschiedenen
Parteien.

Verifizierungsindikatoren

Ubersicht Budgets fiir Marketing, Verkauf, Werbung: Ausgaben fiir MaRnahmen bzw.
Kampagnen

Hier konnen keine validen Daten ermittelt werden.

Fixe Bestandteile der Bezahlung von Verkaufsmitarbeitenden
2022: 100 %

2021: 100 %

An der FH Dortmund gibt es keine Honorar- oder Provisionszahlungen. Die Mitarbeitenden
werden alle nach dem Tarifvertrag flr den 6ffentlichen Dienst der Lander NRW bezahlt

Umsatzabhangige Bestandteile der Bezahlung von Verkaufsmitarbeitenden
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2022: 0 %

2021: 0 %

Dieser Indikator ist fur die Fachhochschule Dortmund nicht relevant.
Interne Umsatzvorgaben von Seiten des Unternehmens: ja/ nein?
2022: Nein

2021: Nein

Individuelle Indikatoren

Serviceangebote

Um den Kontakt zu Studierenden vor, wahrend und nach dem Studium hinsichtlich seiner
sozialen und O©kologischen Aspekte bewerten zu kénnen, sind individuelle Indikatoren
notwendig. Einer dieser Indikatoren ist die quantitative und qualitative Bewertung der
Serviceangebote. Die FH Dortmund bietet flinf themenspezifische Sprechstunden, neben drei
themenspezifischen Einzelfallangeboten an.

Die FH Dortmund bietet Studierenden verschiedene unterstiitzende Angebote in folgenden
Bereichen an:

¢ Beratung

e Uberfachliche Kompetenzentwicklung
e Studienorganisation

e Studium & Familie

e Freizeit & Verkehr

Die Allgemeine Studienberatung bietet Sprechstunden zu den Themen barrierefrei Studieren,
Stipendien, Studienfinanzierung, Masterstudium, sowie eine Sprechstunde mit Terminvergabe
an.

Dier FH Dortmund beteiligt sich auch an den jahrlich stattfindenden Dortmunder
Hochschultagen.

Betreuungsschliissel Studiernde/Lehrende

Laut des Rektoratsberichts 2021 hatte die FH Dortmund im Wintersemester 2021/2022 14.621
Studierende und 227 Professoren*innen. Daraus ergibt sich ein Betreuungsschlissel von 64,4
Studierende pro Professor*in. Unter Einbezug der 25 Lehrkréfte fur besondere Aufgaben liegt
dieser Schlissel bei 58. Hinzu kommt die hohe Zahl von 359 Lehrbeauftragten.
Lehrbeauftragte spielen an einer Fachhochschule eine wichtige Rolle, da sie haufig aus der
Praxis kommen und so fur einen transdisziplindren Lehransatz sorgen. Fur die Berechnung
des Betreuungsschlissels lassen sich die Arbeitszeiten der Lehrbeauftragten nur schwer auf
ein Vollzeitaquivalent berechnen, sodass sie nicht einbezogen werden, missen jedoch fur die
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Bewertung des Schlissels mitgedacht werden. Laut eigener Berechnungen mit den Zahlen
des Statistischen Bundesamts lag 2021 der Betreuungsschlissel an allen staatlichen
Hochschulen in Deutschland bei 58,53. Damit liegt die FH Dortmund im Bundesdurchschnitt.
Aktuell laufen sehr viele Berufungskommissionen fur Neuprofessuren, da auch hier der
demografische Wandel und die Pensionierung der sogenannten Babyboomer-Generation sich
auswirkt.

Gewinnung Studieninteressierter

Das TalentScouting und die Hochschule vor Ort arbeiten mit 18 Schulen in Dortmund
zusammen, um Studieninteressierte zu gewinnen. Bei einer Gesamtzahl von 154 Schulen in
der Stadt ergibt dies einen Anteil von ca. 12 Prozent, der durch die FH Dortmund betreut wird.

Verbesserungspotenziale/Ziele:

© Verbesserungspotenziale

@fff?' Menschenwirdige Kommunikation mit Kund*innen

Die Zusammenarbeit bei der Beratung von Studierenden zwischen den Hochschulen
starken, um Studierende passgenaue Studienangebote zu bieten.

Um die Internationalisierung der FH Dortmund voranzubringen, sollten freiwillige
interkulturelle Trainings fir HS-Angehoérige angeboten werden.

Der E-Mail-Knigge des Career-Service der FH Dortmund sollte auch auf Deutsch
veroffentlicht und fur alle zugéanglich gemacht werden.

Die E-Mail-Verteiler der Hochschule sollten optimiert werden, damit es maglich ist, nur
Studierende aus einem Fachbereich anzuschreiben.

An der Hochschule sollten die niedrigschwellige Feedback-Méglichkeiten fiir die
Studierenden ausgebaut werden.

Reflexionsangebote kdnnten Lehrenden ermdglichen sich mit anderen zu Themen wie
Umgang mit Studierenden und Lehrdidaktik auszutauschen.

An der FH Dortmund konnte eine Anlaufstelle fur Personen, die von Diskriminierung
und Rassismus betroffen sind, geschaffen werden.

Einfiihrung einer Zufriedenheitsumfrage fur Studierende.
Langzeitstudierende nach bestimmten Zeitablaufen kontaktieren, um

Beratungsangebote aufzuzeigen. Aktuell werden Studierende, die 2 Semester keine
Prifungen abgeschlossen haben, automatisiert angeschrieben und auf die
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© Verbesserungspotenziale

@ﬁf?f? Menschenwirdige Kommunikation mit Kund*innen

Beratungsangebote hingewiesen. Eine solche Funktion ware auch fir Langzeitstudierende
denkbar.

Erganzung des Leitbild Lehre um den Punkt der KoKonstruktion der Lehre durch
die Studierenden. Hierbei kdnnte auch eine Neudefinition der Studierenden-Rolle
diskutiert werden (Wissensschaffende, Co-Konstrukteur*in von Wissen, Prosument*in).

D1.2 Barrierefreiheit

Berichtsfragen

e Welche Hiirden betreffen den Kauf und die Nutzung der Produkte und
Dienstleistungen?

e Welche benachteiligten Kund*innengruppen werden als Zielgruppe
beriicksichtigt?

¢ Wie wird benachteiligten Kund*innen der Zugang und die Nutzung der Produkte
und Dienstleistungen erleichtert?

e AusschlieBlich fiir B2B: Wie wird sichergestellt, dass kleinere und
gemeinwohlengagierte Unternehmen mindestens gleichwertige Konditionen
und Services wie GroBabnehmer*innen erhalten?

Berichtsantwort

Welche Hiirden betreffen die Teilnahme an der Lehre und am Hochschulleben?

Eine Ubergeordnete Hirde bei der Teilnahme am Hochschulleben bildet die
Hochschulzugangsberechtigung. Im Gegensatz zu Universitaten, bei denen ein Zugang nur
uber ein Vollabitur oder einen Bachelorabschluss einer Hochschule maglich ist, bieten
Hochschulen flr angewandte Wissenschaften eine Vielzahl von Berechtigungsmadglichkeiten,
wie z.B. das Fachabitur, berufliche Qualifikationen (z.B. Meister), etc. Dennoch ist damit die
Teilnahme am Hochschulleben beschrankt. Die Zentrale Studienberatung (ZSB)

Zentrale Studienberatung (ZSB)

bietet Studieninteressierten dazu Beratung an. Neben der Zugangseinschrankung gibt es
weitere HUrden, die eine Teilnahme am Hochschulleben nur eingeschrankt zulassen.
Darunter fallen Studiengange mit einer Zulassungsbeschrankung in Form eines NC, klar
sichtbare bauliche, infrastrukturelle, finanzielle, sprachliche und digitale Barrieren, aber auch
weniger sichtbare Hirden aufgrund der sozio-6konomischen Herkunft, des Geschlechts oder
anderer personlicher Merkmale, wie das Studieren mit Kindern oder Pflegeverantwortung.
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Die FH Dortmund sieht sich in der Verantwortung, sichtbare Hirden abzubauen und weniger
sichtbare Hurden zu identifizieren und ihnen entgegenzuwirken.

Sichtbare Hiirden

Im Rahmen des Aktionsplans Inklusion wurden Begehungen aller Standorte durchgefiihrt und
bauliche Barrieren erhoben und die daraus erforderlichen Ma3nahmen in einem Dokument
zusammengefihrt. Diese MalRnahmen werden schrittweise umgesetzt. Eine besondere
Herausforderung stellen zwei Standorte dar, die unter Denkmalschutz stehen bzw. von so alter
Bausubstanz sind, dass die Herstellung einer umfanglichen baulichen Barrierefreiheit
erschwert bis unméglich ist. Bei Neubauten, Renovierungen/Sanierungen und Umbauten muss
die Barrierefreiheit bei der Planung automatisch mitgedacht werden. Um Studierenden mit
korperlichen Einschrankungen in diesen Gebauden die Teilnahme am Studium zu
ermdglichen, werden nach Bedarf individuelle Ldsungen erarbeitet. Das Studium an
staatlichen Hochschulen ist bis auf den Semesterbeitrag kostenfrei. Der Semesterbeitrag
enthalt zunachst einen Sozialbeitrag, der durch das jeweilige Studierendenwerk verwaltet und
zur Entwicklung von z. B. Wohnheimen genutzt wird. AuRerdem entfallt ein Anteil des
Semesterbeitrags auf den AStA fiir Beratungs- und Unterstiitzungsangebote und der groéfite
Anteil wird fiir das Semesterticket zur Nutzung des OPNV verwendet. Neben dem
Semesterbeitrag fallen Kosten fiir digitale Ausstattungen an, die fiur ein erfolgreiches Studium
bendtigt werden. An der FH Dortmund haben Studierende die Mdglichkeit, PCs vor Ort zu
nutzen oder sich Laptops in der Bibliothek auszuleihen. Fir Studierende mit Korper- und
Sinnesbehinderungen steht ein Pool sowohl mit ausleihbaren als auch vor Ort zu nutzenden
digitalen Hilfsmittel zur Verfligung. Auch die Ausleihe von analoger sowie die Nutzung von
digitaler Literatur sind fur alle Studierenden kostenfrei. Blinde Studierende kénnen sich
Literatur durch einen Umsetzungsdienst aufbereiten lassen. Studierende kénnen beim AStA
finanzielle Hilfe beantragen und erhalten Unterstlitzung bei der Beantragung von BAf6G.

Die FH Dortmund verfigt noch nicht Gber eine vollstandig ins Englische Ubersetzte Webseite,
dies wird aktuell vorangebracht. Die Webseite und das Intranet sind ab September 2023
vollstandig barrierefrei nutzbar, darlber hinaus werden alle verdffentlichten Dokumente
ausschliellich barrierefrei angeboten.

Nichtsichtbare Hiirden

Die FH Dortmund versucht, nicht sichtbare Hirden zu identifizieren und abzubauen. Durch die
Gleichstellungsbeauftragte, die Schwerbehindertenvertretungen, Ombudspersonen, die
Beauftragte fir Studierende mit Behinderungen/chronischen Erkrankungen, das Team
barrierefrei Studieren und weitere Beratungs- und Unterstitzungsangebote sollen
Ungleichheiten durch die genannten Merkmale identifiziert und aufgeldést werden. Zur
Identifikation von Barrieren werden u. a. Begehungen durchgefiihrt sowie Evaluations- und
Beratungsdaten erfasst und ausgewertet. Das Studium mit Kind(ern) oder mit
Pflegeverantwortung ist eine grof3e Hirde, bei der die FH Dortmund durch den Familienservice
ein breites Unterstlitzungs- und Beratungsangebot liefert. Die genannten Beratungsangebote
sind bereits in den Kapiteln "Allgemeines zum Unternehmen”, D1.1 und C1.1 vorgestellt
worden.
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Welche benachteiligten Studierendengruppen werden als Zielgruppe beriicksichtigt?

Die FH Dortmund stellt sich als Institution auf benachteiligte Studierendengruppen ein, indem
sie deren Lebenssituation wahrnimmt und entsprechende Unterstutzungsangebote zum
Abbau bestehender Barrieren bereitstellt. Die Daten der Studieneingangsevaluation der
Hochschule erfassen einen Teil der Barrieren, die benachteiligte Studierendengruppen
erfahren. Zu diesen Gruppen zahlen Personen mit Behinderungen/chronischen Erkrankungen
und Teilleistungsstérungen, Personen aus Familien von Nicht-Akademiker*innen, Personen
aus Familien mit Migrationshintergrund, Personen mit geringen Deutschkenntnissen, queere
Personen, People of Color, Studierende mit Familienaufgaben (Studierende mit Kind und/oder
Pflegeverantwortung) sowie Frauen und weiblich gelesene Personen.

Die Evaluationsstelle der FH Dortmund fihrt regelmaig Studieneingangsbefragungen durch.
Diese dienen der Erfassung von Daten zum soziodkonomischen und demografischen
Hintergrund, zur Bildungsbiografie sowie zur Studienmotivation und zu den Bedingungen der
Studienfinanzierung der Studienanfanger®*innen. Die Daten werden fur den Aufbau und die
Implementierung eines Bildungsmonitorings genutzt. Die Befragung liefert Informationen tber
den Anteil potenziell benachteiligter Studienanfanger*innen. Sie erfasst unter anderem den
Anteil von Studierenden mit Zuwanderungsgeschichte und mit nicht-akademischer
Bildungsherkunft. AuRerdem erfasst sie das Arbeitspensum der Studierenden fur
Nebentatigkeiten wahrend des Studiums.

Uber die Jahre 2021 und 2022 lief das Forschungsprojekt InTraHealth der FH Dortmund. Es
hat sich die Verbesserung der Gesundheitsversorgung von inter* und trans* Menschen zum
Ziel gesetzt. Dies soll durch den Abbau von Diskriminierung als versorgerseitige
Zugangsbarriere geschehen.

In der Studieneingangsbefragung und der Studienverlaufsbefragung im Wintersemester
2021/2022 wurden potenziell benachteiligte Studierende berticksichtigt. Es wurden Daten zum
Anteil der Personen gesammelt, die eine auslandische Hochschulzugangsberechtigung
besitzen, die Bildungsauslander*innen sind, die eine Zuwanderungsgeschichte haben und die
aus einem nicht-akademischen Haushalt kommen. Die Studierenden wurden nach
Schwierigkeiten gefragt, die sie bei der Entscheidung zu studieren hatten. Die Ergebnisse
liefern Informationen dariber, wie viele Personen die Finanzierung eines Studiums als
Schwierigkeit benannt haben. Aullerdem liefert die Befragung Informationen darltber, wie
vielen Befragten der akademische Einstieg schwerfiel.

Durch einen Bildpool, der auch Fotos mit Menschen mit sichtbaren Behinderungen umfasst,
stellt das Marketing Bildmaterial zur Verfligung, dass die Sichtbarkeit dieser Personengruppe
erhoht.

Wie wird benachteiligten Studierenden die Teilnahme an der Lehre erleichtert?

Benachteiligte Studierende werden auf unterschiedliche Weise unterstutzt, um besser an der
Lehre teilnehmen zu kénnen. Die Unterstiitzung findet neben den Beratungsangeboten der
einzelnen Fachbereiche durch das Studienbiro und die zentrale Studienberatung statt.
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Daruber hinaus existieren an der FH Dortmund zahlreiche weitere Beratungsstellen. Die
psychologische Studienberatung bietet Studierenden kurzfristige und unbUlrokratische
Unterstlitzung bei Schwierigkeiten in ihrem Studium oder in ihrer aktuellen Lebensphase an.
Personen mit geringer oder nicht vorhandener finanzieller Unterstitzung wird Uber die
Stipendienberatung und die Beratung zur Studienfinanzierung dabei geholfen, ihr Studium
finanzieren zu kénnen. Die Beratung von Studierenden mit Behinderungen, chronischen
Erkrankungen und/oder Teilleistungsstérungen findet hinsichtlich der Thematik
Bewerbungsverfahren und digitale Barrierefreiheit durch die Beauftragte fir Studierende mit
Behinderungen/chronischen Erkrankungen statt. Eine weitere Form der Unterstitzung in
diesem Bereich ist der Aktionsplan fir eine barrierefreie Fachhochschule. Fir dessen
Umsetzung wurden Mallnahmen hinsichtlich der gleichberechtigten und ganzheitlichen
Teilhabe von Studierenden, Lehrenden und Beschaftigten mit Behinderungen/chronischen
Erkrankungen an der Fachhochschule Dortmund entwickelt. Es wurden alle Statusgruppen der
Hochschule sowie externe Expert*innen einbezogen, um ein Inklusionskonzept zu erarbeiten.
Der Fokus lag dabei auf den Handlungsfeldern Lernen, Lehren, Arbeiten, Forschen und
Studieren (vgl. C1.3 Diversitat und ChancengleichheitC1.3 Diversitat und Chancengleichheit)
Es wurde, im Sinne des Index fur Inklusion, auf die Entwicklung von inklusiven Strukturen,
Kulturen und Praktiken an der FH Dortmund hingearbeitet. Um den Aktionsplan stetig
weiterzuentwickeln wird der Prozess vom Kernteam Inklusion gesteuert und koordiniert. Das
International Officelnternational Office unterstitzt internationale Studierende bei der Lésung
von Problemen wahrend des Studiums, z. B. aufgrund von Sprachbarrieren. Es bietet im
Rahmen von "NRWege ins Studium" Sprechstunden fir Menschen aus Krisen- und
Kriegsgebieten an, die dort kein Studium beginnen konnten oder ihr Studium abbrechen
mussten und die sich fir ein Studium an der FH Dortmund interessieren oder bereits an der
Hochschule studieren. Der FamilienserviceFamilienservice der FH Dortmund unterstiitzt, berat
und begleitet Studierende mit Kindern und/oder Pflegeverantwortung. Fur studierende Vater
sollen in Zukunft Vernetzungsangebote an der FH Dortmund entwickelt werden. Ein Projekt
der FH Dortmund zur Unterstiitzung von Studierenden mit Familienaufgaben soll Studierenden
mit Kindern helfen, wenn sie in eine finanzielle Notsituation geraten. Frauen und weiblich
gelesene Personen kdnnen Beratung durch das GleichstellungsbiiroGleichstellungsbiro und
von den dezentralen Gleichstellungsbeauftragten der Fachbereiche erhalten. Studieren sie in
technischen Studiengangen und der Informatik bietet ihnen die FH Dortmund Unterstitzung
durch das Frauenprojektlabor. Die FH Dortmund initiiert jahrlich Veranstaltungen zum
Internationalen Tag gegen Lesben-, Schwulen-, Homo-, Bi-, Inter- und Transfeindlichkeit
(IDAHOT oder auch IDAHOBIT genannt). Der AStA der FH Dortmund hat in diesem Jahr zum
ersten Mal ein Queer Get-Together veranstaltet, um queeren Personen einen Raum zum
Austausch zu geben. Seit sechs Monaten ist an der Hochschule eine Ombudsperson fur
Diskriminierung vorhanden. Durch die genannten Angebote bemuht sich die Fachhochschule
ihre heterogene Studierendenschaft angemessen zu unterstitzen und ihre Potenziale zu
fordern.

Am 07.02.2022 begann das HEP-Projekt "Gewalt gegen Frauen kommt nicht in die Tute". Es
sorgte dafir, dass am Internationalen Tag gegen Gewalt an Frauen (25.11.2022) in
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Dortmunder Backereien eine Sondertite mit der Aufschrift ,Gewalt kommt mir nicht in die Tute"
benutzt wurde.

Am 01.06.2022 startete das HEP-Projekt zum Ausbau der Vernetzungsangebote fir
Beschaftigte mit Flrsorge-Verantwortung, insbesondere Manner, an der FH Dortmund. Es soll
fortlaufend ein Vernetzungsangebot fiir Vater aufbauen, um die Vereinbarkeit von ihrem Beruf
und ihrer Familie zu férdern.

Im Juni 2022 fand zweimal der Queere Stammtisch am Fachbereich Informatik statt. Das
Projekt wurde durch den Fachschaftsrat Informatik initiiert.

Das Gleichstellungsbliro hat in den Jahren 2021 und 2022 jeweils etwa 6 Studierende
(Uberwiegend, aber nicht ausschlieBlich Frauen) beraten. Da auRerdem jeder Fachbereich
eine Gleichstellungsbeauftragte hat, werden diese im Vergleich haufiger als die zentrale
Gleichstellungsberatung aufgesucht.

Verifizierungsindikatoren

Umsatzanteil in % des Produktportfolios, das von benachteiligten Kund*innengruppen
gekauft wird

nicht relevant

Verbesserungspotenziale/Ziele:

© Verbesserungspotenziale
Qo Barrierefreiheit

Die FH Dortmund kénnte alle ihre Websites und Kurse auf Englisch und Deutsch
anbieten, um Sprachbarrieren abzubauen.

Es kdnnte eine Strukturférderung von Hochschulen unabhéngig von pro Kopf-
Zahlungen stattfinden. Diese wirde dabei helfen, Strukturen der Hochschule zu
verandern.

Das Angebot "Sprachtandem" kdnnte reaktiviert werden.

Die Hochschule und ihre Mitglieder kénnten als Haltung verinnerlichen, dass sich die
Institution auf die Menschen einstellen sollte und nicht umgekehrt.

Die FH Dortmund koénnte ein Sprachzentrum fiir die eigene Priifung von
Sprachkenntnissen und fiir die Bereitstellung eines groReren Angebots an
Sprachkursen einrichten.
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© Verbesserungspotenziale

@ﬁf?f? Barrierefreiheit

Die FH Dortmund kénnte ein intuitives Gesamtkonzept fiir ihren Webauftritt
entwickeln. Dies konnte aus eigener Hand entstehen, unter anderem durch die
Zusammenarbeit mit dem Fachbereich Informatik.

An der FH Dortmund kénnten in allen Fachbereichen Mentor*innen fiir die
Studierenden eingefiihrt werden. Dadurch wirde vor allem benachteiligten Studierenden
geholfen.

Die FH Dortmund konnte ihr Angebot an bilingualen Vorlesungen ausbauen. Dafir
kénnte sie z.B. mit einer Studierendeninitiative zusammenarbeiten, um Ubersetzungen
durch Studierende anzubieten. Dadurch wirden gleichzeitig neue ,Employment
Opportunities“ geschaffen.

An der FH Dortmund kénnten Schulungen zu besonders aktuellen Themen, wie z.B.
Diversity in Bezug auf Digitalisierung und Kl angeboten werden.

Die Hochschule kdnnte Studierenden aus Familien von Nicht-Akademiker*innen durch
niedrigschwellige und mehrsprachige Angebote anwerben

An der FH Dortmund kénnte eine Raumdatenbank in Bezug auf Barrierefreiheit
eingerichtet werden. Mit Hilfe dieser kdnnten die Raumzuteilungen der Hochschule an
Personen, die Barrieren erfahren, angepasst werden.

D1.3 Negativ-Aspekt: Unethische WerbemalRnahmen

Berichtsfragen

e Welche konkreten Werbe- oder VerkaufsmaBnahmen sind kritisch oder kdonnten
unethisch sein? Warum? Und was waren ethische Alternativen?

e Welche WerbemaRnahmen gehen iliber eine informative Homepage, neutrale
Produktinformationen, Nutzungshinweise oder Wissensvermittlung hinaus?

Berichtsantwort

Welche konkreten Werbe- oder VerkaufsmaBfnahmen sind kritisch oder konnten
unethisch sein? Warum? Und was waren ethische Alternativen?

Das Verteilen von Give-Aways, die unethisch produziert wurden, ist eine kritische
Werbemallnahme.

Welche WerbemalRnahmen gehen iiber eine informative Homepage, neutrale
Angebotsinformationen, Nutzungshinweise oder Wissensvermittlung hinaus?
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Die FH Dortmund verteilt zu bestimmten Anlassen wie zu der BegrifRung der
Erstsemesterstudierenden Give-Aways, z. B. orangefarbene Sonnenbrillen. Diese besitzen
keinen informativen Wert und sind sowohl in ihrer Anschaffung als auch in ihrer Entsorgung
umweltschadlich. Es gibt aktuell Arbeitskreise, die sich mit dem Thema ethische Werbung
auseinandersetzen und neue Wege entwickeln.

Verifizierungsindikatoren

Anteil der Werbeausgaben, die auf ethische Kampagnen entfallen

2022: 100 %

2021: 100 %

Anteil der Werbeausgaben, die auf unethische Kampagnen entfallen
2022: 0 %

2021: 0 %

Verbesserungspotenziale/Ziele:

© Verbesserungspotenziale

@._13?? Negativaspekt: unethische Werbemalinahmen

Reduzierung von Give Aways bzw. Umstieg auf nachhaltige Produkte fiir
Veranstaltungen.

142



Fachhochschule
Gemeinwohlbericht 2021/2022 Dortmund

University of Applied Sciences and Arts

D2 Kooperation und Solidaritat mit Mitunternehmen

Die Fachhochschule Dortmund
/7 betrachtet Kooperationen mit anderen Hochschulen als
@ Chance zur Angebotsverbesserung und entwickelt
partnerschaftlich bedarfsorientierte Losungen und
Bildungsangebote fiir Studierende.

D2.1 Kooperation mit Mitunternehmen

Berichtsfragen

¢ Mit welchen Unternehmen wird bereits kooperiert, und welche Ziele werden dabei
verfolgt?

e Mit welchen Unternehmen werden in Zukunft in welchen Bereichen Kooperationen
angestrebt?

¢ In welchen Bereichen werden Wissen und Informationen mit Mitunternehmen
geteilt?

e Welche MaBnahmen zur Erhdhung der Branchenstandards wurden/werden
umgesetzt bzw. sind in Planung?

Berichtsantwort

Da die FH Dortmund eine Hochschule fir angewandte Wissenschaft ist, haben Kooperationen
und Transfer eine besondere Bedeutung fir sie. Ihr Kooperationsziel ist die Erfillung ihres
Hochschulauftrags.

Mit welchen Unternehmen/Organisationen/Hochschulen wird bereits kooperiert, und
welche Ziele werden dabei verfolgt?

Die Fachhochschule Dortmund kooperiert mit Unternehmen, Institutionen, Stiftungen und
Privatpersonen auf verschiedene Art und Weise. Sie besitzt ein weitlaufiges Netzwerk und hilft
ihren Partner*innen, ihren Wettbewerbsvorsprung auszubauen.

Unternehmen

Mit Unternehmen arbeitet die FH Dortmund in der Forschung und Entwicklung zusammen. Sie
bietet ihnen an, ihre Forschungs- und Entwicklungsprojekte mit der Expertise ihrer
Forschenden zu untermauern und vermittelt wissenschaftliche Kooperationspartner*innen.
Unternehmen wird ermdglicht, die technische Ausstattung in den Werkstatten und Laboren flr
Versuche und Testlaufe zu nutzen. Au3erdem kdnnen sie durch die Hochschule Gutachten
erstellen lassen.
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Das Team Transfer und Forschung (TraFo) der FH Dortmund bietet Unternehmen und
Lehrenden unter anderem Unterstltzung bei der Zusammenarbeit in
Forschungskooperationen und bei Auftragsforschung an. Besteht eine Forschungsidee, die
vorgestellt werden mdchte oder der Wunsch nach wissenschaftlicher Unterstitzung durch die
Forschenden der FH Dortmund, informiert TraFo Uber die unterschiedlichen Mdglichkeiten
einer Zusammenarbeit und stellt bei Bedarf Kontakt zu Professor*innen her. Werden
Forschende mit einem passenden Schwerpunkt gefunden, vermittelt TraFo zwischen ihnen
und dem Unternehmen. So kénnen unterschiedliche Kooperationsméglichkeiten entstehen wie
beispielsweise  o6ffentlich  geférderte ~ Forschungsvorhaben,  BgA-Projekte  oder
Lehrbeteiligungen.

Sie werden von dessen Ansprechpartnerinnen bei der Suche nach Nachwuchstalenten unter
den Studierenden und Absolvent*innen der FH Dortmund unterstitzt. Arbeitgeber haben
aulerdem die Mdglichkeit, sich im Rahmen des dualen Studienangebots der FH Dortmund zu
engagieren und zu prasentieren.

Unternehmen, Stiftungen oder Privatpersonen kénnen die FH Dortmund unterstitzen, indem
sie sich in der Nachwuchsférderung engagieren, die Lehre und Forschung férdern oder
Spenden und Sponsoring fur Projekte bereitstellen. Diese Formen der Zusammenarbeit bieten
Gewinne flr beide Seiten und besitzen eine Strahlkraft, die Uber die gesamte Region
hinausreicht.

Der Grundungsservice der FH Dortmund arbeitet mit einer Vielzahl von Unternehmen, aber
auch offentlichen Institutionen und Kommunen zusammen, um Griindungsinteressierten bei
ihren Planen Unterstiitzung zu bieten.

Hochschulen & nicht-6ffentlichen Wissenschaftsinstituten

Die FH Dortmund fihrt zahlreiche Kooperationen mit anderen Hochschulen, dazu gehéren die
Technische Universitat Dortmund und die Ruhr-Universitat Bochum. Sie fiihrt zusammen mit
weiteren Hochschulen unterschiedliche Projekte im Bereich Forschung und Lehre durch.

e Fachhochschule Bielefeld, FH Minster und Hochschule Ostwestfalen-Lippe: Kooperation zur
Forderung von Forschung und Transfer. Durch gemeinsamen Austausch werden neue
Ansatze und Methoden entwickelt und es werden Projekte durchgefuhrt.

e Fachhochschule in Bochum und Gelsenkirchen: Die Hochschulallianz ruhrvalley kooperiert
in den Bereichen Studium, Forschung und Transfer. Ziel ist die Starkung des
Wissenschaftsraums Ruhr durch gemeinsame wissenschaftliche, wirtschaftliche sowie
bildungspolitische Impulse und Initiativen.

e Exzellenz Start-up Center des Centrums flir Entrepreneurship & Transfer (CET) der TU
Dortmund: Unterstiitzung des Start-up Centers, unter anderem durch Kooperation mit der
FH Sidwestfalen und der Hochschule Hamm-Lippstadt. Ziele sind die Generierung von
Grundungsinteresse, Entrepreneurship Education und Qualifizierung, die Unterstitzung
von Grindungsvorhaben und die Mitwirkung an einem hochschulibergreifenden Inkubator.
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Die FH Dortmund ist Mitglied der Digitalen Hochschule NRW (DH.NRW). Zusammen mit
anderen Mitgliedshochschulen findet in diesem Verband eine enge Zusammenarbeit mit dem
Ministerium fir Kultur und Wissenschaft NRW statt. Die hochschullibergreifende Kooperation
zielt inhaltlich auf die Bereiche Studium und Lehre, Forschung und Forschungsunterstiitzung,
Administration und digitale Infrastruktur als Weichensteller und Treiber im Bereich der digitalen
Transformation ab. Der Leitgedanke des Netzwerks ist "Innovation durch Kooperation". So
werden durch die DH.NRW beispielsweise hochschullibergreifende Softwareldsungen
entwickelt. Die FH Dortmund ist auf’erdem Mitglied im Netzwerk ORCA.nrw, in dem die
Hochschulen in NRW zusammenarbeiten. Es setzt sich fur freies, digital gestutztes Lernen ein.
Ein weiteres Netzwerk, in dem die FH Dortmund als Mitglied vertreten ist, ist das
Hochschulnetzwerk Bildung durch Verantwortung e. V. Es versteht sich als Kompetenz- und
Austauschplattform und mdchte das zivilgesellschaftliche Engagement von Studierenden und
Hochschulen fordern. Dadurch wirken diese aktiv in die Gesellschaft hinein, wodurch ein
Beitrag zum wechselseitigen Wissenstransfer geleistet wird.

Weitere Kooperationen finden mit der Deutschen Gesellschaft fir Nachhaltigkeit an
Hochschulen e. V., der Hochschulallianz Ruhr und dem ,Bewusst wie e. V.“ und dem Corporate
Social Responsibility (CSR) Verein in Dortmund, statt. Die Kooperationen der FH dienen dem
Austausch von Ideen und der gegenseitigen Bereicherung. AuRerdem nimmt die FH an den
Dortmunder Hochschultagen teil und organisiert sie. An dieser Veranstaltung nehmen alle
Dortmunder Hochschulen teil und stellen ihre dualen Studiengange vor. Die FH Dortmund
kooperiert mit der Wirtschaftsférderung Dortmund im Programm greenhouse.ruhr. Dieses
Programm unterstitzt Grinder*innen mit sozialen und dkologischen Geschaftsideen sowie
Intrapreneur*innen mit sozial innovativen Projektideen bei ihrer (Weiter-)Entwicklung.

Das |International Office veranstaltet jedes Jahr eine Infoveranstaltung mit der
Auslanderbehérde Dortmund fiir Studierende im ersten Semester. Die Fachbereiche der
Hochschule kooperieren ber die Praxisbliros mit Unternehmen in Dortmund und Umgebung,
um Studierenden Praktikumsstellen zu vermitteln.

Die Lehrenden der FH Dortmund flihren zum Teil eigene Kooperationen durch. Ein Beispiel
daflir ist die Kooperation der Hochschule mit dem Verband des Elektrotechnik Elektronik
Informationstechnik e. V. (VDE). Die FH Dortmund ist korporatives Mitglied in diesem Verband.
Sie hat einen Verbindungsdozenten zum VDE-Bezirksverein Rhein-Ruhr e. V.

Daneben kooperiert die FH Dortmund mit Wissenschaftsinstituten in Forschungsprojekten, wie
z.B. dem ifeu (Institut fir Energie und Umweltforschung) oder ISOE (Institut flr sozia-
Okologische Forschung.

Auch die Fachbereiche der FH Dortmund pflegen zahireiche eigene Kooperationen.
Fachbereich Wirtschaft:

¢ Zahlreiche Kooperationen mit industriellen und wirtschaftlichen Akteuren aus der Region,
¢ Kooperation des dualen Bachelorstudiengangs ,Versicherungswirtschaft® mit regionalen
Versicherungsunternehmen,
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¢ Veranstaltungsreihe ,Praxisorientiertes Studium®“ mit Gastvortragen von Vertreter*innen
aus Industrie und Wirtschaft,

¢ Forschungsprojekt "Reverse Globalization" mit dem strategischen Partner Euromonitor
International in London,

e Studierende kénnen Abschlussarbeiten in Kooperation mit Unternehmen schreiben.

Fachbereich Informatik:

e Kooperationen im Studiengang ,Informatik Dual® und im Studiengang ,Medizinische
Informatik Dual“ durch Vernetzung mit regionalen Unternehmen aus unterschiedlichen
Branchen und der 6ffentlichen Verwaltungen.

Fachbereich Design:

e Kooperation des Instituts fir Computermusik und Elektronische Medien (ICEM) der
Folkwang Universitat der Kinste ermdglicht Austauschmodule mit dem Studiengang
BA Film&Sound.

¢ Kooperation mit dem Planetarium Bochum.
Fachbereich Maschinenbau:

e Veranstaltet in diesem Jahr seinen ersten Kooperationstag zum Austausch von
Studierenden und Arbeitgebern.

¢ Vernetzungen und Kooperationen mit der Wirtschaft und Unternehmen fir vielfaltige
Projekte.

Der Fachbereich Angewandte Sozialwissenschaften:

e Kooperationen mit verschiedenen Einrichtungen und Institutionen,
e Das Praxisblro organisiert die Veranstaltung ,Praxis trifft FH", zum Austausch zwischen
Arbeitgebenden und Studierenden bzw. Absolvent*innen.

Die FH Dortmund pflegt einen internationalen Austausch mit Hochschulen und Universitaten,
um Studierenden Auslandsaufenthalte zu ermdglichen und die Lehre zu internationalisieren.
Es bestehen unterschiedliche Austauschmdoglichkeiten. Neben dem ERASMUS+ Programm
existieren weltweite Kooperationen zwischen den Fachbereichen und Partnerhochschulen.
Dadurch haben Studierende die Mobglichkeit, an Partnereinrichtungen zu studieren, und
Wissenschaftler*innen erhalten die Chance, Kurzzeitdozenturen durchzufiihren.

Die FH Dortmund besitzt interne Netzwerke, die eine hochschulweite Zusammenarbeit
ermoglichen. Dazu zahlt das Compliance Netzwerk der Hochschul-IT. Dieses ist zustandig fur
die Bereitstellung, den Betrieb, die Organisation und die Weiterentwicklung der zentralen IT-
Systeme und IT-basierten Kommunikationssysteme sowie deren Netzinfrastruktur und die
damit zusammenhangenden Dienste und Prozesse. Sie koordiniert die hochschulweite Netz-,
System- und Softwarenutzung sowie die Sicherheit im IT-Bereich und die IT-Projekte.
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Mit welchen Unternehmen/Organisationen/Hochschulen werden in Zukunft in welchen
Bereichen Kooperationen angestrebt?

Die FH Dortmund ist offen fir alle Kooperationsanfragen aus Industrie, Wirtschaft, Gesellschaft
sowie Forschung und Wissenschaft. Sie kdénnen von produzierenden Unternehmen,
Kommunen, aber auch von o6ffentlichen Einrichtungen oder Forschungsinstitution gestellt
werden. Die FH Dortmund bietet ihnen eine Vielzahl an Moéglichkeiten der Zusammenarbeit.
Die internationale Vernetzung mit Partneruniversitaten wird stetig ausgebaut. Die FH
Dortmund ist offen fir weitere Kooperationen in diesem Bereich. Die FH Dortmund baut
insbesondere die Kooperation im Bereich Nachhaltige Hochschule aus.

In welchen Bereichen werden Wissen und Informationen mit
anderen Unternehmen/Organisationen/Hochschulen geteilt?

Im Rahmen ihrer zahlreichen Kooperationen teilt die FH Dortmund Wissen und Informationen
in den Bereichen Studium, Lehre und Forschung mit anderen Hochschulen. Davon profitieren
alle Beteiligten, denn der Austausch ermdglicht Verbesserungen und Weiterentwicklung in
diesen Bereichen. Kommunikation wird von der FH als ein Schlissel zum Erfolg gesehen. Alle
Fachbereiche haben Vernetzungen in verschiedene Bereiche und auf verschiedenen Ebenen.
Die Lehrenden haben teilweise eigene Kooperationen. Aulerdem besteht eine Kooperation
mit der TU Dortmund. Sie findet unter anderem im Hochschulsport und in der Forschung statt.

In Zusammenarbeit mit der Fachhochschule Bielefeld, der FH Muinster und der Hochschule
Ostwestfalen-Lippe hat die FH Dortmund ein ,Memorandum of Understanding“ vereinbart. Es
beinhaltet einen verstetigten Austausch der beteiligten Hochschulen und formuliert den Willen,
neue Inhalte gemeinsam zu bearbeiten.

Einzelne Dezernate und Abteilungen haben Netzwerke gebildet in den Bereichen Steuern,
Einkauf, Organisationsmanagement, etc.

Welche MaBnahmen zur Erhéhung der Branchenstandards wurden/werden umgesetzt
bzw. sind in Planung?

Die FH Dortmund ergreift durch ihre zahlreichen Kooperationen Malhahmen zur Erhdéhung
des Branchenstandards, beispielsweise durch ihre Mitgliedschaft in der Hochschulallianz Ruhr
(HAR). Sie setzt sich fur Forschungsférderung, Internationalisierung und wissenschaftliche
Weiterbildung ein. Die FH Dortmund ist auBerdem Mitglied in der Interessensvertretung der
Hochschulen fir Angewandte Wissenschaften (HAW) in NRW. Dieser Zusammenschluss
besteht aus 21 staatlichen und staatlich refinanzierten Hochschulen. Die Interessenvertretung
versteht sich als hochschulpolitische Akteurin, die sich in Entscheidungsprozesse auf Landes-
und Bundesebene aktiv einmischt und sich fir beste Rahmenbedingungen an den
Hochschulen einsetzt. Eine weitere Mitgliedschaft der FH Dortmund ist die in der ,Deutschen
Gesellschaft fir Nachhaltigkeit an Hochschulen® (DG HochN). Der gemeinnttzige Verein bietet
ein gemeinsames Wissenwiki und Hubs, also virtuelle Kontakt- und Energieorte, an. Dort
kénnen sich Personen selbstorganisiert treffen, um die flr sie relevanten
Nachhaltigkeitsthemen voranzubringen. Die Ruhr Master School vernetzt die Studienangebote
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von Fachhochschule Dortmund, Hochschule Bochum und Westfélischer Hochschule fur eine
interdisziplindre Masterausbildung im Ruhrgebiet und erhéht dadurch den Branchenstandard.
Das Applied Excellence Departement (AED) ist eine gemeinsame Initiative der Hochschule
Bochum, der Fachhochschule Dortmund und der Westfalischen Hochschule. Es sieht sich als
Impulsgeber flr die nachhaltige Transformation der Ruhrregion. Zum Ziel hat es die
Entwicklung und den Transfer praxistauglicher, postfossiler vernetzter Energie- und
Mobilitatslésungen fur das Ruhrgebiet.

Alle funf Jahre wird zwischen dem Ministerium fir Kultur und Wissenschaft und den NRW-
Hochschulen eine Vereinbarung zu Rechten und Pflichten der Beteiligten getroffen. Ziel dieser
Vereinbarung ist es, die langfristige Weiterentwicklung der Hochschulen zu erreichen. Inhalte
dieser Vereinbarung sind unter anderem die Mittelangleichungen fur Besoldungs- und
Tarifsteigerungen. Die Themen Nachhaltigkeit, Gleichstellung, Internationalisierung und
Digitalisierung sind dabei die grundlegenden Themen der aktuellen Vereinbarung. Die
Hochschulen verpflichten sich dazu, Strategien und Malnahmen fir eine nachhaltige
Entwicklung zu formulieren und dem Gender Pay Gap entgegenzuwirken. Die FH Dortmund
nimmt diese Vereinbarungen ernst und arbeitet mit dem Gleichstellungbiro seit langem an der
Geschlechtergerechtigkeit auch im Studium. Mit dem CSR-Office wird das Thema
Nachhaltigkeit im Betrieb aber auch in der Lehre und Forschung vorangetrieben.

Verifizierungsindikatoren

Wie hoch ist der investierte Aufwand fiir Produkte oder Dienstleistungen, die in
Kooperation erstellt werden, im Verhaltnis zum gesamten Zeitaufwand fiir die Erstellung
der Produkte und Dienstleistungen des Unternehmens — in Stunden/ Jahr?

Es lasst sich nicht ermitteln, wie viele Bildungsangebote und Forschungsaktivitaten in
Kooperation erstellt werden. Eine grof3e Zahl von Lehrangeboten und Forschungsaktivitaten
ist in Kooperation mit Unternehmen, Forschungsinstitutionen und anderen Hochschulen
entstanden.

Wie hoch ist der investierte Aufwand fiir Produkte oder Dienstleistungen, die in
Kooperation erstellt werden, im Verhaltnis zum gesamten Zeitaufwand fiir die Erstellung
der Produkte und Dienstleistungen des Unternehmens — als %-Anteil?

S.0.

Wie viel Prozent von Zeit/ Umsatz werden durch Kooperationen mit folgenden
Unternehmen aufgewendet/ erzielt?

Die FH Dortmund arbeitet sehr eng mit den Hochschulen in der Region zusammen.
Insbesondere die Kooperation in der Hochschulallianz mit der Hochschule Bochum und der
Westfalischen Hochschule gehen Uber einfache Kooperationen hinaus, denn hier gibt es in der
Lehre und Forschung, im Betrieb und im Transfer enge Kooperationsprojekte, wie z. B. die
RuhrMasterSchool. Auch gibt es einen gemeinsamen Studiengang, und ab 2023 wird es ein
neues Forschungscluster zu u. a. nachhaltiger Mobilitat geben.
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In welchen der folgenden Bereiche engagiert sich das Unternehmen?
2022:

Kooperation mit zivilgesellschaftlichen Initiativen zur Erhéhung der 6kologischen/ sozialen/
qualitativen Branchenstandards — Ja

Aktiver Beitrag zur Erhéhung gesetzlicher Standards innerhalb der Branche (Responsible
Lobbying) — Ja

Mitarbeit bei Initiativen zur Erhéhung der 6kologischen/ sozialen/ qualitativen
Branchenstandards — Ja

2021:

Kooperation mit zivilgesellschaftlichen Initiativen zur Erhéhung der 6kologischen/ sozialen/
qualitativen Branchenstandards — Ja

Aktiver Beitrag zur Erh6hung gesetzlicher Standards innerhalb der Branche (Responsible
Lobbying) — Ja

Mitarbeit bei Initiativen zur Erhéhung der 6kologischen/ sozialen/ qualitativen
Branchenstandards — Ja

Die Kooperation mit zivilgesellschaftlichen Initiativen zur Erhéhung der
Okologischen/sozialen/qualitativen Branchenstandards findet unter anderem durch die
Mitgliedschaft bei der Deutsche Gesellschaft fur Nachhaltigkeit an Hochschulen e. V. (DG
HochN) statt. Ein aktiver Beitrag zur Erhéhung gesetzlicher Standards innerhalb der Branche
(Responsible Lobbying) wird unter anderem durch die Mitgliedschaft in der Hochschulallianz
ruhrvalley geleistet. Mitarbeit bei Initiativen zur Erhéhung der
Okologischen/sozialen/qualitativen Branchenstandards findet unter anderem durch die
Mitgliedschaft bei der ,Digitalen Hochschule NRW* statt.

Individuelle Indikatoren

Anzahl der Kooperationen
(Unternehmen/Einrichtungen/Hochschulen/Zivilgesellschaft)

Die FH Dortmund fiihrt zahlreiche Kooperationen. In diesem Bericht wurden einige von ihnen
aufgezahlt. lhre Anzahl geht jedoch darlber hinaus. Die Hochschule besitzt allein 112
internationale Partnerhochschulen. Durch ihre Mitgliedschaft in unterschiedlichen
Netzwerken und den zahlreich gegriindeten Kooperationen der einzelnen Fachbereiche hat
sie Kontakt zu einer grof3en Anzahl von Unternehmen, Einrichtungen, Hochschulen und
Akteuren in der Zivilgesellschaft.
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Verbesserungspotenziale/Ziele:

© Verbesserungspotenziale

@...:ﬁf?' Kooperation mit Mitunternehmen

An der FH Dortmund sollte ein offener Diskurs zur Notenvergabe stattfinden, damit
diese fur alle Beteiligten transparent und nachvollziehbar ist.

Es sollte dartber diskutiert werden, ob eine Notenvergabe notwendig ist und welche
Alternativen es dafur geben konnte.

Die FH Dortmund kénnte sich starker im gesellschaftlichen Kontext sehen und sich
mit kommunalen Tragern vernetzen.

Die Forderungen von Kooperationen mit anderen regionalen Hochschulen sollte
intensiviert werden, um gemeinsame Interessen zu verfolgen und Synergien zu bilden.

Die Zusammenarbeit zwischen den Fachbereichen und der zentralen Verwaltung
sollte verstarkt werden.

Einmal in der Woche koénnte in den Gebauden der FH Dortmund ein Raum zur
Verfliigung gestellt werden, in dem ein*e Mitarbeiter*in von der Auslanderbehoérde
Studierenden Beratung anbietet.

Den Lehrenden der FH Dortmund sollte mehr Zeit fiir den Ausbau und die
Aufrechterhaltung von Kooperationen ermoglicht werden.

Es sollte geprift werden, ob die bestehenden Kooperationen im Bereich Lehre noch
zielfuihrend sind.

Die Lehre der Hochschule sollte fiir andere Zielgruppen geoffnet werden, z. B. im
Rahmen eines Studium Oecologicum, in der Ruhr Master School oder im Studium
Generale.

D2.2 Solidaritat mit Mitunternehmen

Berichtsfragen

¢ In welchen Bereichen verhalt sich das Unternehmen solidarisch gegentiber
anderen Unternehmen und hilft uneigennitzig?

Berichtsantwort

In welchen Bereichen verhalt sich die FH Dortmund solidarisch gegeniiber anderen
Unternehmen/Organisationen/Hochschulen und hilft uneigenniitzig?
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Die FH Dortmund ist eine 6ffentliche Hochschule und hat damit grundsatzlich eine
solidarische Ausrichtung. Gegentber Unternehmen ist die Hilfe grundsatzlich
ausgeschlossen, da es als Eingriff in den Wettbewerb zu bewerten ware.

Die FH Dortmund engagiert sich in verschiedenen Bereichen. Beispielsweise leistet sie durch
ihre Mitgliedschaft in der DG HochN einen Beitrag fir eine nachhaltigere Entwicklung der
Gesellschaft. Das CSR-Office der FH Dortmund vernetzt sich mit anderen Hochschulen, um
Konzepte weiterzugeben. Dafiir wird keine Gegenleistung erwartet.

Andere Hochschulen werden durch die FH Dortmund untersttitzt, indem sie ihre
Studierenden durch die Studienberatung an sie weiterleitet. Professor*innen der FH
Dortmund arbeiten als externe Gutachter*innen bei Berufungsverfahren und der
Akkreditierung von Studiengangen an anderen Hochschulen. Dabei ist zu unterscheiden
zwischen dem individuellen Engagement von Lehrenden und institutioneller, uneigennutziger
Solidaritat der FH Dortmund.

Die FH Dortmund ist Mitglied des DEAL-Konsortiums. DEAL ist eine Initiative der Allianz der
deutschen Wissenschaftsorganisationen. Im Auftrag aller deutschen wissenschaftlichen
Einrichtungen (einschlief3lich Universitaten, Fachhochschulen, Forschungseinrichtungen,
Landes- und Regionalbibliotheken) verhandelt DEAL unter der Federfihrung der
Hochschulrektorenkonferenz bundesweite transformative “Publish and Read”-
Vereinbarungen mit den gréten kommerziellen Verlagen fir wissenschaftliche Zeitschriften.

Die Vertrage ermdglichen, dass pro Jahr Tausende Forschungsbeitrage aus deutschen
Einrichtungen im Open Access publiziert werden und dadurch weltweit unmittelbar kostenfrei
zuganglich und nachnutzbar sind. Gleichzeitig bieten sie den Hunderten von Einrichtungen
im DEAL-Konsortium umfangreiche Zugangsrechte zu wissenschaftlichen Zeitschriften und
verbessern dadurch die Informationsinfrastruktur fir Forschung und Lehre in Deutschland.

Auf der Online-Plattform ORCA.nrw finden Lehrende seit September 2021 offen lizensierte
und qualitatsgesicherte Lehr-Lernangebote. Lehrende kénnen existierende Lehr- und
Lernmaterialien ihrer Lehrveranstaltungen nutzen sowie selbst produzierte Materialien
einstellen und mit anderen Menschen auf der ganzen Welt teilen. Zu ORCA.nrw gehért auch
ein Netzwerk an Hochschulkoordinator*innen, die die Idee der Open Education in ihre
Hochschulen tragen und die BedUrfnisse der Lehrenden an das Landesportal weiterleiten.

ORCA.nrw ist mehr als eine reine Online-Plattform fir OER. Als gemeinsame Betriebseinheit
von insgesamt 37 offentlich-rechtlichen NRW-Fachhochschulen, Universitaten und
staatlichen Kunst- und Musikhochschulen bietet es Ihnen eine Vielzahl an Informations-,
Weiterbildungs- und Beratungsangeboten rund um das Thema digitales Lehren und Lernen.
Studierende profitieren beispielsweise von vielfaltigen Lernmaterialien, Selbsteinschatzungen
und Selbstlernkursen. ORCA.nrw bietet Lehrenden und Studierenden vielfaltige
Mdglichkeiten des Austauschs, der Kollaboration und der Vernetzung.
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Verifizierungsindikatoren

Wie viele Arbeitskrafte bzw. Mitarbeitendenstunden wurden an Unternehmen in
folgenden Kategorien weitergegeben, um kurzfristig die Mitunternehmen zu
unterstiitzen?

2022:

Unternehmenskategorie Anzahl der Arbeitskrafte Mitarbeitendenstunden

Weitergegeben an 0 0
Unternehmen anderer
Branchen

Weitergegeben an 0 0
Unternehmen der gleichen
Branche

Tabelle 27 Anzahl Arbeitskrafte 2022 die an andere Hochschulen zur kurzfristigen Mitarbeit vermittelt
wurden.

2021:

Unternehmenskategorie Anzahl der Arbeitskrafte Mitarbeitendenstunden

Weitergegeben an 0 0
Unternehmen anderer
Branchen

Weitergegeben an 0 0
Unternehmen der gleichen
Branche

Tabelle 28 Anzahl Arbeitskrafte 2021 die an andere Hochschulen zur kurzfristigen Mitarbeit vermittelt
wurden.

Wie viele Auftrage wurden an Mitunternehmen in folgenden Kategorien weitergegeben,
um kurzfristig die Mitunternehmen zu unterstiitzen?

2022:
Unternehmenskategorie Anteil im Verhaltnis zur Anzahl der
Gesamtauftrage (in %)
Weitergegeben an Unternehmen anderer 0
Branchen

Weitergegeben an Unternehmen der gleichen | 0
Branche

Tabelle 29 Weitergabe von Auftragen an andere Hochschulen 2022

2021:
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Unternehmenskategorie

Anteil im Verhéltnis zur Anzahl der
Gesamtauftrage (in %)

Branchen

Weitergegeben an Unternehmen anderer

0

Branche

Weitergegeben an Unternehmen der gleichen

Tabelle 30 Weitergabe von Auftragen an andere Hochschulen 2021

Wie hoch ist die Summe an Finanzmittel, die an Unternehmen in folgenden Kategorien
weitergegeben wurden, um kurzfristig die Mitunternehmen zu unterstiitzen?

2022:
Unternehmenskategorie | Summe an Anteil vom Umsatz Anteil vom Gewinn
Finanzmitteln (in €) | (in %) (in %)
Weitergegeben an 0 0 0
Unternehmen anderer
Branchen
Weitergegeben an 0 0 0

Unternehmen der
gleichen Branche

Tabelle 31 Weitergabe von Finanzmitteln an andere Hochschulen 2022

2021:

Unternehmenskategorie

Summe an
Finanzmitteln (in €)

Anteil vom Umsatz
(in %)

Anteil vom Gewinn
(in %)

Unternehmen der
gleichen Branche

Weitergegeben an 0 0 0
Unternehmen anderer

Branchen

Weitergegeben an 0 0 0

Tabelle 32 Weitergabe von Finanzmitteln an andere Hochschulen 2021
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Verbesserungspotenziale/Ziele:

© Verbesserungspotenziale

@..:fﬁfi' Solidaritat mit Mitunternehmen

Unter den Fachbereichen der FH Dortmund konnte ein gegenseitiger Tausch von
Produkten stattfinden. Es sollte ein Konzept fiir fachbereichsiibergreifende
"Kompetenzspenden" durch Lehrende entwickelt werden.

Die FH Dortmund koénnte in Kooperation mit anderen Hochschulen eine
wechselseitige Hospitation von Beschaftigten einfiihren. Beide Hochschulen wiirden
vom Wissen der jeweils anderen profitieren, indem Beschaftigte neue Impulse fir ihre
Arbeit erhalten. Beschaftigte kbnnten auch an andere Hochschulen vermittelt werden.

Bildungsgerechtigkeit starken durch Angebote, die auf das Thema einzahlen.

Die FH Dortmund kénnte sich fur die Einfiihrung eines Open Science-Kodex an
Hochschulen engagieren.

D2.3 Negativ-Aspekt: Missbrauch der Marktmacht gegentber
Mitunternehmen

Berichtsfragen

e In welchen Bereichen konnte das Unternehmen andere Unternehmen storen,
blockieren oder schadigen?

e Welche Rolle spielt es, Marktanteile zu erobern, und wie wird mit dem Ziel der
Marktfiihrerschaft umgegangen?

Berichtsantwort

In welchen Bereichen konnte die Fachhochschule Dortmund andere
Unternehmen/Organisationen/Hochschulen storen, blockieren oder schadigen?

Die FH Dortmund vermeidet proaktiv Stérungen, Blockaden oder Schadigungen von anderen
Unternehmen/Organisationen/Hochschulen. Es sind keine Vorkommnisse bekannt fir ein
solches Verhalten.

Welche Rolle spielt es, Marktanteile zu erobern, und wie wird mit dem Ziel der
Marktfuhrerschaft umgegangen?

Die FH Dortmund ist eine der zehn grof3ten Fachhochschulen in Deutschland und hat
bundesweit keinen hohen Marktanteil. Begriffe wie Marktfiihrerschaft und Marktanteile passen
nicht in die Logik des Hochschulangebots, da die Bildungsangebote und
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Forschungsschwerpunkte keine Produkte oder Dienstleistungen sind. Die hohe Dichte des
Hochschulangebots in NRW und insbesondere in der Metropolregion Ruhr flhrt zu einer
gewissen Uberschneidung von Angeboten und damit auch zu Wettbewerbssituationen. Daraus
hat sich kein sichtbares negatives Konkurrenzverhalten entwickelt.

Verifizierungsindikatoren

Findet ein wertender Vergleich (besser/ schlechter bzw. im USP) mit der Leistung und
den Angeboten von Mitunternehmen in der Kommunikation statt?

2022: Nein
2021: Nein

Wird zumindest bei einem Produkt bzw. einer Dienstleistung eine
Dumpingpreisstrategie verfolgt?

2022: Nein
2021: Nein
Werden geheime/ verdeckte Preisabsprachen mit anderen Unternehmen getroffen?
2022: Nein
2021: Nein

Ist die Maximierung der Marktanteile auf Kosten von Mitunternehmen, Kund*innen oder
Produzent*innen in der Unternehmensstrategie verankert?

2022: Nein
2021: Nein

Werden fir eigene Produktideen zahlreiche Patente erwirkt, die selbst nicht
weiterverfolgt oder genutzt werden und die andere Unternehmen bei der
Weiterentwicklung/ Forschung/ Innovation blockieren konnten bzw. sollen?

2022: Nein

2021: Nein
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D3 Okologische Auswirkung durch Nutzung und
Entsorgung von Produkten und Dienstleistungen

Die Fachhochschule Dortmund
/Q7 verfolgt den 6kologischen Impact ihrer Bildungsangebote

@ und Forschungsaktivitaten, strebt dabei genaue Kenntnis
und Minimierung der negativen Umweltauswirkungen an. Sie
bietet Bildungsangebote an, die eine 6kologische
nachhaltigere Ausrichtung haben. Die Nutzung der
Bildungsangebote sowie Forschungsaktivitaten soll dabei
mit minimalen Umweltauswirkungen maéglich sein.

D3.1 Okologisches Kosten-Nutzen-Verhaltnis von Produkten
und Dienstleistungen (Effizienz und Konsistenz)

Berichtsfragen

¢ Inwieweit sind dem Unternehmen die 6kologischen Auswirkungen durch Nutzung
und Entsorgung der Produkte und Dienstleistungen bekannt?

e Wie groB sind die 6kologischen Auswirkungen der Produkte und
Dienstleistungen, absolut und im Vergleich zu bestehenden Alternativen mit
ahnlichem Nutzen?

¢ Mit welchen Strategien und MaBRnahmen werden die 6kologischen Auswirkungen,
die durch die Nutzung und Entsorgung der Produkte und Dienstleistungen
entstehen, reduziert?

e Wie wird die Reduzierung 6kologischer Auswirkungen hinsichtlich Nutzung und
Entsorgung der Produkte und Dienstleistungen im Geschaftsmodell
beriicksichtigt?

Berichtsantwort

Inwieweit sind der FH Dortmund die 6kologischen Auswirkungen durch die
Bildungsangebote und Forschungsaktivitaten selbst bekannt?

Die 6kologischen Auswirkungen durch die Lehre und durch die Hochschule selbst sind an der
FH Dortmund noch nicht allgemein bekannt. Das liegt daran, dass sie noch nicht systematisch
erfasst wurden. Die relevanten Handlungsfelder sind der FH Dortmund jedoch bekannt. Diese
sind Mobilitdat, Gebaude und Energie. Fur die Nutzung der Bildungsangebote missen die
Studierenden die Hochschulstandorte besuchen. Damit fallen je nach Mobilitdtsform hohe
CO2-Emissionen an. Die FH Dortmund ist eine sogenannte Pendler*innen-Hochschule - der
Anteil der weiten Anreisen mit dem OPNV (Offentlicher Personennahverkehr) und dem MIV

156



Fachhochschule
Gemeinwohlbericht 2021/2022 Dortmund

University of Applied Sciences and Arts

(Motorisierter Individualverkehr) ist also vergleichsweise hoch. Genaue Zahlen werden im
Zuge des Klimaschutz- und Mobilitatsmanagements aktuell erfasst.

Neben der Mobilitat der Studierenden ist auch die Bereitstellung von Lehrrdumen, Laboren und
Verpflegungseinheiten energieintensiv, auch hier werden aktuelle Datenerfassungen in den
kommenden Monaten Aufschluss geben.

Die Gebaude und die Heizungsanlagen der FH Dortmund sind unterschiedlich alt und sind
damit unterschiedlich energieintensiv. Eine Erarbeitung von Einsparpotenzialen wird ebenfalls
durch das Klimaschutzmanagement erfasst und wird ab Herbst 2023 vom
Energiemanagement unterstitzt.

In der Senatssitzung vom 24.11.2021 wurde das Leitbild der Lehre, welches flir die
Systemakkreditierung entwickelt wurde, verabschiedet. In diesem Kontext wurden
Nachhaltigkeitsthemen in den Bereichen "Weiterbildung der Lehrenden", "Vielfalt" und
"Zeitgemale Studienkultur" thematisiert. Der Aspekt ,Gesellschaftliche Verantwortung® wurde
als bedeutender Aspekt beschrieben. Die Schonung der Ressourcen und die praktische
Umsetzung von Nachhaltigkeit und sozialer Verantwortung wurden als Ziele gesetzt. Diese
sollen Inhalt der Curricula der Studiengange werden. Dafir ist eine individuelle Anpassung
notig, die sich an dieser Entwicklungsrichtung orientieren soll.

Wie groR sind die okologischen Auswirkungen der Bildungsangebote und
Forschungsaktivitaten selbst?

Die 6kologischen Auswirkungen der Lehre und der Hochschule selbst wurden bis jetzt nicht
umfassend erfasst und gesammelt. Die FH Dortmund ist zurzeit noch dabei, eine
entsprechende Infrastruktur fir die umfassende Sammlung von Messdaten in Bezug auf ihren
Energieverbrauch zu errichten. Es lassen sich jedoch negative Umweltwirkungen durch die FH
Dortmund in den Kategorien "Klimawirksame Emissionen", "Feinstaub”, "Landverbrauch",
"Wasserverbrauch" und in geringem Male "Emission" bzw. "Verwendung toxischer Stoffe"
feststellen.

Es kann aul3erdem festgestellt werden, dass Studierende durch die Inhalte der Lehre der FH
Dortmund malgeblich gepragt werden. Eine starkere Thematisierung des Themas
Nachhaltigkeit kdnnte sie zu einer nachhaltigeren Lebens- und Arbeitsweise bewegen. Das
Thema wird bereits in einigen Modulen und Seminaren behandelt, ist aber Iangst nicht in jedem
Fachbereich umfassend prasent. Die verstarkte Auseinandersetzung mit Aspekten der
Nachhaltigkeit konnte mit einer intensiveren Forschung und Datensammlung der dkologischen
Auswirkungen der FH Dortmund einhergehen. Studierende kénnten dadurch Anreize erhalten,
in diesem Bereich selbst aktiv zu werden. Es ist der FH Dortmund noch nicht bekannt, wie viel
Energie ihre Server und digitalen Gerate verbrauchen. Eine IT-Bilanzierung der digitalen
Prozesse konnte zuklnftig Antworten auf diese Frage liefern.

Seit dem 01.04.2021 existiert an der FH Dortmund ein HEP-Projekt zur Analyse des
Energiebedarfs und der Einsparmoglichkeiten der FH Dortmund. Es wurde bereits begonnen,
die notwendige Infrastruktur fir dessen Umsetzung bereitzustellen. Durch das Projekt wird die
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Hochschule genaue Daten zu ihrem Energieverbrauch und damit auch zu den durch sie
verursachten 6kologischen Auswirkungen sammeln konnen.

Mit welchen Strategien und MalRnahmen werden die 6kologischen Auswirkungen, die durch
die Forschung und Lehre an der Hochschule entstehen, reduziert?

Der Hochschulentwicklungsplan 2020-2025 der FH Dortmund, kurz HEP, ist eine Strategie fur
eine nachhaltigere und zukunftsfahige Hochschule. Der Arbeitskreis zum HEP-Fokusthema
~.gesellschaftliche Verantwortung“ ermdglicht es allen Hochschulmitgliedern, sich im Bereich
der Nachhaltigkeit zu engagieren. Im Rahmen des HEP 2022-2025 sind die Projekte
,Koordinationsstelle gesellschaftliche Verantwortung®, ,Nachhaltigkeitsmanagement an der FH
Dortmund®, ,Nachhaltigkeitsberichterstattung der FH Dortmund® und ,Gemeinwohlbilanz®
entstanden. Sie sorgen flr eine strukturierte Umsetzung von NachhaltigkeitsmalRnahmen an
der Hochschule.

In der ,Hochschulvereinbarung NRW 2026“ legen das Land Nordrhein-Westfalen und dessen
Hochschulen ihre strategischen Ziele fir den Zeitraum bis 2026 fest. Sie bestimmen die dafir
notwendigen Leistungen des Landes und die der Hochschulen. Dazu gehért die Entwicklung
von Strategien und MalRnahmen flr eine nachhaltige Hochschulentwicklung. Nachhaltigkeit
soll demnach in Lehre, Forschung und Transfer berlcksichtigt werden. Dartber hinaus soll
auch der Betrieb der Hochschule selbst und das Wirken in die Region hinein nachhaltig
gestaltet werden. Die Erstellung eines Nachhaltigkeitsberichts ist in diesem Rahmen eine
Aufgabe der Hochschulen.

An der FH Dortmund gibt es seit Marz 2022 die Zukunftswerkstatt fur Lehre und Studium. Sie
ist ein hochschuldidaktisches Zentrum, welches bestehende und neue Themen der
Hochschuldidaktik behandelt. Diese richten sich an Studierende und Lehrende gleichermalen.
Sie orientiert sich in ihrer Arbeit an den Werten des Leitbilds Lehre. Ziel der Zukunftswerkstatt
ist, die Qualitat von Lehre und Studium zukunftsorientiert weiterzuentwickeln, zu sichern und
zu verbessern. Dazu werden verschiedene Expertisen vereint, wodurch Themen und Inhalte
mit Technologien und didaktischen Methoden verbunden werden. Lehrenden und
Studierenden werden in den drei Abteilungen ,Innovative Lehre, ,ILIAS Kompetenzzentrum®
und ,studienbegleitende Angebote“ Informationen, Fortbildungen und Beratung zu
verschiedenen Themen rund um Lehre und Studium geboten.

Die Zukunftswerkstatt der FH Dortmund tragt als zentrale wissenschaftliche Einrichtung dazu
bei, Nachhaltigkeitsaspekte in die Lehre zu integrieren, um dadurch die Entwicklung der FH
Dortmund hin zu einer nachhaltigen Hochschule in den Bereichen Lehre und Studium zu
férdern. Das Thema Nachhaltigkeit wird nicht nur als Inhalt, sondern auch als Qualitatsmerkmal
von Lehrveranstaltungen betrachtet. In der Zukunftswerkstatt werden unterschiedliche
Kompetenzbereiche vereint, um die verschiedenen Facetten von Nachhaltigkeit zu
thematisieren. Diese werden mit neuen Formaten und Angeboten fur Lehrende und
Studierende verknpft.

Im April 2022 hat die FH Dortmund eine ,Open Educational Resources“-Policy, kurz OER-
Policy, verabschiedet. Open Educational Resources (OER) kdnnen beispielsweise Bilder,
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Videos, Einzelbeitrdge oder ganze Lehrveranstaltungen sein. Sie sind einfach zu nutzen und
weiterzuverarbeiten und férdern die digitale Teilhabe und somit Bildungsgerechtigkeit und
Partizipation.

Die OER-Policy der FH Dortmund ermdglicht Lehrenden und Studierenden eine rechtlich
sichere Nutzung frei verfugbarer Bildungsmaterialien, denn teure Lizenz-, Nutzungs- und Abo-
Gebuhren entfallen. Selbst erstellte Materialien auf Englisch ermdéglichen einen globalen
Zugang zu Wissen und Bildung. Nutzende kénnen frei verfligbare Lehr- und Lernmaterialien
einfach aktualisieren und neu veréffentlichen, was zu einer héheren Qualitat der
Bildungsmaterialen beitragt. Die FH Dortmund leistet dadurch einen Beitrag zu nachhaltiger
Ressourcennutzung, aber auch zu Bildungsgerechtigkeit, Partizipation und digitaler Teilhabe.
Die Open Educational Resources tragen zudem zu einer Steigerung der Qualitat und
Transparenz der Lehre und der Entwicklung einer Kultur des Teilens an der Hochschule bei.
Auch die Prasenzangebote der Bibliothek stehen der Gesellschaft kostenlos zur Verfiigung,
wodurch sie einen Beitrag zur gemeinschaftlichen Nutzung von Medien leistet, die einen
Neukauf verhindert. Eine konkrete MalRnahme der Bibliothek in diesem Bereich sind die
offenen Bucherregale in der "kostBaR" am Campus Emil-Figge-Stral’e. Seit der Corona-
Pandemie existieren digitale MalRnahmen an der Hochschule, die fur mehr Nachhaltigkeit
sorgen sollen. Dazu zahlt unter anderem der Ausbau des E-Book-Angebots der Bibliothek. Es
wurden auflerdem Online-Sprechstunden und Online-Klausuren eingefiihrt.

Am 07.09.2022 wurde durch das Rektorat beschlossen, einen Foérderantrag in der
Kommunalrichtlinie des Bundesministeriums fir Umwelt, Naturschutz, nukleare Sicherheit und
Verbraucherschutz (BMUV) zur Einfihrung eines Energiemanagements an der Hochschule zu
stellen. Dadurch soll an der FH Dortmund ein Energiemanagement integriert werden.

Ziele des Energiemanagements:

e Ressourcenschonung und Reduktion von Treibhausgas-Emissionen durch technische
MaRnahmen (z. B. PV-Anlagen).

e Sicherstellung und Risikobewertung der Energieversorgung.

e Erfullung behdrdlicher Vorgaben zum Klimaschutz.

¢ Einsparung von Kosten fiir Strom, Warme/Kalte und Wasser.

« Stakeholder spezifische Offentlichkeitsarbeit

e Zusammenarbeit von Lehre, Forschung und Betrieb.

Wie wird die Reduzierung entstehender Okologischer Auswirkungen durch das
Bildungsangebot und die Forschungsaktivitaten an der Hochschule bericksichtigt?

Die FH Dortmund mdchte bis 2030 klimaneutral werden. Dabei ist es die Zielsetzung, durch
Reduktion und Substitution den Anteil der Kompensation von COz-Emissionen gering zu
halten. Die Hochschule kann in einigen Bereichen die durch sie entstehenden, 6kologischen
Auswirkungen berlcksichtigen. Dazu gehoéren vor allem die Bereiche Energie und Umwelt,
sowie Ressourcen und Mobilitat. Im Bereich Energie und Umwelt plant die Hochschule, ihre
Emissions- und Verbrauchswerte zu erfassen. Sie mochte in diesem Bereich ihrer
Verantwortung als Institution nachkommen und zuklnftig eine Vorbildfunktion einnehmen.
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Mégliche MaRnahmen kdnnen die Installation von erneuerbaren Energien, die Sanierung von
Gebauden und Umristung oder Austausch von Kalte- und Warmeanlagen an der FH Dortmund
sein.

Eine nachhaltige Mobilitit an der FH Dortmund kann durch Angebote fir alle
Hochschulangehoérigen und Anreize flr den Verzicht auf die Nutzung eines privaten PKWs
erreicht werden. Eine konkrete Mal3nahme, die bereits durchgefihrt wird, ist das Anbieten von
Sharing-Diensten wie Nextbike, die eine umweltschonende Alternative zur Nutzung von Pkws
darstellen und kostenlos verfugbar sind. Fir die Reparatur von Fahrradern stehen an allen drei
Standorten der FH Dortmund Servicestationen fur Fahrrader mit Werkzeug vom AStA
kostenlos bereit. Darlber hinaus befindet sich am Hochschulstandort MOP eine
Fahrradwerkstatt, welche durch den hochschuleigenen Grindungsservice SQUArE betrieben
wird und welche von allen Hochschulangehérigen kostenfrei genutzt werden kann.
Studierende haben durch das Semesterticket die Moglichkeit, mit dem OPNV zu den
Standorten der FH Dortmund zu gelangen.

Des Weiteren kdénnen Teile der Lehre online angeboten werden, um die Mobilitdt der
Studierenden zu verringern, allerdings hat die Qualitat der Lehre dabei stets Prioritat.

Die FH Dortmund behandelt die dkologische, 6konomische und soziale Nachhaltigkeit bereits
in zahlreichen Bereichen ihrer Lehre, z. B. in bestimmten Modulen und Einzelseminaren.
Dadurch setzen sich Studierende und Lehrende aktiv mit Themen der Nachhaltigkeit
auseinander.

Im Berichtszeitraum wurde ein Projekt zur Machbarkeit von digitalen Abschlussarbeiten
begonnen, mit dem Ziel, die Abgabe ausschlieBlich digital zu organisieren.

Das Rektorat hat im Jahr 2022 festgelegt, dass eine Bewilligung innerdeutscher Dienst-flige
nur noch in gravierenden Ausnahmefallen, beispielsweise bei einer Unmdglichkeit der
Reiseverbindung, erteilt wird. Das Team Personal und das CSR-Office haben zu dieser
Anderung am 23.05.2022 einen Workshop durchgefiihrt, um Fragen zur praktischen
Umsetzung gemeinsam mit den Hochschulmitgliedern zu diskutieren. Es wurde besprochen,
welche Auswirkungen auf den beruflichen Alltag daraus folgen und wie Bedarfe und
Klimaschutz in Einklang gebracht werden kdnnen. Das Ziel des Workshops war es, mogliche
Erganzungen zu dem Beschluss zu erarbeiten. Die Erganzungswinsche der
Hochschulmitglieder wurden in einer weiteren Sitzung am 05.10.2022 bertcksichtigt. In dieser
wurde beschlossen, dass flir Dienst- und Fortbildungsreisen die Nutzung eines Flugzeugs nur
bewilligt wird, wenn nicht die Méglichkeit besteht, den Zielort mit einer Fahrtzeit von bis zu flnf
Stunden ab Dortmund Hauptbahnhof zu erreichen. Dadurch wurde die bisherige Regelung,
dass fur Dienst- und Fortbildungsreisen innerhalb Deutschlands die Flugzeugbenutzung
ausgeschlossen ist, ersetzt.

Im Jahr 2022 setzte die FH Dortmund in der Verwaltung 77,78 Prozent Recyclingpapier mit
dem Blauen Engel ein. Sie hat die Recyclingquote im Vergleich zum Vorjahr um 47,89 Prozent
gesteigert. Die Verwendung von Recylingpapier sorgt daflr, dass gro3e Mengen an Wasser
bei der Papierherstellung gespart werden. 2021 belegte die FH Dortmund damit den dritten
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Platz in der Kategorie ,Aufsteiger des Jahres“ beim bundesweiten Hochschulwettbewerb
Papieratlas 2021.

Im Jahr 2021 unterstitzte die FH Dortmund die ,Volksinitiative Artenvielfalt*, welche von der
Landespolitik den verstarkten Schutz der Artenvielfalt forderte. Beschaftigte und Studierende
hatten an der Hochschule von Oktober 2020 bis Februar 2021 die Mdglichkeit, dafur ihre
Unterschrift abzugeben.

Individuelle Indikatoren

Priifen: THG-Emissionen im Bereich Mobilitit der Studierenden
noch keine Daten vorliegend; kunftig erfasst durch Klimabilanz im Jahr 2023

Verbesserungspotenziale/Ziele:

® Verbesserungspotenziale

0. Okologisches Kosten- Nutzen- Verhaltnis von Produkten und
Dienstleistungen (Effizienz und Konsistenz)

Die Frage nach ethisch gutem Verhalten und Sinn solite in die Lehre und in der
Forschung der Hochschule eingebracht werden, z. B. in Form eines Studium
Oecologicum, als Pflicht- oder Wahlmodul.

Die FH Dortmund sollte Gemeinwohlorientierung bei der Akkreditierung von
Studiengadngen und in der Forschung miteinbringen.

D3.2 Malvolle Nutzung von Produkten und Dienstleistungen
(Suffizienz)

Berichtsfragen

o Inwieweit ist Suffizienz bzw. eine maBvolle Nutzung im Geschaftsmodell
verankert?

¢ Inwieweit findet im Unternehmen eine Auseinandersetzung mit Suffizienz bzw.
mafvoller Nutzung der Produkte und Dienstleistungen statt?

e Durch welche Strategien und MaBnahmen werden mafRvoller Konsum bzw. eine
suffiziente Nutzung der Produkte und Dienstleistungen gefordert?

e Welche Produkte und Dienstleistungen zielen auf eine maRvolle Nutzung ab bzw.
unterstiitzen diese?

¢ Inwieweit zielt die Kommunikation des Unternehmens mit Kund*innen und
Konsument*innen auf die Férderung von mafvoller Nutzung ab?
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Berichtsantwort

Inwieweit ist Suffizienz bzw. eine maRvolle Nutzung als Konzept an der FH Dortmund
verankert?

Suffizienz ist eine der drei Nachhaltigkeitsstrategien neben Effizienz und Konsistenz. Dabei
zielt Suffizienz auf soziale Innovationen und das individuelle Verhalten sowie auf institutionelle
Handlungen ab und nicht auf technische Lésungen, wie die anderen beiden Strategien. Daher
ist bereits durch das Prinzip der Wirtschaftlichkeit und durch den mafRvollen Umgang mit
Steuermitteln die Suffizienz als Konzept verankert, auch wenn es haufig so nicht benannt wird.
Klassisches Suffizienzverhalten beinhaltet:

¢ Verzicht oder Reduzierung von ressourcenintensiven Guterarten,
e Weniger an GréfRe und Funktion,

e Ersatz von Gitern,

¢ Verlangerung der Nutzungsdauer,

e Seltenere Nutzung,

e Eigenproduktion,

e Gemeinsame Nutzung.

Im Bereich der Forschung wird in vielen Fachbereichen darauf verzichtet, neue
Forschungsprojekte mit neuen Biromdébeln und neuen IT-Geraten auszustatten, stattdessen
werden die IT-Gerate weiterverwendet und die Mobelausstattung dem internen
Gebrauchtmobellager entnommen. Bei Neuanschaffungen flr Forschung und Lehre, aber
auch fur den Betrieb werden die Anschaffungen nach der Art und dem Umfang der Nutzung
bestellt, um Uberdimensionierungen zu vermeiden. Aktuell wird die Auslastung von
Raumlichkeiten noch nicht zur Reduktion erfasst, es wird allerdings an digitalen
Raumbuchungssystemen gearbeitet, welche aktuell als Pilotprojekte zur nutzungsorientierten
Warmeversorgung von Seminarrdumen durchgefihrt werden. Weitere Potenziale bietet die
Nutzung von Rdumen durch mehrere Fachbereiche, die Praxis wird nur bedingt vorgenommen.
Die klassische Suffizienzstrategie des Teilens wird insbesondere durch die Bibliothek
vorangebracht. Nicht nur Literatur wird in analoger und digitaler Form zur Verfigung gestellt,
sondern es wird aktuell auch eine Bibliothek der Dinge aufgebaut, um Studierenden technische
Gerate fir Studium und Wohnen anbieten zu kénnen. Daneben gibt es ein externes
Bikesharing-Angebot, welches verglinstigt durch Kooperationsvertrage mit dem AStA durch
Studierende genutzt werden kann. Auch durch Blicherschranke am Campus wird seit einiger
Zeit das Teilen und Verschenken verstarkt. Dartber hinaus wurden Kleidertauschpartys in den
letzten Jahren angeboten. Die Verwaltung der FH Dortmund moéchte durch den geringen
Einsatz von Papier (siehe Papieratlas) den Studierenden als Vorbild dienen. Mit einer
Machbarkeitsstudie zu digitalen Abschlussarbeiten soll geprift werden, wie die kosten- und
ressourcenintensiven Druckerzeugnisse bei Abschlissen zukilnftig vermieden werden
kdénnen.
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Inwieweit findet an der FH Dortmund eine Auseinandersetzung mit Suffizienz bzw.
mafvoller Nutzung statt?

Im Arbeitskreis ,soziale und dkologische Nachhaltigkeit haben alle Hochschulmitglieder die
Mdglichkeit, Ideen und Anregungen fiir einen suffizienten Campus einzubringen. Im Bereich
der Forschung werden durch die Arbeitsgruppe Umweltpsychologie in der transdisziplinaren
Nachhaltigkeitsforschung Themen der Suffizienz bearbeitet und auch in die Lehre getragen
(vgl. die Projekte SuPraStadt, GenoMobil, Psykomobil, GemeinSinnSchaftGarten).

Durch welche Strategien und MaRnahmen werden maRvoller Konsum bzw. eine
suffiziente Nutzung von Bildungsangeboten und Forschungsaktivitaten an der FH
Dortmund gefordert?

Insbesondere bei der Beschaffung wird darauf geachtet, dass die Notwendigkeit von
Neuanschaffungen am tatsachlichen Bedarf festgemacht wird. Die bereits ausgefiihrte
Energiesparkampagne (vgl. B3.3) zielt auf die Optimierung des Energienutzungsverhalten aller
HS-Angehorigen ab. Es findet eine Kooperation der FH Dortmund mit dem Studierendenwerk
Dortmund zur Nutzung von Mehrweggeschirr statt. Das Geschirr kann unabhangig davon, ob
Essen vom Studierendenwerk bestellt wird, genutzt werden. Der Fachbereich Design wurde
bereits auf Mehrweggeschirr umgestellt. Einweggeschirr wird jedoch oftmals weiterhin
verwendet, weil es leicht und kostengunstig ist. Mehrweggeschirr konnte in der Nutzung
aulRerdem teurer sein.

Derzeit mussen Abschlussarbeiten (Bachelor/Master) in Papierform eingereicht werden. Das
trifft teilweise auch auf Haus- und Projektarbeiten zu. Durch den Papierdruck, die Fahrten zur
Druckerei und weitere Faktoren wird an der Hochschule ein hoher 06kologischer
Ressourcenaufwand erzeugt. Durch Druck und Bindung entsteht eine finanzielle Belastung fur
die Studierenden, da sie fiir die Kosten selbst aufkommen miuissen. Viele Prifer*innen lassen
sich bereits digitale Exemplare zusenden, da ihnen die Korrektur am Bildschirm leichter fallt.
Deswegen arbeitet die FH Dortmund auf die Speicherung von Abschlussarbeiten und der
dazugehdrigen digitalen Daten auf einem zentralen Server hin. Seit August 2021 wird an der
FH Dortmund eine Machbarkeitsstudie in Bezug auf digitale Abschlussarbeiten durchgefihrt.
Ziel der Studie ist die Projektplanung und Aufwandsabschatzung flr die Umsetzung einer
digitalen Lésung fur Abschlussarbeiten. Das Projektteam hat bereits eine Anforderungsliste mit
potenziellen Add-Ons und wichtigen Rahmenbedingungen erstellt. In einer Machbarkeitsstudie
sollen diese gepruft und durch Interviews mit den relevanten Stakeholdern (z. B. Studierende,
Professor*innen und IT-Mitarbeitenden) erweitert werden. Schliellich soll eine finale
Bewertung stattfinden. Dies ermdglicht die Schaffung einer Informationsgrundlage fir die
Umsetzung der Digitalisierung von Abschlussarbeiten an der Hochschule.

Die FH Dortmund bemtiht sich um die Wiederverwendung von Materialien und Gegenstanden.
Im Foyer des Gebaudes EFS 44 werden regelmafig Hefter von gedruckten Hausarbeiten im
sogenannten "Roten Schrank" zur Verfiugung gestellt. An der FH Dortmund existiert ein
Gebrauchtmaobellager, durch das die Beschaftigten der FH Dortmund die Moéglichkeit erhalten,
gebrauchte Mobel fur ihr Buro anzufordern. Nicht mehr benétigte Bliromdbel kénnen Gber die
Gebrauchtmdbelverwaltung zwischen- oder eingelagert werden. Dadurch kénnen Ressourcen
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geschont werden und an der Hochschule kann ein Bewusstsein fir mehr Nachhaltigkeit
entstehen.

Die Fokusgruppe ,Gesellschaftliche Verantwortung® konnte einige Quick Gains, MalRnahmen,
die ohne gréReren Aufwand umgesetzt werden kénnen, sammeln. Dazu zahlt der Duplexdruck
bei Klausuren, Bachelor- und Masterarbeiten. Aufierdem kdnnte ein Code of Conduct, also ein
Verhaltenskodex, festgelegt werden, der besagt, dass alle Arbeiten ohne Plastik,
beispielsweise in Form von Prospekthillen, eingereicht werden sollen. Eine weitere
MalRnahme waren kleine Nudges, also freundliche Erinnerungen, die, beispielsweise als
Sticker an den Wanden, an das Runterdrehen der Heizung erinnern. Diese existieren bereits
durch die Arbeit der Energiesparkampagne der Hochschule. Eine weitere einfache Ma3nahme
ware, Mulleimer in den Buros nur alle 14 Tage zu leeren. AuRerdem konnten die Abfallkérbe
besser unterteilt werden, um die Milltrennung zu férdern.

Das Angebot der FH-Bibliotheken an allen drei Standorten ist ein klassisches Suffizienz-
Angebot, da hier Ressourcen geteilt werden. Die FH-Bibliothek bietet neben der gedruckten
Literatur ein breites Onlineangebot an Fachliteratur und baut aktuell eine ,Bibliothek der Dinge*
auf. Hier sollen vornehmlich Gerate und Gegenstande verliehen werden, die Studierende im
Studium benétigen wie z. B. PC, Laptop, Tablet, Headsets und Aufnahmegerate.

Welche Bildungsangebote und Forschungsaktivitiaten zielen auf eine maBvolle Nutzung
ab bzw. unterstiitzen diese?

Aktuell gibt es einen Masterstudiengang "Soziale Nachhaltigkeit und demografischer Wandel".
Dieser hat unter anderem die 6kologische Nachhaltigkeit im Curriculum. Daneben gibt es die
AG Umweltpsychologie, welche Forschungsprojekte in diesem Bereich akquiriert.

Die Ringvorlesung "Nachhaltige Entwicklung" stellt ein weiteres Angebot fur alle HS-
Angehorigen dar, um sich den Themen des Ressourcenverbrauchs anzunahern.

Inwieweit zielt die Kommunikation der FH Dortmund mit Studierenden und
Forschungspartner*innen auf die Férderung von maf3voller Nutzung ab?

Die FH Dortmund bemiht sich bereits in unterschiedlichen Kontexten um die Férderung
mafvoller Nutzung. Neben klassischen Kommunikationsmitteln wie E-Mails und Flyern werden
auch Social Media-Kanale auf Instagram und TikTok genutzt. Durch Letztere sollen vor allem
Studierende angesprochen werden. Die Kommunikation Uber die Nachhaltigkeitsmanahmen
der Hochschule kénnte zukulinftig noch verstarkt werden.

Das CSR-Office der FH Dortmund setzt sich mit unterschiedlichen Aspekten der Nachhaltigkeit
auseinander. Durch die Projekte und Kampagnen des CSR-Office (vgl. B2.1) wird malvolle
Nutzung gefdrdert. Hierflr stehen verschiedene Angebote und Informationen zu Themen und
Angeboten der Suffizienz und Nachhaltigkeit zur Verfigung. Mitarbeiterinnen nehmen an
unterschiedlichen Veranstaltungen der Hochschule teil, um deren Mitglieder Gber aktuelle
Projekte zu informieren und um sich selbst zu prasentieren. Das CSR-Office nutzt alle
Kommunikationskanale der Hochschule, um moglichst viele verschiedene Personen zu
erreichen.
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Die FH Dortmund bietet regelmafRig Veranstaltungen an, auf denen Nachhaltigkeit in
unterschiedlicher Form ein Thema ist. Auf dem "Markt der Mdglichkeiten" werden Studierende
beispielsweise in unterschiedlichen Kontexten Uber Themen der Hochschule wie
beispielsweise Uber Auslandsaufenthalte aber auch aktuelle Themen wie malvolle
Energienutzung informiert.

Individuelle Indikatoren

Suffizienzfordernde MaBRnahmen/Projekte

e Verzicht oder Reduzierung von ressourcenintensiven Guterarten: durch Verzicht auf
Mineralwasser bei Konferenzen, durch Verwendung von Recyclingpapier statt nicht-
recyceltem Papier etc.,

e Weniger an GroRe und Funktion: z. B. kleine Autoflotte als Dienstwagen,

¢ Ersatz von Guitern: z. B. die Verwendung von digitalen Dokumenten statt Dokumenten in
Papierform,

e Verlangerung der Nutzungsdauer: beispielsweise langere Nutzung von Dienst IT-
Hardware,

e Seltenere Nutzung: durch weniger Prasenztermine durch Onlinetreffen, weniger
Flugreisen durch Zugreisen als Alternative etc.,

¢ Eigenproduktion: z. B. eigene Druckereiangebote und FH-Honig

e Gemeinsame Nutzung: z. B. bei der Nutzung von Dienstwagen.

Verkehrsmittelwahl der Studierenden

Verbesserungspotenziale/Ziele:

© Verbesserungspotenziale

@.:.’f?' Malfvolle Nutzung von Produkten und Dienstleistungen (Suffizienz)

Die Miilltrennung der Hochschule sollte verbessert werden.

Es kdnnte ein Verbot des Einkaufs umweltschadlicher nicht notwendiger Produkte an
der FH Dortmund eingefuhrt werden.

Die FH Dortmund kénnte Suffizienz férdern, indem sie gemeinschaftliche Nutzung
starker in den Vordergrund stellt, z.B. durch das Anbieten einer ,Bibliothek der Dinge*.
Dadurch kénnte sich eine ,Sharing Kultur® entwickeln.

Die USB-Sticks von Bachelorarbeiten konnten wiederverwendet werden und die
Hochschule kénnte an der Einfuhrung einer digitalen Abgabe arbeiten. Neben
Abschlussarbeiten kdnnten weitere Produkte, wie z.B. Formulare, digitalisiert werden.
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© Verbesserungspotenziale

®..:ff73' Malfvolle Nutzung von Produkten und Dienstleistungen (Suffizienz)

Die FH Dortmund kénnte den Zugang zur digitalen Lehre auch mit alteren Geraten
ermdglichen. Dadurch wirde eine langere Nutzung von Geraten geférdert werden und die
digitale Barrierefreiheit wiirde gestarkt werden.

Es kdnnte eine Verbesserung der Infrastruktur am Campus der FH Dortmund
stattfinden, beispielsweise durch die Eréffnung eines Supermarkts, einer Apotheke und
eines Friseurs. Dadurch ware den dort anwesenden Personen eine effizientere Nutzung
ihrer Zeit moéglich.

Veranstaltungen an der FH Dortmund kénnten nachhaltig gestaltet werden, z.B. durch
eine Checkliste fur nachhaltige Veranstaltungen.

Um Energie zu sparen kdonnte die FH Dortmund ihre Heizungssteuerung an die
Raumnutzung koppeln und eine automatische Spannungsabschaltung in
bestimmten Raumen einrichten.

Die Reinigungskrafte der Hochschule konnten fiir eine finale Abfalltrennung
sensibilisiert werden. Es konnte eine Optimierung der Abfallcontainerinfrastruktur
stattfinden, indem diese mehrsprachig beschriftet und mit Piktogrammen versehen
werden.

An den Miilleimern der Hochschule sollten Pfandringe angebracht werden. Diese
wulrden verhindern, dass Pfandflaschen in den Mull geschmissen werden oder kaputt
gehen. Personen die Pfand sammeln, kénnen die Flaschen dadurch einfacher finden und
mitnehmen.

Die FH Dortmund sollte das Thema Suffizienz in ihrem Konzept und in ihrem Leitbild
verankern. Der Suffizienz-Gedanke wiirde dadurch eine hohere Prioritat an der
Hochschule erhalten.

Es sollten Glascontainer aufgestellt werden.

Einen Diskurs zur Anwendung der digitalen Lehre als Ergédnzung und Erweiterung
der Prasenzlehre zu fuhren.

In der Lehre der FH Dortmund sollte ressourcenschonend gearbeitet werden, wie z.
B. durch die Nutzung von recyceltem Papier oder 3D-Druck auf Zellstoffbasis.
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D3.3 Negativ-Aspekt: Bewusste Inkaufnahme
unverhaltnismaliger, okologischer Auswirkungen

Berichtsfragen

e In welchen Bereichen wird eine ubermaRige Nutzung uber Preisgestaltung,
Anreizsysteme, geplante Obsoleszenz etc. gefordert bzw. bewusst in Kauf
genommen?

e Bei welchen Produkten und Dienstleistungen konnen mit einer oder wenigen
Nutzung(en) durch jeden Menschen oder durch gleichbleibendes bzw.
steigendes Nutzungsniveau die globalen Belastungsgrenzen iiberschritten
werden?

Berichtsantwort

Die FH Dortmund ist bemuht, unverhaltnismafRige dkologische Auswirkungen als Hochschule
moglichst zu vermeiden. In einigen Bereichen besteht jedoch noch Verbesserungsbedarf.
Durch die Wahrnehmung dieses Bedarfs kann die FH Dortmund entsprechende MafRhahmen
entwickeln, die zur Reduktion ihrer 6kologischen Auswirkungen beitragen.

In welchen Bereichen wird eine ubermaRige Nutzung (iber Preisgestaltung,
Anreizsysteme, geplante Obsoleszenz etc. gefordert bzw. bewusst in Kauf genommen?

Die UbermaRige Nutzung von Bildungsangeboten ist nicht mdglich und auch nicht vorgesehen.
Eine Obsoleszenz ist hier nicht mdglich.

Bei welchen Angeboten der Hochschule kdnnen mit einer oder wenigen Nutzung(en)
durch jeden Menschen oder durch gleichbleibendes bzw. steigendes Nutzungsniveau
die globalen Belastungsgrenzen liberschritten werden?

Die Angebote der Hochschule bergen nicht die Gefahr einer Ubernutzung, bei der die
Tragfahigkeit der Erde gefahrdet wird. Es entstehen jedoch vor allem im Bereich Mobilitat
Belastungen. Die FH Dortmund erzeugt Emissionen, da ihre Mitglieder durch ihre Anreise zu
den Standorten der Hochschule CO2 ausstoRen. Die Gebaude der FH Dortmund erzeugen
durch das Heizen der Raume und den dortigen Stromverbrauch ebenfalls Emissionen.
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D4 Kund*innen-Mitwirkung und
Produkttransparenz

Die Fachhochschule Dortmund
/47 beteiligt die Studierenden an der Entwicklung der Lehre und
@ Forschung. Sie fordert den Dialog mit Studierenden und
Forschungspartner*innen, um ihre Angebote nachhaltiger zu
machen und einen suffizienten Gebrauch zu unterstutzen.
Sie stellt die inhaltliche Ausrichtung ihrer Lehre und
Forschung transparent dar.

D4.1 Kund*innen-Mitwirkung, gemeinsame Produktentwicklung
und Marktforschung

Berichtsfragen

e Welche konkreten Mitsprachemadglichkeiten und Mitentscheidungsrechte werden
Kund*innen eingeraumt, und wie wird dariiber kommuniziert?

e Werden Produkte und Dienstleistungen mit einer hoheren Nachhaltigkeitswirkung
gemeinsam mit Kund*innen entwickelt?

o Mit welchem Ziel wird Marktforschung eingesetzt?

Berichtsantwort

Die FH Dortmund legt viel Wert auf die Partizipation von Studierenden. Durch das Format des
forschenden Lernens wird im Rahmen der Lehre fachbereichsspezifisches Wissen zum Teil
gemeinsam erarbeitet.

Welche konkreten Mitsprachemoglichkeiten und Mitentscheidungsrechte werden
Studierenden und externen Forschungspartner*innen eingeraumt, und wie wird daruber
kommuniziert?

Die Studierenden kdénnen auf unterschiedliche Art und Weise an der FH Dortmund mitwirken.
Sie konnen dadurch ihre Interessen vertreten und die Hochschule mitgestalten. Die
Mitsprachemaoglichkeiten fir Studierende sollen ihre Partizipation an der Organisation und die
Weiterentwicklung der Hochschule sichern.

Eine Teilhabemdglichkeit ist die Mitgliedschaft im Senat der Hochschule. Uber den Senat
kénnen Studierende Empfehlungen und Stellungnahmen mitverfassen, beispielsweise zum
Entwurf des Hochschulentwicklungsplans oder zu den Evaluationsberichten der FH Dortmund.
Die Studierenden kénnen sich auflerdem in unterschiedlichen Gremien der Hochschule
einbringen. Sie kdénnen Mitglied im Fachbereichsrat, im Prifungsausschuss und im
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Praxisausschuss oder Studienbeirat ihrer Fachschaft werden. Ein weiterer Bereich sind die
Kommissionen Kl, KIl und KiIll, die sich jeweils mit den Themen Lehre und Studium sowie
Qualitatssicherung, dem Bereich Forschung und Transfer sowie den Ressourcen der
Hochschule beschaftigen. Orte, an denen Studierende sich an der FH Dortmund selbst
organisieren, sind die Fachschaftsrate, der Aligemeine Studierenden-Ausschuss (AStA) und
das Studierenden-Parlament (StuPa). An der FH Dortmund existieren Arbeitskreise (AK) zu
den Themen Mobilitdt, Energie sowie soziale und dkologische Nachhaltigkeit. Sie wurden vom
CSR-Office initiiert und haben zum Ziel, Wissen zu vermitteln, neue Projektideen partizipativ
zu entwickeln und entsprechende Mallnahmen umzusetzen. Die Hochschule soll dadurch
zukunftsfahig und nachhaltiger ausgerichtet werden. Alle Mitglieder der Hochschule haben die
Maoglichkeit, an den Arbeitskreisen teilzunehmen. Als Mitglieder der Berufungskommission
haben die Studierenden ein Mitspracherecht bei Berufungsverfahren an der FH Dortmund.

Im Bereich der Forschung und im Transfer haben die Partnerinnen ein tiefgehendes
Mitspracherecht bei der Durchfihrung und Umsetzung der gemeinsamen Kooperationen. Die
gemeinsam vereinbarten Forschungs- und Projekiziele werden transparent diskutiert und
dargestellt.

Wird eine hohere Nachhaltigkeitswirkung der Lehre und der Hochschule insgesamt
gemeinsam mit Studierenden und Kooperationspartner*innen entwickelt?

Die FH Dortmund méchte ihre Nachhaltigkeitswirkung in Zukunft weiter erhéhen. Dafir findet
beispielsweise eine Vernetzung von Lehrenden statt, die sich mit Nachhaltigkeit beschaftigen.

Fachbereich Angewandte Sozialwissenschaften:

e Der Master-Studiengang ,Soziale Nachhaltigkeit und demografischer Wandel" setzt sich mit
der wechselseitigen Abhangigkeit von sozialer Nachhaltigkeit und demografischem
Wandel auseinander und betrachtet die daraus folgende soziale Dynamiken aus mehreren
Perspektiven.

¢ Bachelor-Seminar ,Nachhaltigkeit in der Sozialen Arbeit"

e Der ,sozial-philosophische Salon“ ermdglicht allen Disziplinen des Sozialen einen
gemeinsamen Austausch und mdéchte einen fachbereichsubergreifenden, offenen Raum
zum Denken und Debattieren schaffen.

Fachbereich Architektur:

¢ In den Bachelor-Studiengangen fokussieren die Module ,Integrale Gebaudetechnologie 1*
(IG1), ,Integrale Gebaudetechnologie 2“ (1G2), ,Integriertes Projekt und Integrationsmodul*
(IP-IM), ,Stadtebauliches Entwerfen 2* auf Nachhaltigkeit.

¢ Die Veranstaltungsreihe ,Wir, das Klima, die Stadt und die Hochschule: ,1,5° 2 tC0O2-8 Sem*
setzt sich mit der Frage auseinander, wie die FH Dortmund das Studieren und das
(stadtische) Leben im Hinblick auf Standort, Raumbedarf, Mobilitdt und digitales Arbeiten
gestalten kann, um Emissionen zu reduzieren.

¢ Der Master-Studiengang ,Ressource Architektur” soll Studierende dazu befahigen, die neuen
Aufgabenfelder innerhalb der Architektur, die durch die kulturellen und gesellschaftlichen
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Veranderungen, den Klimawandel, den Rickgang der Rohstoffressourcen und ein
bewussteres 6kologisches Verstandnis entstehen, auf wissenschaftlicher, kinstlerisch-
gestalterischer, konstruktiv-technologischer und 6konomisch-dkologischer Ebene zu
erfassen.

e Die Vortragsreihe zum Baustoff Lehm informiert Uber die Forschungs- und
Entwicklungsarbeit zum Thema Lehm sowie zu Lehmbauprojekten.

e Die Vortragsreihe zu DesignBuild Projects stellt Projekte vor, an denen Architekten,
Klnstler*innen, Hochschullehrende und ehemalige Studierende der FH Dortmund
mafgeblich mitgewirkt haben.

e Der Fachbereich hat in seinem Fachbereichsentwicklungsplan (FEP) das 1,5 Grad-Ziel
verankert und entsprechende MaRnahmen und Regelungen zu dessen Erreichen
formuliert.

Fachbereich Design:

¢ Das Seminar ,Ecodesign“ des Studiengangs , Objekt- und Raumdesign® setzt sich im Kontext
der Nachhaltigkeit mit den Auswirkungen von Designentscheidungen auf die Umwelt und
den Menschen auseinander.

e Das Projekt ,Griines Drehen” in den Bachelor- und Master-Studiengangen Film & Sound
mochte einen Beitrag zur Verringerung, Vermeidung und (Wieder-) Verwertung von
Einweggeschirr und -besteck beitragen. Es verleiht Mehrweggeschirr aus Edelstahl an
Filmsets.

¢ Die Pinselwaschanlage des Fachbereichs ermdglicht die Reinigung von Pinseln, wodurch die
Mullproduktion verringert und die Mehrfachnutzung von Pinseln gewahrleistet wird.

Fachbereich Elektrotechnik:

¢ Im Bachelor-Studiengang ,Elektrotechnik* werden im Modul ,regenerative Energiequellen®
ein Seminar und Praktikum zur Thematik nachhaltiger Energieversorgung sowie das
Wahlmodul ,Netzstrategien und innovative Netzbetriebsmittel“ angeboten.

¢ Im Bachelor-Studiengang ,Energiewirtschaft” findet im Modul ,rationelle Energieanwendung®
im Rahmen eines Seminars und Praktikums eine Thematisierung des nachhaltigen
Umgangs mit Energie statt.

e Das Wahlmodul ,Netzstrategien und innovative Netzbetriebsmittel spricht die technischen
und wirtschaftlichen Fragestellungen der elektrischen Energiewende an.

e Der Master-Studiengang ,Energiesysteme” legt seinen Fokus auf eine nachhaltige bzw.
effiziente Technologieanwendung.

e Die Vertiefungsrichtung "Antriebssystemtechnik” lehrt Themen =zu innovativer und
ressourcensparender Antriebstechnik, vor allem in den Modulen "Intelligente
Antriebssysteme" und "Leistungselektronische und elektromechanische Systeme".

e In der Vertiefungsrichtung "Energiesystemtechnik" findet in den Modulen "Hybride
Energiesysteme”,  "Elektrische  Energiequellen" und ,Energiewirtschaft® eine
Auseinandersetzung mit energieeffizienter Energieversorgung statt.
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e In der Vorlesung "Energieanwendungsmanagement" werden in dem Modul zur IT-Sicherheit
und dem Modul Uber ,Dezentrale Energiesysteme® Bezlige zur gesellschaftlichen
Verantwortung hergestellt.

Fachbereich Informatik:

e Der Master-Studiengang ,Digital Design“, dessen geplanter Start im Wintersemester
2023/24 ist, soll Studierenden ermdglichen, digitale Technologien gestalterisch bzw.
konzeptionell zu erdenken und ausarbeiten zu kénnen. Dabei soll ein umfassendes
Verstandnis flr Potenziale digitaler Technologien und deren Anwendung geschaffen
werden.

e Im Master-Studiengang ,Informatik/Wirtschaftsinformatik®, liegt in der Vorlesung
~Fortgeschrittene BWL" der Fokus auf verschiedenen Aspekten des Umweltschutzes, von
der Geschichte der Nachhaltigkeit, Gber Umweltschutz in Unternehmen bis hin zur
Entwicklung von Nachhaltigkeitsstrategien in Produkt und Unternehmen.

¢ Im Master-Studiengang ,European Master in Project Management® (EuroMPM) werden in
der Vorlesung ,Management Systems & Audit® Fallstudien zu den Themen ,Energy
Management Process® und ,Sustainability Management Process® am Beispiel der FH
Dortmund durchgefuihrt.

Fachbereich Wirtschaft:

¢ Im Bachelor-Studiengang ,Betriebswirtschaft” findet die Vorlesung ,Nachhaltigkeit und Ethik*
statt. In dieser werden Handlungsmadglichkeiten in Bezug auf Nachhaltigkeit diskutiert.

¢ Das Wahlpflichtfach ,Alternative Finance-Nachhaltigkeit im Finanzbereich®, beschaftigt sich
mit einem Anteil von 25 bis 30 % mit Nachhaltigkeitsthemen des Finanzsektors,
beispielsweise mit nachhaltigen Banken.

e Im Bachelor-Studiengang ,Betriebswirtschaftliche Logistik“ existiert das Wahlpflichtmodul
,B2-Wertschdpfungsnetzwerke®. Im Rahmen dieser Veranstaltung wird sich mit dem
nachhaltigen Management von Wertschdpfungsnetzwerken auseinandergesetzt.

¢ In den Bachelor-Studiengangen ,International Business® (IB) und “International Business
Management” (IBM) werden in unterschiedlichen Modulen zahlreiche Veranstaltungen zum
Thema Nachhaltigkeit angeboten.

e Das Modul ,Sustainability Management Applications® behandelt die Verantwortung von
Unternehmen, zu den Sustainable Development Goals (SDGs) der Vereinten Nationen
beizutragen.

¢ Das Modul: "Sustainability Economics” méchte Lésungen fir die mangelnde Thematisierung
der Probleme nachhaltigen Wirtschaftens im dkonomischen Denken finden.

e Das Modul ,Corporate Responsibility* beschaftigt sich mit der gesellschaftlichen
Verantwortung der Wirtschaft und den Implikationen unterschiedlicher Konzepte, welche
Unternehmen als soziale Einheiten in einem komplexen Verhaltnis zur Gesellschaft sehen.

e Im BA-Studiengang ,Versicherungswirtschaft Dual“ filhrte die Lehrveranstaltung
,97702/97703 Fuhrung im Vertrieb“ das World Café ,Nachhaltigkeit im Vertrieb“ durch.
Dieses behandelte die Themen ,Ziele einer Nachhaltigkeitsstrategie®, ,Nachhaltigkeit im
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Versicherungs-/Vermittler-Betrieb®, ,Nachhaltigkeit im Umgang mit Kunden“ sowie
»,Nachhaltigkeit in der Fihrung®.

e Im Master-Studiengang ,Business Management® (BM) existiert der Stream “International
Management and Sustainability”, der ein ganzheitliches Modulportfolio bietet, in dem
analytische Kompetenzen der internationalen Strategie- und Vermarktungsentwicklung
vermittelt werden.

¢ Das Modul ,,Corporate Sustainability” behandelt verschiedene strategische Ansatze fir den
Beitrag von Organisationen zu den Nachhaltigkeitszielen.

e Das Modul ,Corporate Governance“ beinhaltet die 6konomische Nachhaltigkeit. Es werden
geeignete  Leitungs- und  Uberwachungsstrukturen  fir  Organisationensowie
Entscheidungsfreiheiten handelnder Akteure und die Berlicksichtigung ethischer Aspekte
diskutiert.

e Das Modul ,Wertorientierte Unternehmensfihrung“ thematisiert Prinzipien und MalRnahmen
einer nachhaltigen Unternehmensfluhrung und die Berlcksichtigung von CSR-Kriterien in
Unternehmen.

¢ Im Masterstudiengang “Master Finance, Accounting and Taxation (M.Sc.)” betrachtet die
Lehrveranstaltung "Finanzmarktregulierung" das Thema ,Nachhaltigkeits-Regulierung des
Versicherungsanlage- und des Anlagevertriebs*.

Zwischen den Fachbereichen finden verschiedene interdisziplinare Projekte statt. Eins davon
ist die Veranstaltung ,Social Entrepreneurship - Mit Geschéaftssinn Gutes tun®, welche am
Fachbereich Wirtschaft in Kooperation mit den Fachbereichen Architektur, Design, Informatik,
Maschinenbau und Angewandte Sozialwissenschaften stattfindet. Darin wird der Frage
nachgegangen, wie Unternehmer*in sein und Gutes tun zusammenpasst. Die
Teilnehmer*innen designen unter anderem Geschaftsmodelle und wenden modernste
Techniken des ,Lean Startup® an. Die interdisziplindre Zusammenarbeit ermoglicht eine
VerknUpfung verschiedener Perspektiven zur Entwicklung innovativer Lésungen.

Eine Gruppe Studierender hat im Jahr 2023 an der FH Dortmund die Vortragsreihe "Studium
Oecologicum" ins Leben gerufen. Sie stellt ein niederschwelliges Angebot dar, um
interdisziplinar Themen im Kontext Nachhaltigkeit zu bearbeiten. Die feste Etablierung des
Studium Oecologicums in die Curricula der FH Dortmund ist bereits geplant und ist eine
Moglichkeit zur fachbereichsibergreifenden Entwicklung von Lésungsansatzen.

An der FH Dortmund werden verschiedene Projekte im Rahmen des
Hochschulentwicklungsplans, kurz HEP-Projekte, durchgefiihrt. Dazu gehért das Projekt zu
Lehrclustern bzw. Ubergreifenden Wahlpflichtfachern. Dessen Ziel ist die Forderung der
themenbezogenen, interdisziplinaren Zusammenarbeit an der Hochschule unter Integration
der Forschung. Um dies zu erreichen, sollen sogenannte ,Veranstaltungscluster® erstellt
werden, an denen mehrere Fachbereiche mit Forschung und Lehre teilnehmen. Durch sie soll
eine themenbezogene Offnung bzw. Einrichtung von hochschulweiten Wahlfachern im Master
entstehen, um einen interdisziplindren Austausch zu férdern.

Das Mobilitatsmanagement der FH Dortmund mochte die Mobilitat an der Hochschule
nachhaltiger gestalten. Es sammelt daftr Ergebnisse bereits bestehender Mobilitatsprojekte
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und -angebote und bereitet sie auf. In einem partizipativen Prozess kdnnen Angehdrige der
FH Dortmund, also Mitarbeitende und Studierende, eigene Ideen und Bediirfnisse dazu
aulern. Diese werden fur die Entwicklung weiterer Malnahmen und Projekte im Bereich
nachhaltiger Mobilitat genutzt.

Das HEP-Projekt der ,Sustainable Open Innovation Plattform” méchte eine Plattform schaffen,
mithilfe derer das Schwarmwissen Studierender, Lehrender und Beschaftigter zur Generierung
von Nachhaltigkeitslésungen sozialer, dkonomischer und &kologischer Probleme genutzt
werden kann. Sie soll einen Ort des einfachen, barrierearmen Austausches ermdglichen, an
dem unterschiedlichstes Wissen gesammelt wird. Auf ihr sollen Probleme hinsichtlich
Nachhaltigkeit und deren Lésungsansatze diskutiert werden. Die Plattform befindet sich derzeit
noch in der Entwicklung.

Im Sommersemester 2021 setzten sich Studierende im Wahlpflichtmodul ,Katutura Namibia“
mit dem mdglichen Beitrag einer Architekturfakultdt zum Thema Planen und Bauen flr und
insbesondere mit Menschen in anderen Regionen der Welt auseinander. Sie beschaftigten
sich mit dem Land Namibia, dessen unterschiedlichen Herausforderungen und Chancen sowie
mit dort geplanten und realisierten Bauvorhaben. Im Wintersemester 2021/2022 entwickelten
Studierende im Rahmen des darauf aufbauenden integrierten Moduls: ,Namibia, Bauten fur
junge Menschen, Vocational Labs auf der Nelly Farm“ konkrete Planungen flr
Ausbildungsstatten, sogenannte Vocational Labs. Diese bestehen aus einer Gartnerei, einem
Uberdachten Aufenthaltsplatz, einer Backerei mit Café, einer Lehrkiiche sowie jeweils einem
Gebaude fir Textil-, Metall- und Tischlerarbeiten. Sie setzten sich mit den klimatischen
Gegebenheiten, der Verwendung lokaler Baustoffe, traditioneller Bautechniken und
regionaltypischer Bauformen auseinander.

Im Jahr 2021 haben 120 Architekturstudierende der Fachhochschule Dortmund die Potenziale
einer lebendigen Stadtentwicklung flr den Stadtteil Hombruch erarbeitet. In diesem Kontext
liegen 55 visionare Projektvorschlage fur eine fast flachendeckende Umgestaltung der
Wohnquartiere des Stadtteils vor, welche die Vorstellung eines COz-neutralen Stadtteils und
die Veranderung von Freirdumen und Gebauden beinhalten.

Das im Wintersemester 2020/2021 gestartete Projekt "ErstTrees" hat seit Projektbeginn 450
Baume an der FH Dortmund gepflanzt. Der Fachbereich Architektur will mit dem Projekt bei
Studierenden bereits zum Studienstart den Fokus auf das Thema Nachhaltigkeit lenken. Das
Grinflachenamt der Stadt Dortmund hat dafiir eine gut 3500 gm grof3e Flache in der Nahe der
FH Dortmund zwischen Dorstfelder Allee und Emscherpfad zur Verfliigung gestellt. In den
nachsten zehn Jahren werden die jeweiligen Erstsemester*innen dort gemeinsam Baume
pflanzen und pflegen.

Am 27.07.2021 startete das HEP-Projekt der ,Sustainable Open Innovation Plattform®. Ziel ist
es, Schwarmwissen an der Hochschule zu aktivieren und das Involvement fiir Nachhaltigkeit
zu starken. Die Plattform soll allen Mitgliedern der Hochschule den Austausch zu Problemen
der Nachhaltigkeit und ihren Lésungsansatzen bieten.
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Seit Mai 2022 werden durch das Projekt ,,Grines Drehen” in den Bachelor- und Master-
Studiengangen ,Film & Sound® Personen an Filmsets mit Mehrweggeschirr und-besteck aus
Edelstahl versorgt. Der nachhaltige Verleih fir Set-Catering bietet auch Miillbeutelhalter an,
die eine gewissenhafte Milltrennung férdern sollen. Ziel des Projekts ist die kontinuierliche
Erweiterung des Verleihs in Absprachen mit den Studierenden, um die Nachhaltigkeit von
Filmsets auf Dauer zu optimieren.

Der sozial-philosophische Salon beschéaftigte sich im Sommersemester 2021 mit Fragen,
Aspekten und Methoden der Selbstflrsorge. Im Wintersemester 2021/22 fand eine kritische
Auseinandersetzung zu kunstlicher Intelligenz und zum Transhumanismus sowie zu der
Verteidigung eines humanistischen Menschenbildes statt. Im sozial-philosophischen Salon
,von der Umwelt zur Mitwelt - Mensch und Natur® im Sommersemester 2022 wurde das
transformierende Mensch-Natur-Verhaltnis in postmodernen Zeiten thematisiert und
Perspektiven fir einen tiefgreifenden gesellschaftlichen Wandel eréffnet.

Am 10. Juni 2022 fand ein Kongress-Tag mit dem Schwerpunkt ,sustainable & digital material*
an der FH Dortmund im Gebaude der Informatik und in Berlin statt. Die beiden Events wurden
digital miteinander verbunden, wodurch eine virtuelle Teilnahme fir alle Beteiligten ermoglicht
wurde. Es fanden funf Expert*innenvortrage aus den Disziplinen Architektur, Industrial Design,
Digital Design sowie Insights von Industrie und Wissenschaft statt.

Im Juli 2022 fand am Fachbereich Angewandte Sozialwissenschaften im Rahmen des
Bachelor-Seminars "Internationalization for Building Competences. Globale
Herausforderungen flr die Soziale Arbeit" der Workshop ,Consequences of globalization and
implications for social work practice in Germany and Africa“ in Studafrika statt. Er ist Teil eines
Internationalisierungsprojekts der FH-Dortmund, das vom Deutschen Akademischen
Austauschdienst (DAAD) geférdert wird. Inhaltlich ging es um die Herausforderungen globaler
Transformation flir die Soziale Arbeit und die Folgen der Globalisierung fir die Lander des
Globalen Sidens. Ziel des Projekts ist, Wissenschaft und Praxis starker zu vernetzen. Der
internationale Austausch und die Betrachtung unterschiedlicher kultureller Kontexte tragen
dazu bei.

Vom 12. bis 14. April 2022 fand im Rahmen des internationalen Kurzprojekts ,Business
Pressure Cooker” ein Treffen von Studierenden des International Business Programms am
Fachbereich Wirtschaft und den Studierenden der Avans University of Applied Sciences in den
Niederlanden statt. Das Projekttreffen ermdglichte den Studierenden Erfahrung im Bereich
internationaler bzw. interkultureller Projektarbeit. Themenschwerpunkt des Projekts war der
Bereich der nachhaltigen Unternehmensentwicklung. Die Studierenden erarbeiteten
Strategien zur Senkung des CO2-Ausstofles von Unternehmen.

Im Rahmen des Projekts "Fair Fashion in der Modebranche" am Fachbereich Wirtschaft wurde
gefragt, wie junge Menschen Uber nachhaltige Mode denken und wie sie sich von Fair Fashion
begeistern lassen konnten. Studierende der Studiengange International Business und
Betriebswirtschaft fuhrten in Zusammenarbeit mit einigen Partnerhochschulen eine
internationale Umfrage durch, bei der sie die Einstellungen der sogenannten Generation Z zu
nachhaltiger Mode erforschten. Sie entwickelten davon ausgehend Managementideen fur
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Unternehmen der Modebranche. Die daraus entstandenen Daten konnen von den
Partneruniversitaten und Unternehmen aus der nachhaltigen Modebranche frei genutzt
werden, um mdglichst vielen Menschen Informationen Giber das Thema nachhaltige Mode und
ihre Férderung zu geben. Aus dem Projekt entstanden au3erdem Ansétze fur zwei potenzielle
Forschungskooperationen mit den beteiligten Partnerhochschulen.

Zu der Thematik ,Nachhaltigkeit an Hochschulen® fihrten im Sommersemester 2021 die
Bachelor-Studiengange ,International Business“ und “International Business Management”
eine Analyse von Best Practices und die Ableitung von Implikationen fir die FH Dortmund
durch. Studierende nutzten den Nachhaltigkeitsleitfaden fir Hochschulen des Netzwerks
Hoch-N (jetzt umgewidmet in DG HochN), um zu erarbeiten, was Nachhaltigkeit an
Hochschulen bedeutet und in welchem Handlungsfeld sich die FH Dortmund in diesem Kontext
weiterentwickeln kénnte. Ebenfalls im Sommersemester 2021 fand in den Studiengangen
Lnternational Business® und “International Business Management” eine
~Wesentlichkeitsanalyse* flir die FH Dortmund aus Studierendenperspektive statt. In diesem
Zusammenhang wurden eine Datenerhebung und die Ableitung von MalRnahmen
durchgefuhrt. Es wurde die Frage gestellt, was die Stakeholdergruppe der Studierenden von
der FH in Bezug auf Nachhaltigkeit erwartet. Die Studierenden erhoben Daten daruber, fur
welche Nachhaltigkeitsbereiche sich die FH Dortmund aus Sicht der Studierenden besonders
engagieren sollte. Darauf basierend wurde, als Basis einer fundierten Nachhaltigkeitsstrategie,
eine doppelte Wesentlichkeitsanalyse erstellt. Diese beschreibt, welche Erwartungen die
Studierenden an die FH Dortmund haben, bei welchen Nachhaltigkeitsthemen die Hochschule
einen groRen Wirkungshebel hat und welche Nachhaltigkeitsthemen umgekehrt auf sie
einwirken werden. Die Studierenden haben kreative Handlungsoptionen flr die wichtigsten
Themenfelder zur Umsetzung in Organisationen entwickelt.

Im Wintersemester 2021/2022 forschten Studierende im Masterstudiengang ,Business
Management* im Modul “Corporate Sustainability” zu der Bedeutung von Nachhaltigkeit in der
Praxis von Unternehmen und gingen der Frage nach, wie einzelne Unternehmensbereiche zu
der Zielgrofle Nachhaltigkeit beitragen kénnen. Dazu fihrten die Studierenden eine erste
quantitative Studie zu dem Thema ,Vertrieb und Nachhaltigkeit* durch und werteten sie aus.
Sie konnten dadurch erste Erfahrungen als potenzielle Multiplikator*innen flr
Nachhaltigkeitsthemen in Unternehmen sammeln.

Im Jahr 2022 fanden an der FH Dortmund verschiedene Vortrage zum Thema Nachhaltigkeit
statt:

¢ 03.05.2022, Vortrag mit Podiumsdiskussion zum Thema Nachhaltigkeit, beim
Bundesverband Materialwirtschaft, Einkauf und Logistik e.V. (BME) im Rahmen einer
Vortragsreihe zum Thema Supply Chain Management als Online-Konferenz ,SCM 3:
Nachhaltigkeit im  Supply Chain  Management‘. -  Titel:  Lieferketten-
sorgfaltspflichtengesetz und Nachhaltigkeit — Nur Mehraufwand oder gemeinsame Ziele?*
Prof. Dr. Anne Meinke

¢ 8.7.2022 Berlin: Nachhaltigkeit als Bildungsthema, Kdlner Kreis, Paul-Lébe-Haus des
Deutschen Bundestags, Prof. Dr. Matthias Beenken
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¢ 30.6.2022 Dresden: Nachhaltigkeit als Beratungsthema, Industrie- und Handelskammer
Dresden, Prof. Dr. Matthias Beenken

0 22.6.2022 Leipzig: Nachhaltiger Versicherungsvertrieb, Messekongress
Kundenmanagement in Versicherungen, Versicherungsforen Leipzig, Prof. Dr. Matthias
Beenken

¢ 2.6.2022 Munster: Die Nachhaltigkeit von Versicherungsanlageprodukten im Spannungsfeld
zwischen Beratungsvorgaben und Kundeninteressen, 7. VersicherungsVermittlerTag
Nord-Westfalen, Industrie- und Handelskammer Nord-Westfalen, BWV Minster e.V., BVK
e.V., VGA e.V., Prof. Dr. Matthias Beenken

¢ 01.06.2022: ,Vertrieb macht - Nachhaltigkeit! Welche Themen sind fir den Vertrieb
wesentlich?”, Bundesverband der Vertriebsmanager, Prof. Dr. Sabrina Scheidler

¢ 27.01.2022: ,Vertrieb & Nachhaltigkeit? Was der Vertrieb jetzt verandern kann und muss*,
Key Note auf dem Neujahrsempfang des Bundesverbandes der Vertriebsmanager e.V.,
Prof. Dr. Sabrina Scheidler

¢ 05.05.2021Scheidler, S. ,Winning the War for Talent — mit Nachhaltigkeit?“, VKick-Reihe zum
Thema ,Neue Vertriebskompetenzen®, Bundesverband der Vertriebsmanager, Prof. Dr.
Sabrina Scheidler

¢ 5.10.2022 Dusseldorf: Auswirkung des Nachhaltigkeitsgedankens auf das Geschéaftsmodell
Versicherung, MCC-Konferenz Nachhaltigkeit in Assekuranz und Finanzindustrie, Prof. Dr.
Matthias Beenken

¢ 29.9.2022 Frankfurt/Main: ESG im Versicherungsvertrieb, Der ESG-Branchentreff der PPI
AG fur Banken und Versicherungen, Prof. Dr. Matthias Beenken

¢ 8.9.2022 Kassel: Nachhaltiger Erfolg als Versicherungsvermittler, Industrie- und
Handelskammer Kassel-Marburg, BVK Bezirksverband Kassel, Prof. Dr. Matthias Beenken

¢ 23.8.2022 Kaodln: Nachhaltigkeit als Beratungsthema, Vermittlertag 2022, Industrie- und
Handelskammer zu Koln, Prof. Dr. Matthias Beenken

Auch eine Reihe von Publikationen zu dieser Thematik wurden veroffentlicht.

¢ Beenken, Matthias; Seuffert, Marco; Teichler, Maximilian: Uneinheitliche Verdffentlichungen
im Rahmen der Transparenzverordnung, in: Zeitschrift fir Versicherungswesen, 73. Jg.,
Heft 11/2022, S. 318-320

e Beenken, Matthias: Nachhaltigkeit: Komplexer Vertrieb von Versicherungsanlagen, in:
Zeitschrift fir Versicherungswesen, 73. Jg., Heft 13-14/2022, S. 408-410

¢ Scheidler, Sabrina (2021). Haben Hidden Champions das Erfolgsrezept fiur CSR in ihrer
DNA?. In CSR und Hidden Champions (pp. 291-308). Springer Gabler, Berlin, Heidelberg.

e Bennet, L., Briggelambert, G., Scheidler, S. (2022): Sustainable Higher Education
Institutions (HEIs): A Materiality Assessment of Dortmund University of Applied Sciences
and Arts, Fachhochschule Dortmund, Fachhochschule Dortmund, Dortmund.

¢ Briiggelambert, G., Scheidler, S. (2021): Sustainable Higher Institutions (HEIs): The Case of
Fachhochschule Dortmund", CASEM, Fachhochschule Dortmund, Dortmund.

Studien zu verschiedenen Nachhaltigkeitsthemen wurden teilweise in Zusammenarbeit
mit der FH Dortmund durchgefihrt:
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e Bennet, L., Bruggelambert, G., Scheidler, S. (2022): Sustainable Higher Education
Institutions (HEIs): A Materiality Assessment of Dortmund University of Applied Sciences
and Arts, Fachhochschule Dortmund, Fachhochschule Dortmund, Dortmund.

¢ Briiggelambert, G., Scheidler, S. (2021): Sustainable Higher Institutions (HEIs): The Case of
"Fachhochschule Dortmund", CASEM, Fachhochschule Dortmund, Dortmund.

e Beenken, Matthias; Teichler, Maximilian: Nachhaltigkeit — Umsetzung der TVO und
Konsequenzen im Exklusivvertrieb, Studie flr den Arbeitskreis Vertretervereinigungen der
Deutschen Assekuranz e.V. (AVV)

e Scheidler, Sabrina: Studie ,Nachhaltigkeit im Vertrieb® (2021) — erste quantitative Erhebung
zu dem Umsetzungsstand der Nachhaltigkeit im Vertrieb aus Perspektive von
Vertriebsmanagern

e Scheidler, Sabrina: Studie ,Sustainable Fashion® (2021 und 2022) mit insg. >
Teilnehmer*innen — Einstellung zu und Kaufbarrieren von nachhaltiger Mode

e Faix, A. (2022): Wie nachhaltig ist der deutsche Profifulball? Empirische Erhebung der
Fanbewertungen der wirtschaftlichen, sozialen und o6kologischen Nachhaltigkeit von
Profifuballclubs, Dortmund 2022

An der FH Dortmund wurden und werden Hochschulentwicklungsplan-Projekte, kurz HEP-
Projekte, durchgeflihrt. Im Sommersemester 2022 wurde im Rahmen des Projekts zu
Lehrclustern bzw. udbergreifenden Wahlpflichtfachern der Lehrcluster ,Quartiere und
Digitalisierung“ von den Fachbereichen Elektrotechnik und Informationstechnik durchgefuhrt.

Das seit dem 01.08.2021 laufende Projekt zum Mobilititsmanagement zur Foérderung
nachhaltiger Mobilitdt mdchte Nutzung nachhaltiger Mobilitdt an der FH Dortmund ausbauen.
Studierende und Mitarbeitende werden in den Forschungsprozess miteinbezogen, um diesen
moglichst partizipativ zu gestalten und um bei der Entwicklung von MalRnahmen alle Interessen
zu berucksichtigen.

In der Forschung wird die Nachhaltigkeitswirkung der Forschungsangebote mit den
Forschungspartner*innen entwickelt. Insbesondere die Forschungsprojekte aus der AG
Umweltpsychologie in der transdisziplinaren Nachhaltigkeitsforschung und aus dem Instiut fir
die Digitalisierung von Arbeits- und Lebenswelten férdern die Nachhaltigkeitswirkung der
Forschungsangebote. Auch die Bildungsangebote profitieren von den Erkenntnissen.

Mit welchem Ziel wird Marktforschung eingesetzt?

Eine Form der internen Marktbeurteilungen wird durch Studierendenbefragungen an der FH
Dortmund betrieben. Bei ihrer Durchfuhrung werden formelle und informelle Verfahren genutzt.
Die Evaluationsstelle der FH Dortmund ist flir die Durchfihrung zentraler
Studierendenbefragungen zustandig. Mit Hilfe der Befragungen sollen die Studienangebote
optimiert werden. Dazu werden Angaben aus der Studierendenpopulation zu Inhalten und
Rahmenbedingungen in den unterschiedlichen Studienabschnitten der Studiengénge erfasst
und ausgewertet. Zum einen finden regelmaflig Studieneingangsbefragungen statt. Diese
dienen der Erfassung von Daten zum soziodkonomischen und -demografischen Hintergrund,
zur Bildungsbiografie, zur Studienmotivation und zu den Bedingungen der Studienfinanzierung
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der Studienanfanger*innen. Die Daten werden fiur den Aufbau und die Implementierung eines
Bildungsmonitorings genutzt. Zum anderen finden Studienverlaufsbefragungen statt. Sie
werden zur stetigen Verbesserung der Studienprogramme und der Rahmenbedingungen
genutzt. AuRerdem werden Befragungen durchgefihrt, die sich auf aktuelle Bedarfe oder
spezifische Fragestellungen der Fachbereiche und/oder der Lehrenden beziehen. Ein Beispiel
dafur sind studentische Bewertungen von Probevorlesungen und Probelehrveranstaltungen.
Fur den Bereich der Forschung Ubernimmt die Transferstelle neben den Fachbereichen die
Marktforschung, um relevante Forschungsfelder zu identifizieren.

Verifizierungsindikatoren

Anteil der Produkt- und Dienstleistungsinnovationen, die mit der Beteiligung von
Kund*innen entstanden sind

2022: 80 %
2021: 80 %

Da die FH Dortmund das Format des forschenden Lernens nutzt, erarbeitet sie Wissen
zusammen mit den Studierenden. Die Studierenden beteiligen sich auerdem im Senat an der
Erarbeitung von Empfehlungen und Stellungnahmen. In den verschiedenen Organen und
Gremien kdénnen sie an der Selbstverwaltung der Fachbereiche teilhaben. Auflerdem spielen
sie eine wichtige Rolle bei den Berufungsverfahren der Hochschule.

Anzahl der Produkt- und Dienstleistungsinnovationen mit sozial-6kologischer
Verbesserung, die durch die Mitwirkung von Kund*innen entstanden sind

2022: 20
2021: 20

Die Studierenden koénnen in verschiedenen Bereichen an der Entwicklung oOkologischer
Dienstleistungsinnovationen teilhaben. Das Mobilitditsmanagement bietet ihnen die Mdglichkeit
der Mitentwicklung nachhaltiger Mobilitatskonzepte. Die Studierenden kdnnen auflderdem an
den Arbeitskreisen Mobilitdt, Energie sowie soziale und Okologische Nachhaltigkeit
teilnehmen, in denen partizipativ Ideen entwickelt werden.

Verbesserungspotenziale/Ziele:

© Verbesserungspotenziale

@..:.’ff?' Kund*innenmitwirkung, gemeinsame Produktentwicklung und
Marktforschung

Die FH Dortmund sollte durch verschiedene MalRnahmen Studierende fiir die
Gremienarbeit motivieren. Dabei sollten konkrete Anreize zur Teilnahme an Gremien
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© Verbesserungspotenziale

@..:fifi' Kund*innenmitwirkung, gemeinsame Produktentwicklung und
Marktforschung

geschaffen werden, z.B. Vorteile bei der Kursbelegung oder eine Aufwandsentschadigung
fur engagierte Studierende. In den Gremien kdnnten flr Studierende relevante Themen
starker behandelt werden.

Die FH Dortmund kénnte den Prozess der Gemeinwohl-Bilanzierung weniger abstrakt
gestalten und in der Hochschule prasenter machen. Dafiir kénnte sie die Werbung flr
diesen Prozess und seine Durchfuihrung an die jeweiligen Zielgruppen, vor allem die
Studierenden, anpassen, um alle Mitglieder der Hochschule Uber die Gemeinwohl-Bilanz
zu informieren und eine starkere Beteiligung zu fordern.

An der FH Dortmund sollten die Angebote des Career Service erweitert werden zu
Themengebieten, wie z.B. Ethik, Medienkompetenz und Ki.

D4.2 Produkttransparenz

Berichtsfragen

o Wie offentlich und transparent sind Produktinformationen?

e Inwieweit werden alle Inhaltsstoffe und oOkologisch relevanten Informationen
ausgewiesen?

e Welche Informationen zur Preisfindung entlang der Wertschopfungskette werden
ausgewiesen?

e Was ist liber den Umfang der sozio-6kologischen Belastungen, die durch die Produkte
und Dienstleistungen entstehen und die nicht in den Preisen enthalten sind, bekannt
(sog. Externalisierung)?

Berichtsantwort

Wie offentlich und transparent werden Informationen liber die FH Dortmund und ihr
Studienangebot und die Forschungsaktivitaten prasentiert?

Die Informationen zu Studiengédngen und Prufungsordnungen der FH Dortmund sind im
Internet fur Studierende und Studieninteressierte zuganglich. Auch die Zusammensetzung des
Semesterbeitrags wird auf der Website der FH Dortmund transparent dargestellt.

Studierende erhalten wichtige Dokumente wie die Studien- und Prifungsordnung,
Modulhandblicher etc., im Intranet der Fachhochschule. Das Portal HISinOne liefert ihnen
Informationen Uber das Vorlesungsverzeichnis und den Modulplan. Sie kénnen dort aulRerdem
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wichtige Bescheinigungen wie die Studienbescheinigung herunterladen. Studienspezifische
Inhalte werden von den jeweiligen Dozent*innen auf der Plattform ILIAS eingestellt.

Alle Forschungsaktivitaten werden auf der Homepage der Hochschule angezeigt. Bei 6ffentlich
gefoérderten Forschungsprojekten stehen die Ergebnisse und Erkenntnisse ebenso der
Offentlichkeit zur Verfliigung.

Inwieweit werden alle Inhaltsstoffe und okologisch relevanten Informationen
ausgewiesen?

Nicht relevant bei Bildungsangeboten und Forschungsaktivitaten.

Welche Informationen zur Preisfindung entlang der Wertschopfungskette werden
ausgewiesen?

Dieser Aspekt ist bei Bildungsangeboten nichtzutreffend. In der Lehre werden die
Studierenden Uber die eingesetzten Inhaltsstoffe informiert.

Was ist lUber den Umfang der soziookologischen Belastungen, die durch die
Bildungsangebote und Forschungsaktivitaten selbst entstehen, bekannt?

Es wurden bis jetzt keine Daten zum Umfang der durch die FH Dortmund entstehenden
soziodkologischen Belastungen gesammelt. Eine direkte Externalisierung von Belastungen
durch die Bildungsangebote oder Forschungsaktivitaten ist grundsatzlich auszuschlief3en.
Allerdings kdnnen mogliche Lehr- oder Forschungsinhalte einen indirekten negativen Einfluss
haben, wenn die Inhalte nicht nachhaltig ausgerichtet sind.

In der Lehre wird soziale, Okologische und 6konomische Nachhaltigkeit immer starker
thematisiert. An einigen Fachbereichen gibt es Seminare oder ganze Module dariber. Dadurch
wird das Bewusstsein fir die Notwendigkeit einer nachhaltigen Lebensfihrung bei
Studierenden gestarkt.

Verifizierungsindikatoren

Anteil der Produkte mit ausgewiesenen Inhaltsstoffen (in % des Umsatzes)
2022: 100 %
2021: 100 %

Anteil der Produkte und Dienstleistungen mit veroffentlichten Preisbestandteilen (in %
des Umsatzes)

2022: 100 %
2021: 100 %
Semesterbeitrage sind transparent inkl. Zusammensetzung

AusmaR der externalisierten Kosten von Produkten und Dienstleistungen
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2022:
nicht berechenbar
2021:
nicht berechenbar

Verbesserungspotenziale/Ziele:

© Verbesserungspotenziale

@.,jf? Produkttransparenz

Die FH Dortmund kénnte einen konkreten Ubersetzungsworkflow bei Online-Texten
anbieten, um diese auch auf Englisch einstellen zu kénnen.

D4.3 Negativ-Aspekt: Kein Ausweis von Gefahrenstoffen

Berichtsfragen

e Enthalten die Produkte Schadstoffe fiir Kund*innen oder die Umwelt?
e Gibt es schadliche Nebenwirkungen bei der zweckgemaBen Verwendung der
Produkte?

Berichtsantwort

Enthalten die Bildungsangebote und Forschungsaktivitiaten Schadstoffe fiir Kund*innen
oder die Umwelt?

Die Bildungsangebote der FH Dortmund kdnnen in naturwissenschaftlichen und technischen
Laboren Schadstoffe enthalten, dies gilt auch fur Forschungsaktivitaten in diesem Bereich,
allerdings in nicht relevanten Mengen. Darlber hinaus gibt es stets Sicherheitsuberprifungen.
Eine Gefahr geht von diesen Stoffen fur Studierende und Forschende nicht unmittelbar aus.

Die FH Dortmund ist mitverantwortlich fiir Umweltschdden durch den Aussto} von
klimawirksamen Emissionen und von Feinstaub. Die umweltrelevanten Daten werden zum
jetzigen Zeitpunkt noch nicht flachendeckend systematisch erfasst.

Die Studierenden werden in der Anwendung von Gefahrenstoffen durch die Lehrenden und
Beschaftigten eingewiesen.

Gibt es schadliche Nebenwirkungen bei der zweckgemaBen Verwendung der
Bildungsangebote und Forschungsaktivitaten?

Nein.
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Verifizierungsindikatoren

Anteil der Produkte mit Gefahrenstoffen oder Gebrauchsrisiken, die nicht transparent
offentlich deklariert werden (in % des Umsatzes)

2022: 0 %

2021: 0 %
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E Gesellschaftliches Umfeld

Die FH Dortmundist sich ihrer gesellschaftichen Wirkung bewusst. Mit der
Gemeinwohlbilanzierung definiert die Fachhochschule Dortmund ihren Einfluss auch auf
soziale, 6kologische und 6konomische Nachhaltigkeitsthemen. Diese Themen lehrt, erforscht,
bearbeitet und diskutiert die Fachhochschule Dortmund in acht Fachbereichen und in den
zentralen Einrichtungen Transferstelle, IDIAL, Bibliothek und der Zukunftswerkstatt. Dartber
hinaus werden sie auch im Betrieb der Fachhochschule Dortmund thematisiert.

Als Ort der Bildung und Wissenschaft hat die Hochschule Einfluss auf globaler Ebene durch
internationale Kooperationen und Projekte sowie durch die Publikation wissenschaftlicher
Erkenntnisse. Die Wirkung zeigt sich noch weit konkreter im kleineren Rahmen auf nationaler
Ebene, denn die Fachhochschule Dortmund zahlt zu den zehn gréten Fachhochschulen in
Deutschland und bildet Uber 14.000 Studierende aus. In ihrer taglichen Arbeit wirkt die
Fachhochschule Dortmund in das Land NRW, in die Metropolregion Ruhr und die Stadt
Dortmund. Auf kleinster Ebene ist die Fachhochschule Dortmund in regem Austausch mit ihren
Anrainern und mit den NROs in Dortmund. Neben dem Einfluss auf den Menschen und die
Gesellschaft spielt die 06kologische Wirkung eine wachsende Rolle. Klimaschutz,
Klimaanpassung und dabei vor allem die Reduktion von Emissionen sind eine wesentliche
betriebliche Aufgabe der Fachhochschule Dortmund. Sie sieht die sozial-6kologische
Transformation insgesamt als eine der grofden gesellschaftlichen Herausforderungen. Dabei
hat die Fachhochschule Dortmund Einfluss auf Wirtschaft, Politik, Verwaltung und
Zivilgesellschaft. In ihrer 50-jahrigen Geschichte hat die Fachhochschule Dortmund
gesellschaftlichen und industriellen Wandel begleitet und mitgestaltet und verfigt dadurch tUber
einen enormen Erfahrungs- und Wissensschatz.

Die FH Dortmund hat direkten und indirekten Einfluss auf soziale, &kologische oder
Okonomische Bereiche. Die FH Dortmund hat als grolRe Arbeitgeberin und Produkt/
Dienstleistungskundin direkten Einfluss auf Okonomische und soziale Aspekte der
Gemeinwohlorientierung. Auf Okologischer Ebene hat sie durch die Umsetzung von
Forschungsprojekten direkten Einfluss auf soziale und technische Innovationsentwicklung
(aktuelle Beispielsprojekte: PuLS, SuPraStadt, GenoMobil, Elro, CiLoCharging, DEIN*ORT u.
v. a.). Aber auch durch eine naturliche Gestaltung der Hochschulauf3enanlagen ist eine positive
Wirkung erkennbar (Blihwiesen, Honigbienen, insektenfreundliche Beetgestaltungen). Den
zahlenmaRig groften indirekten Einfluss hat die Fachhochschule Dortmund in der Lehre:
Studierende sollen neben dem fachlichen Wissens- und Fahigkeitserwerb lernen, ihr
berufliches und privates Leben o6kologisch und sozial vertraglich zu gestalten. Die
Fachhochschule Dortmund hat durch ihre 6ffentliche Prasenz immer auch indirekte Einflisse
als Vorreiter*in und Gestalter*in auf Akteure in der Stadt und der Region.

Offentliche Hochschulen werden maRgeblich durch Steuermittel finanziert, damit ist die
Gesellschaft indirekt auch Eigentimer*in. Hochschulen sind somit dem Gemeinwohl
verpflichtet und nehmen diese Aufgabe in unterschiedlichen Netzwerken und
Zusammenschlissen wie u. a. durch das Hochschulnetzwerk Bildung durch Verantwortung e.
V. (HBdV), in welchem die Fachhochschule Dortmund Mitglied ist, wahr.
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E1 Sinn und gesellschaftliche Wirkung der
Produkte und Dienstleistungen

Die Fachhochschule Dortmund
/47 unterstitzt das gute Leben fiir alle und fordert Gesundheit
@ und Personlichkeitsentwicklung mit ihren
Bildungsangeboten und Forderungsaktivitaten. Sie ist
bestrebt, soziale, 6kologische und gesundheitliche Risiken
in ihrem Angebot zu vermeiden.

E1.1 Produkte und Dienstleistungen decken den Grundbedarf
und dienen dem guten Leben

Berichtsfragen

e Welche der neun Grundbediirfnisse (siehe weiterfiihrende Informationen) erfillen die
Produkte und Dienstleistungen des Unternehmens?

e Welche der Produkte und Dienstleistungen sind Luxusprodukte, die meistens ,,nur*
dem eigenen Status dienen und durch preiswertere, weniger
ressourcenverbrauchende Produkte und Dienstleistungen des einfachen oder guten
Lebens ersetzt werden kénnen?

e In welcher Form dienen die Produkte und Dienstleistungen dem personlichen
Wachstum der Menschen bzw. der Gesundheit?

e Welche gesellschaftlichen bzw. 6kologischen Probleme (regional oder global) werden
durch die Produkte und Dienstleistungen gelost bzw. gemindert?

Berichtsantwort

Die Begrifflichkeiten "Produkte und Dienstleistungen” sind fiir viele Angebote einer 6ffentlichen
Hochschule nichtzutreffend. Die FH Dortmund vermittelt in Lehre, Forschung und Transfer
eher Wissen, Bildung, Erkenntnis und auch gesellschaftlichen Austausch. Studiengange,
Forschungsprojekte und offene Bildungsangebote sind dabei der Rahmen fir die Vermittlung.

Welche der neun Grundbediirfnisse (siehe weiterfilhrende Informationen) erfiillen die
Bildungsangebote und Forschungsaktivitaten der FH Dortmund?

Folgende neun Bedirfnisse sind laut M. Max-Neef und M. Rosenberg als menschliche
Grundbedurfnisse zu verstehen:

1. Lebenserhaltung/Gesundheit/\WWohlbefinden
2. Schutz/Sicherheit
3. Zuneigung/Liebe
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4. Verstehen/Einflihlung

5. Teilnehmen/Geborgenheit
6. MufRe/Erholung

7. Kreatives Schaffen

8. Identitat/Sinn

9. Freiheit/Autonomie

Die Angebote der FH Dortmund dienen der Erflllung verschiedener menschlicher
Grundbedirfnisse. Eines dieser Bedurfnisse ist das nach Identitat und Sinn. Die FH Dortmund
strebt als Bildungs- sowie Forschungseinrichtung danach, Wissen weiterzugeben und zu
generieren. Eines ihrer zentralen Anliegen ist es, selbststandiges Denken zu férdern. In
Lehrveranstaltungen wird den Studierenden nicht ausschlieRlich Wissen vermittelt, sondern
sie werden zugleich dazu ermutigt, Erlerntes zu reflektieren. Wesentliches Ziel eines Studiums
ist hierbei, eigene Gedanken zu entwickeln und den eigenen Standpunkt argumentativ
begrinden zu kénnen. Diese Fahigkeiten helfen grundlegend, die eigene ldentitat zu bilden
und Sinn zu schaffen. Insbesondere angesichts der zahlreichen Mdéglichkeiten, die unsere
komplexe Welt heute bietet, gewinnt die Fahigkeit, kritisch zu denken und Sinn zu erkennen,
an Bedeutung.

Eigene Gedanken zu entwickeln, ist eine Form kreativen Schaffens. In einigen Studiengangen
der FH finden die eigenen Gedanken sichtbaren Ausdruck in Kunstwerken. In anderen
Studiengangen liegen sie einem Forschungsdesign zugrunde. In Verdéffentlichungen von
Lehrenden kommen sie direkt zur Sprache. In manchen Faéllen fihren die eigenen Gedanken
zu einer Initiative oder einer Grindungsidee. Diese Beispiele zeigen, dass die FH auf vielfaltige
Weise das menschliche Grundbedurfnis nach kreativem Schaffen erfullt.

Ein weiteres Grundbedurfnis, das hiermit in Zusammenhang steht, ist das Bedurfnis nach
Freiheit und Autonomie. Denn die Fahigkeit, selbststandig zu denken und Dinge kritisch zu
hinterfragen, ist eine Voraussetzung, um das Leben nach den je eigenen Vorstellungen zu
gestalten. Auflerdem werden im Studium selbst die Freiheit und Autonomie der Studierenden
gefoérdert. So bietet ein Studium die Mdglichkeit, eigene Fragestellungen zu verfolgen. Themen
schriftlicher oder kiinstlerischer Arbeiten, die im Verlauf des Studiums erbracht werden,
kénnen entlang bestimmter Kriterien relativ frei gewahlt werden. Dies ermdoglicht den
Studierenden, ihre Interessen zu verfolgen und sich frei zu entfalten.

Die freie Entfaltung findet in der Gemeinschaft statt. Die FH ist ein solcher Raum des sozialen
Miteinanders. lhre Lehrveranstaltungen dienen dem Austausch und dem gemeinsamen
Lernen. Bestandteil vieler Veranstaltungen sind Gruppendiskussionen oder Gruppenarbeiten.
Durch diese wird das Gemeinschaftsgefihl aktiv geférdert. Au3erhalb der Lehrveranstaltungen
bietet die FH weitere zahlreiche Mdglichkeiten, Gemeinschaft zu erleben. Beispielsweise gibt
es an der FH einen Buchclub, in dem sich Studierende Uber Blicher austauschen, und ein
gemeinsames Sportprogramm mit der Technischen Universitat Dortmund. Angebote wie diese
helfen den Studierenden, ein soziales Umfeld aufzubauen. Demnach tragt die FH auch zur
Erfullung des Grundbedirfnisses nach sozialer Teilhabe/Inklusion/Gemeinschaft bei.
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Neben dem Sportprogramm gibt es an der FH auch eine psychologische Studienberatung und
den sogenannten Gesundheitscampus, der verschiedene analoge und digitale
Gesundheitsangebote fir Studierende wie beispielsweise "Achtsame Lernpause" oder
"Augenexpress" umfasst. Diese unterschiedlichen Angebote erleichtern es den Studierenden,
auf ihre korperliche und mentale Gesundheit zu achten. Hierin kann ein Beitrag der FH zur
Erflllung des Grundbedirfnisses nach Gesundheit beziehungsweise nach Wohlbefinden
gesehen werden.

Die FH Dortmund nimmt bei der Ausgestaltung der Lehre alle Hochschulangehdrigen in die
Pflicht. Im Leitbild heif3t es:

"Die Verantwortung fur gute Lehre tragen Lehrende, Beschiftigte und Studierende
gemeinsam."

Wie bereits im allgemeinen Teil erwahnt, kbnnen die Einfllisse der Angebote der FH Dortmund
auf alle die von M. Max-Neef und M. Rosenberg genannten neun Grundbedirfnisse
nachvollzogen werden.

Die FH Dortmund hat gesellschaftliche Verantwortung als eines von vier Fokusthemen in dem
Hochschulentwicklungsplan aufgenommen. Bemerkenswert ist, dass gesellschaftliche
Verantwortung hierbei als Metathema verstanden wird. Das bedeutet, die Hochschule hat sich
zum Ziel gesetzt, gesellschaftliche Verantwortung in allen ihren Tatigkeitsbereichen
konsequent mitzudenken. So werden als Ziele formuliert, "gesellschaftliche Verantwortung als
analytisches und normatives Konzept in Studium und Lehre zu verankern®, ,Forschung im
Bereich gesellschaftlicher Verantwortung voranzutreiben®, ,zivilgesellschaftliche Aktivitaten zu
unterstitzen® und eine "Infrastruktur fir chancengerechtes Studieren zu schaffen®.

Konkret wurde dem Metathema der gesellschaftlichen Verantwortung mit der Einrichtung des
CSR-Office (vgl. B2.1) eine operationale Gesamtebene gegeben, welche zum einen die
bestehenden Angebote im Bereich sozialer und dkologischer Nachhaltigkeit bindelt, vernetzt
und sichtbar macht und zum anderen neue Impulse in die Hochschule tragt.

Welche der Bildungsangebote und Forschungsaktivitaten sind Luxusangebote, die
meistens ,nur“ dem eigenen Status dienen und durch preiswertere, weniger
ressourcenverbrauchende Bildungsangebote und Forschungsaktivitaten des einfachen
oder guten Lebens ersetzt werden konnen?

Die Angebote der FH Dortmund haben folgende Schwerpunkte: Wissen, Bildung, Erkenntnis
und Austausch. Diese Angebote finden sich in der Lehre, Forschung und im Transfer wieder
und sind basale Grundsteine fir ein gutes Leben und eine demokratische
Gesellschaftsordnung. Hierbei handelt es sich nicht um Luxusguter.

In welcher Form dienen die Bildungsangebote und Forschungsaktivitaiten dem
personlichen Wachstum der Menschen bzw. der Gesundheit?

Als eine Organisation, die mit ihren Angeboten zur Erfillung der neun Grundbedirfnisse
beitragt und einen Raum flir zahlreiche, selbstgestaltbare Erfahrungen bietet, tragt die FH zum
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personlichen Wachstum der Menschen auf individueller und gesellschaftlicher Ebene bei. Auch
leistet sie durch die Vermittlung von Wissen einen Beitrag zur Gesundheit der Menschen. Es
lassen sich wissenschaftliche Zusammenhange zwischen Bildung und Gesundheit darlegen
(vgl. Referenzen). Menschen mit einem hohen Bildungsabschluss sind seltener von
Krankheiten betroffen als Menschen mit einem vergleichsweisen niedrigen Bildungsabschluss.
Die Grunde hierfur sind vielfaltig: So haben Menschen mit hohem Bildungsabschluss
tendenziell bessere Chancen auf gesellschaftliche Teilhabe, Gben haufig Berufe aus, die mit
weniger gesundheitlichen Risiken verbunden sind, und verfiigen im Durchschnitt Gber mehr
Ressourcen fur einen gesunden Lebensstil. Somit Iasst sich festhalten, dass die FH Dortmund
als Bildungseinrichtung einen positiven Einfluss auf die Gesundheit der Menschen hat.
Gleichzeitig ist es Aufgabe der Hochschule, die gesellschaftliche Verantwortung wahrnehmen
mdochte, einen Beitrag zu leisten, um den erforschten Zusammenhang zwischen Bildung und
Gesundheit im Sinne sozialer Gerechtigkeit bestmoglich zu gestalten. Denn so, wie sich ein
Einfluss von Bildung auf Gesundheit feststellen Iasst, lasst sich empirisch auch ein Einfluss
von Gesundheit auf Bildung aufzeigen (vgl. Referenzen). Gesundheitliche Belastungen oder
Einschrankungen koénnen sich erschwerend auf den Zugang zu Bildung auswirken. Um
Menschen unterschiedlichsten Gesundheitszustandes ein Studium zu ermdglichen und zu
erleichtern, gibt es an der FH Dortmund eine Inklusionsbeauftragte fir Studierende mit einer
Behinderung/chronischen Erkrankung, ein Beratungsangebot fur Studierende mit psychischen
Erkrankungen, die Arbeitsstelle digitale Barrierefreiheit in Studium und Lehre und das
Gesundheitsmanagement.

Durch die unterschiedlichen Bestrebungen in den Fachbereichen, Nachhaltigkeit in der Lehre
zu implementieren, tragen diese Angebote ganz besonders zum personlichen Wachstum der
Menschen hinsichtlich eines nachhaltigen Wertekonstrukts bei. Im Fachbereich Maschinenbau
wurde im Wintersemester 2022 eine Veranstaltungsreihe "Nachhaltigkeit und Ethik"
angeboten. Im Fachbereich Wirtschaft wurden im Berichtszeitraum die Veranstaltungen mit
direktem  Nachhaltigkeitsbezug  erweitert und es wurde eine studentische
Unternehmensberatung aufgebaut, die Ende 2022 ihre Arbeit aufgenommen hat.

Im Marz 2022 wurde an der Fachhochschule Dortmund die Zukunftswerkstatt gegriindet. Mit
ihrer Abteilung ,Innovative Lehre® tragt die Zukunftswerkstatt zum persénlichen Wachstum der
Lehrenden an der Fachhochschule Dortmund bei. Die zentrale Einrichtung begleitet und
gestaltet die Zukunft der Lehre, damit Lehrende die Herausforderungen und Potenziale der
Lehre im 21. Jahrhundert meistern. Hierfur folgt sie dem Ansatz der Lehrinnovation. Innovative
Lehre versteht sie als individuell, partizipativ, kollaborativ, digital und frei verfigbar. Fir ihre
Hilfskrafte hat die Zukunftswerkstatt eine Strategie und ein Monitoring-Konzept zur
Entwicklung von Future Skills entwickelt. Ziel ist, die Hilfskrafte so auszubilden und ihnen die
Moglichkeit zu geben, sich so weiterzuentwickeln, dass sie am Ende ihrer Hilfskrafttatigkeit fit
fur die Herausforderungen des Arbeitsmarkts im 21. Jahrhundert sind und die relevanten
Future-Skills daflr gescharft haben. Derzeit befindet sich das Programm in der Testphase.
Sollte diese erfolgreich abgeschlossen werden, ware eine Ausweitung auf alle Hilfskrafte der
Fachhochschule Dortmund winschenswert.
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Welche gesellschaftlichen bzw. 6kologischen Probleme (regional oder global) werden
durch die Bildungsangebote und Forschungsaktivitaten gelost bzw. gemindert?

Die FH Dortmund zahlt mit ihren Angeboten auf viele der 17 UN-Nachhaltigkeitsziele ein. Sie
tut dies je nach Nachhaltigkeitsziel in unterschiedlicher Intensitat. An erster Stelle ist zu
nennen, dass sie mit ihrem Lehrangebot zur Verwirklichung des UN-Nachhaltigkeitsziels 4
"Hochwertige Bildung" beitragt. Hierdurch wiederum ergeben sich Auswirkungen auf weitere
der UN-Nachhaltigkeitsziele. Denn durch ihr Studium werden Studierende in die Lage versetzt,
sich in der Gesellschaft sinnstiftend einzubringen und ihr Wissen fur die Gesellschaft nutzbar
zu machen. Die Lehrangebote der Fachhochschule Dortmund erméachtigen die Studierenden
zur eigenen Gestaltung ihrer Lebens- und Arbeitswelt. In den technischen Studiengangen der
Hochschule werden beispielsweise den Studierenden Wissen vermittelt und Fahigkeiten
beigebracht, die ihnen nitzen, um an der Entwicklung ressourcenschonender Verfahren
mitzuwirken (UN-Nachhaltigkeitsziel 12 "Verantwortungsvolle Konsum- und
Produktionsmuster"). Auf diese Weise kdnnen sie sich aktiv an der Gestaltung der Zukunft
beteiligen. Beispielhaft vollzieht sich dies in dem Masterprojekt "Nuevo35". Im Rahmen dieses
Projektes  arbeiten  Studierende  verschiedener  Fachrichtungen, insbesondere
Masterstudierende der Studiengange Maschinenbau und Fahrzeugentwicklung, an der
Entwicklung eines innovativen Fahrzeugs, welches in Hinblick auf seine Auswirkungen auf den
Menschen und die Umwelt optimal ausgelegt sein soll. Derartiges Potenzial, die Zukunft
mitzugestalten, wohnt auch insgesamt der Forschung an der FH Dortmund inne. Denn mit der
Forschung zu gesellschaftlichen und 6kologischen Herausforderungen schafft die Hochschule
Erkenntnisse, die zur Lésung drangender Probleme beitragen (siehe Referenz). Hierzu ist sie
in viele Netzwerke und Kooperationen eingebunden. Das UN-Nachhaltigkeitsziel 17
"Partnerschaften zur Erreichung der Ziele" wird damit alltaglich an der FH gelebt. Des Weiteren
zahlt die FH Dortmund stark auf das UN-Nachhaltigkeitsziel 10 "Weniger Ungleichheiten" ein.
Denn die FH leistet einen hohen Beitrag zur Starkung von Bildungsgerechtigkeit (siehe hierzu
den Absatz zur Talentférderung unter E1.2). Dies spiegelt sich in der Studierendenschaft wider:
Die FH Dortmund verzeichnet eine hohe Zahl an Erstakademiker*innen.

Konkrete Wirkungen auf gesellschaftliche und 6kologische Herausforderungen konnten im
Berichtszeitraum in folgenden Bereichen erzielt werden:

o Mit der Arbeitsgruppe Umweltpsychologie in der transdisziplindren Nachhaltigkeitsforschung
wurden im Berichtszeitraum in den Drittmittelprojekten GenoMobil und SuPraStadt
Erkenntnisse zu nachhaltiger Mobilitdt und nachhaltigem beziehungsweise suffizientem
Verhalten gewonnen. Die Projekte tragen dazu bei, soziale Innovationen zur Losung von
gesellschaftlichen Herausforderungen zu generieren.

e Durch das Programm ,AGORA, Lehramt an Berufskollegs*“, welches in der Zukunftswerkstatt,
dort in der Abteilung Innovative Lehre, verankert ist, kbnnen Studierende der technischen
Facher an der FH Dortmund problemlos in einen Lehramtsstudiengang der TU Dortmund
oder der Universitdt Siegen wechseln, sich selbst im Bereich Didaktik persénlich und
fachlich weiterentwickeln und damit einen Beitrag zur Reduzierung des Lehrkraftemangels
in NRW und Deutschland leisten.
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e Serviceangebot ,Hochschule vor Ort“ (ausfuhrlich vgl. E). Mit dem Grindungswettbewerb
.greenhouse.ruhr® (vgl. D2.1), welcher sich auf das Themenfeld nachhaltige
Geschéaftsideen und nachhaltiges Sozialunternehmertum konzentriert, konnten im
Berichtszeitraum pro Jahr acht Teams bei der Existenzgriindung unterstitzt werden.

Verifizierungsindikatoren

Anteil in % des Gesamtumsatzes fur erfillte Grundbedirfnisse
2022: 100 %

2021: 100 %

Alle Angebote der FH Dortmund haben zum Ziel, den Menschen zu beféhigen und zu
ermachtigen, ein gelingendes Leben zu fihren. Dazu gehért die Befriedigung aller
Grundbedirfnisse direkt und indirekt.

Anteil in % des Gesamtumsatzes fir erfiillte Bediirfnisse nach Statussymbolen bzw.
Luxus

2022: 0 %

2021: 0 %

Bildung, Wissen, Erkenntnis und gesellschaftlicher Austausch sind keine Luxusangebote.
Anteil in % des Gesamtumsatzes fiir Entwicklung der Menschen

2022: 100 %

2021: 100 %

Mit ihren Angeboten ermoglicht die FH Dortmund den Menschen, sich weiterzuentwickeln.
Diese Entwicklung geht weit Uber die rein fachliche Ausbildung hinaus und bezieht sich auch
nicht nur auf die Studierenden, sondern auch auf alle anderen Hochschulangehérigen und
externe Akteure aus Wirtschaft und Zivilgesellschaft.

Anteil in % des Gesamtumsatzes fiir Entwicklung der Erde/ Biosphére
2022: 70 %
2021: 70 %

Durch Forschungsprojekte zu Energieeffizienz, Suffizienz und Konsistenzstrategien in den
Handlungsfeldern Mobilitat, Energie und Gesellschaft kann die FH Dortmund indirekten
Einfluss auf den Erhalt der Umwelt, des Klimas und der Biodiversitat nehmen. Durch die
Vermittlung von Kompetenzen zur nachhaltigen Entwicklung in der Lehre werden die
Absolventen*innen befahigt, in ihrem Berufs- und Privatleben nachhaltiges Verhalten zu zeigen
und Entscheidungen fir den Erhalt von Umwelt, Klima und Biodiversitat zu treffen. Durch
konkretere Zielvorgaben kénnen hier noch Potenziale erweitert werden.
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Anteil in % des Gesamtumsatzes zur Losung gesellschaftlicher oder 6kologischer
Probleme laut UN-Entwicklungszielen

2022: 70 %
2021: 70 %

Viele der UN-Entwicklungsziele werden durch die Angebote der FH Dortmund indirekt
wahrgenommen. Dariber hinaus wird das Ziel 4 "Hochwertige Bildung" direkt gelebt. Aber
auch die im Leitbild verankerte gesellschaftliche Verantwortung zahlt direkt auf die UN-
Nachhaltigkeitsziele 3 "Gesundheit & Wohlergehen", 5 "Geschlechtergleichheit" und 10
"weniger Ungleichheiten" ein. Konkret ist im Leitbild formuliert: ,Wir (1) verstehen
Gleichstellung als integrierten Bestandteil von Lehre und Forschung, (2) schaffen Strukturen,
um der Heterogenitat unserer Studierenden angemessen Rechnung zu tragen, (3) férdern die
Vereinbarkeit von Studium bzw. Beruf und Fursorgeverantwortung in allen Lebensformen, (4)
sorgen flr eine ausgewogene Beteiligung von Mannern und Frauen an den
Entscheidungsstrukturen in Lehre, Forschung und Verwaltung, (5) berlcksichtigen in der
Gleichstellungsstrategie die Wechselwirkungen zwischen Gender und anderen Dimensionen
von Vielfalt, (6) leisten einen wesentlichen Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung der Region,
(7) engagieren uns als Hochschule vor Ort fur Vielfalt in der Gesellschaft, (8) engagieren uns
fur die Chancengleichheit von Studierenden und Beschéaftigten mit Behinderungen oder
chronischen Krankheiten und schaffen entsprechende Unterstitzungsstrukturen und (9)
schonen unsere Ressourcen und setzen den Gedanken der Nachhaltigkeit und sozialen
Verantwortung um.* Wenngleich die FH Dortmund auf den Grofteil der 17 UN-
Nachhaltigkeitsziele direkt oder indirekt einzahlt, gibt es dennoch Ziele, zu deren Erreichung
die FH mit ihren Angeboten nicht oder nur gering beitrégt. Zu nennen sind hier insbesondere
die UN-Nachhaltigkeitsziele 2 "Kein Hunger", 6 "Sauberes Wasser und Sanitareinrichtungen",
7 "Bezahlbare und saubere Energien", 14 "Leben unter Wasser" und 15 "Leben an Land".

Anteil in % des Gesamtumsatzes fiir Produkte/ Dienstleistungen mit Mehrfachnutzen
bzw. einfachem Nutzen

2022: 100 %
2021: 100 %

Die Angebote der FH Dortmund haben einen Mehrfachnutzen, da sie auf der individuellen,
organisatorischen und gesellschaftlichen Ebene Einfluss haben.

Anteil in % des Gesamtumsatzes fur Produkte/ Dienstleistungen mit hemmendem bzw.
Pseudo-Nutzen

2022: 5 %
2021: 5%

Die grof3e Mehrheit der Angebote hat keinen Pseudo-Nutzen, sondern tragt zum individuellen
und gesellschaftlichen Wohlergehen bei. Dennoch ist festzuhalten, dass an der FH Dortmund

190



Fachhochschule
Gemeinwohlbericht 2021/2022 Dortmund

University of Applied Sciences and Arts

wie an den meisten Hochschulen zum Teil tradiertes Wissen gelehrt wird, welches der
notwendigen sozial-0kologischen Transformation entgegenwirkt. Dies gilt es zu identifizieren
und durch neue Wissensbestande zu ersetzen.

Anteil in % des Gesamtumsatzes fiir Produkte/ Dienstleistungen mit Negativ-Nutzen
2022: 0 %
2021: 0 %

Auch die FH Dortmund kann Negativ-Nutzen generieren. Insbesondere in der Forschung
besteht die Gefahr, aufgrund von Partikularinteressen der Mittelgeber sich mit
Forschungsgegenstanden auseinanderzusetzen, welche einen negativen Einfluss auf soziale
oder 6kologische Aspekte haben wie z. B. die Militarforschung. In einer konkreten Recherche
zu den wissenschaftlichen Inhalten der Lehre und Forschung an der FH Dortmund konnten
keine Negativ-Nutzen ausgemacht werden.

Verbesserungspotenziale/Ziele:

® Verbesserungspotenziale

@._.’.’I?? Produkte und Dienstleistungen decken den Grundbedarf und dienen dem
guten Leben

Die FH Dortmund sollte sich im Diskurs mit andere Hochschulen fiir die Abschaffung
von Noten einsetzen.

Die Evaluationsbégen in der Lehre sollten um die Frage nach dem Mehrwert der
Veranstaltung fiir das Gemeinwohl erweitert werden.

E1.2 Gesellschaftliche Wirkung der Bildungsangebote,
Forschungsaktivitaten und Transferleistungen

Berichtsfragen

eIn welcher Form helfen die Bildungsangebote, Forschungsaktivititen und
Transferleistungen die Gemeinschaft im Privat- und Berufsleben zu stiarken?

e Welche Interessensgruppen werden durch Aktivitaten auBerhalb des Unternehmens
erreicht? Durch welche MaBRnahmen?

e Was bewirken die MaBnahmen konkret — vom Wissen iiber Einstellungsanderung iiber
eine Anderung der Verhaltensmotive bis hin zu Lebensstilanderungen?
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Berichtsantwort

In welcher Form helfen die Bildungsangebote und Forschungsaktivitaten, die
Gemeinschaft im Privat- und Berufsleben zu starken?

Die FH Dortmund ist Uberzeugt, dass sie sowohl individuelle Entwicklung als auch positive
gesellschaftliche Veranderung bewirkt. Ein Studium bedeutet fiir alle Studierenden einen
Zuwachs an Wissen und Erfahrungen. Sie gewinnen wahrend ihres Studiums Erkenntnisse,
entwickeln Interessen und lernen, eine begrindete Haltung zu etwas einzunehmen. Die
Studierenden wirken in ihr soziales Umfeld hinein. Auf diese Weise kommt es zur
Wissensweitergabe und zum Austausch Uber die Hochschule hinaus. Gleiches gilt fur
Lehrende und Forschende. Zusatzlich stellen deren Forschungsergebnisse oftmals einen
Erkenntnisgewinn fur die Allgemeinheit dar. Sich fur einen Wissenstransfer in die Gesellschaft
einzusetzen, ist im Leitbild der FH Dortmund verankert. Hierzu gehért auch, Unternehmen und
Organisationen zu beraten, wie sie Forschungsergebnisse nutzen kdnnen.

Der Grundungsservice der FH Dortmund beférdert, dass Wissen wirksam wird. Angebote des
Grindungsservice sind das sogenannte Kompetenzenbilanz-Coaching, Beratung,
Grundungsférderung sowie Veranstaltungen. Diese Angebote stehen nicht nur Studierenden
der FH Dortmund, sondern auch ihren Mitarbeitenden, Lehrenden und den Alumni zur
Verfugung. Die Angebote unterstiitzen die Zielgruppen dabei, Griindungsideen zu entwickeln
und diese zu verwirklichen. Damit werden sie in die Lage versetzt, durch ihre innovativen Ideen
die Zukunft aktiv mitzugestalten, sprich zur gesellschaftlichen Entwicklung beizutragen. Fur die
Grunder*innen gehen hiermit Selbstwirksamkeitserfahrungen einher. Die breite Gesellschaft
profitiert in der Regel von den Grindungen. In den vergangenen Jahren konnten Grindungen
im Bereich Social Entrepreneurship mit Unterstiitzung des Grindungsservice starten.

Des Weiteren ist es ein Anliegen der FH Dortmund, als Institution, die im &ffentlichen Interesse
steht, in Hinblick auf Gleichstellung und Diversitat mit gutem Beispiel voranzugehen. Das
Frauenprojektlabor der FH Dortmund beispielsweise hat zum Ziel, Schdlerinnen,
Studienbewerberinnen und Studentinnen den Zugang zur Technik zu erleichtern. Hintergrund
des Projektes ist, dass Frauen aufgrund von Vorurteilen und Diskriminierung in technischen
Berufen noch immer deutlich unterreprasentiert sind. Das Frauenprojektlabor ermdglicht
interessierten Madchen und jungen Frauen, sich praktisch und kreativ mit Technik
auseinanderzusetzen und technische Berufe kennenzulernen.

Dass es aufrichtiges Interesse der FH Dortmund ist, sich flr eine gerechte und vielfaltige
Gesellschaft einzusetzen, macht die Abteilung Talentférderung deutlich. Diese hat zum Ziel,
benachteiligten Gruppen den Zugang zur Hochschule oder den Kontakt mit Inhalten, die aus
der Hochschule kommen, zu erleichtern. Mit der Talentférderung engagiert sich die FH freiwillig
in der Dortmunder Nordstadt. Die Nordstadt ist der kinderreichste Stadtteil Dortmunds und ein
Stadtteil, in dem etwa 70 Prozent der dort lebenden Menschen einen sogenannten
Migrationshintergrund haben. Die Nordstadt weist eine hohe Arbeitslosenquote, ein hohes
Armutsniveau und ein geringes Bildungsniveau auf. Die Talentférderung beabsichtigt mit ihren
Angeboten, zu einer Verbesserung der Lebensbedingungen der Menschen in der Nordstadt
beizutragen. Konkret geht es der FH mit der Talentférderung darum, einen Beitrag zu Bildungs-
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und Chancengerechtigkeit zu leisten und Diversitat wertzuschatzen. Sie méchte Hemmnisse
abbauen, die insbesondere Menschen mit Migrationshintergrund sowie Personen, in deren
Familie noch niemand eine Hochschule besucht hat, den Zugang zu einer Hochschule
erschweren.

Unter dem Dach der Abteilung Talentférderung finden sich die Hochschule vor Ort (vgl.
ausfuhrlich in D1.1) und das Talentscouting.
Das Talentscouting ist ein Angebot, das seit 2015 besteht. Es wird vom Ministerium fir Kultur
und Wissenschaft des Landes NRW geférdert. Im Rahmen des Talentscoutings kooperiert die
FH Dortmund mit derzeit 19 weiterfihrenden Schulen in Dortmund und in umliegenden
Stadten. Die Talent Scouts der FH beraten und begleiten Schilerinnen dieser Schulen ab der
10. Klasse bis zum Abitur und zum Teil dariber hinaus. Der Ubergang nach der Schulzeit in
ein anderes System stellt eine Herausforderung dar. Um diese Ubergangsphase zu meistern,
unterstitzen die Talent Scouts die Schuler*innen dabei, persoénliche Eigenschaften und
Begabungen zu erkennen und weiterzuentwickeln. Sie beraten prinzipiell ergebnisoffen, das
bedeutet, es erfolgt nicht ausschlieBlich und vorrangig eine Beratung in Richtung
Fachhochschule, sondern allgemein in Richtung Hochschulen sowie Berufsausbildungen.
Damit die Schuler*innen ihren individuellen Weg finden kdnnen, ermdéglichen die Talent Scouts
Schnuppertage an einer Hochschule, stellen Kontakte her und versuchen, dabei zu
unterstitzen, mdgliche Hindernisse wie zum Beispiel die Finanzierung eines Studiums zu
Uberwinden, indem sie beispielsweise bei Bewerbungen um ein Stipendium helfen. Sie sind
ansprechbar zu jeglichen Fragen, die wahrend der Ubergangsphase aufkommen. Hierbei ist
es den Talent Scouts wichtig, ein personliches Verhaltnis aufzubauen, um vertrauensvolle und
gute Beratung leisten zu kdnnen.

Im Berichtszeitraum wurde vom Grindungsservice das Grindungs- und Kreativzentrum
SQUATrE erdffnet. Hier stehen eine Werkstatt, ein PC-Pool und ein Co-Working-Bereich allen
Angehdrigen der FH Dortmund offen, um an Ideen und Projekten zu arbeiten. Das SQUArE ist
ein Raum zum Ausprobieren, Austauschen und Vernetzen. Fir die nahe Zukunft ist geplant,
dass ein Repair-Café in den Raumen des SQUArE integriert wird, welches fiur alle
interessierten Menschen offen sein soll.

Im Jahr 2020 wurde von der Wirtschaftsférderung Dortmund in Kooperation mit der FH
Dortmund das Projekt greenhouse.ruhr ins Leben gerufen. An der FH ist das Projekt im
Grindungsservice angesiedelt. Greenhouse.ruhr hat in den Jahren 2020, 2021 und 2022
jeweils acht Teams Uber einen Zeitraum von je vier bis funf Monaten bei 6kologischen und
sozialen Grindungen unterstitzt. Geférdert wurden sowohl Teams der FH Dortmund oder der
TU Dortmund als auch Teams aus der Stadtgesellschaft. Die Teilnehmenden hatten die
Gelegenheit, an regelmafligen Treffen teilzunehmen, eins-zu-eins-Férderung zu erhalten,
finanziell unterstitzt zu werden und vom Netzwerk der Projekttrager und -partner zu profitieren.
Mithilfe der Férderung durch greenhouse.ruhr sind in den letzten drei Jahren Grindungen
entstanden, von denen die Allgemeinheit einen Nutzen hat. 2021 wurde beispielsweise das
Projekt "John Dory" gefordert, eine Plattform, deren Ziel es ist, die Armut in unserer
Gesellschaft zu bekampfen. Die Idee der Plattform ist, dass der Weg aus der Armut vor allem
Uber die Aufnahme eines Beschaftigungsverhaltnisses fuhrt. Daher kénnen arbeitslose
Menschen, die sich von einer sozialen Organisation beraten lassen, Uber die beratende
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Organisation ein Profil auf der Plattform anlegen und so von Arbeitgeber*innen gefunden
werden.

Open Educational Resources (OER) sind weltweit frei verfigbare Bildungsmaterialen. Sie
existieren in den verschiedensten traditionellen und neuen Medienformen. Sie stehen unter
Creative Commons-Lizenzen, die das Erstellen, Teilen und Adaptieren fir neue Nutzer*innen
erleichtern. Damit tragen OERzu einer Kultur des Teilens sowie zu einer
Demokratisierung von Wissen und Bildung an der Fachhochschule Dortmund und dartber
hinaus bei.

Die Fachhochschule Dortmund unterstutzt die Nutzung, Erstellung und Veréffentlichung von
OER. Im April 2022 hat sie als erste NRW-Fachhochschule eine OER-Policy veroffentlicht, um
Lehrenden und Studierenden eine grélere Sicherheit in der Erstellung, Nutzung und
Veroéffentlichung von OER zu geben. Durch ihre Open Educational Ressources (OER) stellt
die FH Dortmund weltweit kostenlose Bildungsmaterialien zur Verfligung.

,LOER stehen im Einklang mit dem Selbstverstandnis der FH Dortmund®, sagte Dr. Sina
Nitzsche, die Abteilungsleiterin fir Innovative Lehre in der FH-eigenen Zukunftswerkstatt: ,Als
offentlich finanzierte Hochschule haben wir eine besondere Verantwortung flr
Bildungsgerechtigkeit, Partizipation und digitale Teilhabe.” Mit der OER-Policy sollen Qualitat
und Transparenz in der Lehre gesteigert und eine Kultur des Teilens etabliert werden. Dadurch
werde auch der Wissenstransfer zu anderen Bildungseinrichtungen und Partnern der FH
Dortmund erleichtert, betont Sina Nitzsche.

Die OER-Leitlinie verpflichtet die FH Dortmund, Studierende, Lehrende und Beschéftigte bei
der Erstellung und Nutzung freier Bildungsmaterialien zu unterstiitzen. Daflr bietet die
Fachhochschule inzwischen regelmafig ein dreistufiges Weiterbildungsverfahren an. ,Die
daraus resultierende OER-Zertifizierung ist einer der Bausteine unserer Zukunftswerkstatt, mit
der wir Studierende und Lehrende fit machen wollen fiir die Zukunft®, erklart Prof. Dr. Tamara
Appel, Prorektorin fur Lehre und Studium. Die Corona-Pandemie habe gezeigt, dass etablierte
Lehrkonzepte Uberdacht und fir die Digitalisierung in der Lehre angepasst werden missten.
Ein einfacher Austausch von Lehrinhalten bilde daflir eine wichtige Grundlage.

Am 15.06.22 wurde die Mitgliedschaft im CSR-Netzwerk ,Bewusst wie e. V.“ durch das
Rektorat beschlossen. Diese dient der Vernetzung der lokalen und regionalen Wirtschaft und
zur Starkung der Stadtgesellschaft. Durch das CSR-Office findet ein regelmaRiger Austausch
mit dem Verein statt.

Welche Interessensgruppen werden durch Aktivititen auferhalb der FH Dortmund
erreicht? Durch welche MaBRnahmen?

An der FH Dortmund gibt es eine Transferstelle. Diese hat es sich zur Aufgabe gemacht, die
Zusammenarbeit von Lehrenden und Unternehmen zu unterstltzen. Dies geschieht zum
Beispiel Uber Forschungskooperationen oder Auftragsforschung. Die Transferstelle leistet
hierbei Vermittlungsarbeit und die FH bemuht sich durch die Transferstelle explizit um
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Kooperation mit Unternehmen. Daher kénnen Unternehmer*innen als eine Interessensgruppe
benannt werden, die die FH mit inren Aktivitaten bertcksichtigt.

Weitere Mdglichkeiten hierfur bietet der Career ServiceCareer Service der FH Dortmund.
Angebote des Career Services geben Unternehmen die Gelegenheit, sich als Arbeitgeber zu
prasentieren.

Manche Angebote der FH Dortmund stehen der Allgemeinheit offen. Ein Beispiel ist das
sogenannte FabLab, eine Werkstatt, in der moderne Fertigungsverfahren flir Einzelstlicke
genutzt werden koénnen. Hier kdnnen Privatpersonen kreativ. werden. Es kdnnen
beispielsweise individualisierte Einzelprodukte oder nicht mehr verfigbare Ersatzteile
hergestellt werden. Ein weiteres Angebot der FH, welches allen Menschen offensteht, ist die
FH-Bibliothek. Auch Privatpersonen, die nicht an der FH studieren, arbeiten oder lehren, haben
die Moglichkeit, sich kostenlos einen Bibliotheksausweis erstellen zu lassen und damit Zugang
zur Bibliothek zu erhalten.

Durch die Abteilung der Talentférderung werden Studieninteressierte und Schiler*innen
weiterflihrender Schulen angesprochen. Ziel dieser Ansprache ist jedoch nicht, neue
Studierende zu gewinnen - auch wenn dies ein Nebeneffekt der Beratung sein kann - sondern
zur Verwirklichung von Bildungs- und Chancengerechtigkeit beizutragen und sich darum zu
bemuhen, dass sich die Diversitat der Gesellschaft in der Studierendenschaft widerspiegelt.

Weiterhin kommt die FH Dortmund ihrer gesellschaftlichen Verantwortung durch ihre
Mitgliedschaft im Konsultationskreis Energieeffizienz und Klimaschutz (KEK) sowie im
Klimabeirat der Stadt Dortmund nach. Zusatzlich méchte die FH einen direkten Beitrag zum
Erhalt der Bienen und zur Foérderung der Biodiversitat auf dem Campus leisten. Hierzu
existieren bereits MalRnahmen. Auf dem Campus Emil-Figge-StralRe befinden sich zwischen
den Gebauden Architektur und Informatik Bienenstocke, die durch einen Imker betreut werden.
Neben den Bienenstdcken gibt es Insektenhotels fur Wildbienen und andere Insekten.

Im Berichtszeitraum 2021-2022 hat die FH Dortmund als erste Fachhochschule des Landes
Nordrhein-Westfalen eine Open Educational Resources-Policy (OER-Policy) erlassen. Mit der
OER-Leitlinie moéchte die FH ihre Angehdrigen dazu ermutigen, Bildungsinhalte fur die
Offentlichkeit zugénglich zu machen. Lehrende, Studierende und Beschaftigte kdnnen
Vorlesungsskripte, Klausuren, Bilder, Videos, Notizen und Ahnliches auf dem Landesportal
ORCA.nrw zur freien Verfugung stellen. Hiermit hat sich die FH bewusst dafir entschieden,
ihre Bildungsmaterialien mit anderen Bildungseinrichtungen oder anderen Institutionen sowie
Einzelpersonen zu teilen. Ziel ist es, hiermit zu mehr Bildungsgerechtigkeit sowie Transparenz
beizutragen.

Am 27.11.2021 wurde von einem externen Veranstalter unter Mitwirkung der FH Dortmund die
Deutsche Science-Slam-Meisterschaft 2021 in Dortmund ausgetragen. Beim Science Slam
prasentieren Nachwuchswissenschaftlerinnen einem interessierten Publikum in einem kurzen
Vortrag auf leicht verstandliche Weise ihre Forschungsergebnisse. Eine interessierte
Offentlichkeit kann so niederschwellig etwas Uber die aktuelle Forschung erfahren. Im
darauffolgenden Jahr wurde am 22.09.2022 an der FH Dortmund unter mehrfacher Beteiligung
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von Dozierenden der FH Dortmund ein Science Slam veranstaltet. Im Folgejahr hat die FH
Dortmund gemeinsam mit der DASA Dortmund und dem WDRS5 am 04.05.2023 erneut einen
Science Slam veranstaltet.

Mit der Mitgliedschaft der FH Dortmund im Klimabeirat des Rates der Stadt Dortmund seit Mai
2022 hat die Hochschule direkten Einfluss auf politische Entscheidungen hinsichtlich sozialer
und 6kologisch nachhaltiger Stadtentwicklung. Die FH Dortmund berat, informiert und kritisiert
im Klimabeirat die Stadtverwaltung und die politischen Einflussgremien der Stadt. Die FH ist
standiges und stimmberechtigtes Mitglied. Sie nimmt regelmaRig an den Sitzungen teil.

Das Gleichstellungsburo der FH hat mit Partnerorganisationen am 25.11.2022 zum
sinternationalen Tag gegen Gewalt an Frauen“ eine grof3e Aktion organisiert. Es wurden
140.000 Papiertiten mit dem Motto der Aktion "Gewalt kommt mir nicht in die Tite" sowie
lllustrationen, die den "Stillen Hilferuf" fir Frauen in Notsituationen zeigen, bedruckt. Zusatzlich
war ein QR-Code auf den Papiertliten zu finden, der zu einer Internetseite der FH Dortmund
fUhrte, auf der weitere Informationen eingestellt waren. Die Papiertliten wurden in Dortmunder
Backereien und Betriebskantinen ausgegeben.

Was bewirken die MaBnahmen konkret — vom Wissen uber Einstellungsédnderung tiber
eine Anderung der Verhaltensmotive bis hin zu Lebensstilinderungen?

Gemall ihrem Leitbild begegnet die FH Dortmund ihren Mitgliedern und
Kooperationspartner*innen mit Respekt, Offenheit und Verstandniswillen. Das Fundament
ihres Handelns stellen demokratische Grundwerte dar. Lehre und Forschung basieren auf
diesen. Indem die FH diese Werte vorlebt, erhofft sie sich, Individuen zu demokratischem,
verantwortungsvollem und selbstbestimmtem Handeln anzuleiten. Im  aktuellen
Hochschulentwicklungsplan heil3t es: "Neben der Starkung des Gemeinwohls durch Lehre und
Forschung tragt die Hochschule wesentlich zur Entwicklung einer demokratischen Gesellschaft
bei." (FH_Dortmund_HEP_2020-2025, S. 30)

Verschiedene Angebote der FH helfen auf direktem Wege, Vorurteile abzubauen. Das
Frauenprojektlabor wirkt beispielsweise dem Vorurteil, Technik sei "Mannersache", entgegen.
Es hat das Potenzial, interessierte Schiler*innen beziehungsweise Studieninteressierte zu
ermutigen, sich flr einen technischen Studiengang zu entscheiden und damit langfristig
gesehen dazu beizutragen, dass mehr Frauen in Technikberufen arbeiten.

Ein weiteres Angebot der FH, welches das Potenzial hat, Einstellungen und Verhaltensweisen
langfristig zu andern, sei an dieser Stelle genannt: Die Gerate-Ausleihe der
Hochschulbibliothek. Angefangen hat diese 2012 mit den ersten Notebooks zur Ausleihe.
Seitdem ist der Bestand an Geraten, die verliehen werden, gewachsen und vielfaltiger
geworden; so werden seit dem Herbst 2022 beispielsweise auch Strom-Messgerate verliehen.
Alle Geréate - bis auf die Notebooks, die nur Studierende ausleihen konnen - sind fur alle FH-
Angehdrigen ausleihbar. Im Sinne der Suffizienz ist die Gerate-Ausleihe ein begriflenswertes
Angebot, da es im Kleinen dazu beitragt, dass Dinge geteilt, anstatt von jeder Person einzeln
besessen werden. Die Erfahrung, etwas zu teilen, anstatt es zu besitzen, kann dazu anregen,
die Kultur des Teilens insgesamt starker im eigenen Alltag zu etablieren.
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Die Prasenzangebote der Bibliothek stehen kostenlos zur Verfiigung, wodurch sich die FH
Dortmund solidarisch gegentiber der Offentlichkeit zeigt. Die Bibliothek der FH Dortmund
ermoglicht es FH-Angehorigen Uber Publi-Do, einen eigenen Hochschulschriftenserver,
elektronische Dokumente wie beispielsweise Forschungsberichte, wissenschaftliche Artikel
oder Abschlussarbeiten, online zu veroffentlichen. So sind diese weltweit sichtbar und
dauerhaft auffindbar, auch iber Suchmaschinen. Uber PubliDo verdffentlichte Werke werden
mit eindeutigen Identifikatoren (DOl und URN) versehen und sind dadurch langfristig
zuganglich.

Die Talentférderung leistet einen Beitrag dazu, dass Menschen, deren Zugang zu
akademischer Bildung durch die familiare Herkunft und Ausschlussmechanismen erschwert
ist, sich dennoch flir ein Studium entscheiden. Ein Studium bedeutet in der Regel
Wissenszuwachs, zahlreiche Berufsmdglichkeiten und gute Verdienstaussichten. Hiervon
profitieren nicht nur die Betroffenen selbst, sondern auch ihr soziales Umfeld und ihre
zukunftigen Familienmitglieder, denen auf diesem Wege mdglicherweise neues Wissen und
neue R&ume zuganglich werden. In diesem Sinne sind die Menschen, die Uber die
Talentférderung ihren Weg an die Hochschule finden, Multiplikator*innen. Auf diese Weise wird
bestimmtes Wissen fur mehrere gesellschaftliche Gruppen zuganglich. Gleiches ist in die
andere Richtung denkbar. Denn dadurch, dass Menschen benachteiligter Gruppen die
Mdglichkeit bekommen, ihr Wissen an der Hochschule zu teilen und ihren Perspektiven in
Hochschulkontexten Gehdr zu verschaffen, wachst das Wissen der ganzen
Hochschulgemeinschaft. Auflerdem macht Austausch Verstdndnis mdglich. Vor diesem
Hintergrund tragt die Talentférderung auch zur Verstandigung verschiedener sozialer Gruppen
bei.

Mit der OER-Richtlinie bekennt sich die FH zu einer Kultur des Teilens. Als Institution von
offentlichem Ansehen setzt sie hiermit ein Zeichen fiir Kooperation statt Konkurrenz. Sie
ermutigt ihre Angehdrigen, ihre selbst verfassten Lehr- und Lernmaterialien mit anderen zu
teilen und zugleich die Materialien anderer zu nutzen. Hiermit gibt sie ihnen die Moglichkeit,
Vorteile und Freuden des Teilens zu erfahren und dadurch die Praxis des Teilens wertschatzen
zu lernen und damit Suffizienzverhalten zu férdern.

Veranstaltungen wie der Science Slam tragen dazu bei, dass Forschungsergebnisse einer
breiten Offentlichkeit zugénglich werden. Durch das Format der Veranstaltung kénnen auch
Menschen, die nicht Uber spezielles Vorwissen verfugen, niederschwellig an
wissenschaftlicher Erkenntnis teilhaben.
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Verifizierungsindikatoren

Art und Anzahl der Aktivitaten/ MaBnahmen pro Jahr

2022:
Aktivitaten/ MaBnahmen Anzahl pro Jahr
Anzahl der Begleitungen von 30

Stipendiumsbewerbungen durch das
Talentscouting

Neuanmeldungen Externer fir einen 190
Bibliotheksausweis

Dialogabende fiir Birger*innen im Zuge des 5
Masterplan Wissenschaft 2.0

Tabelle 33 Aktivitdtenanzahl zur Starkung der Gesellschaft 2022

2021:
Aktivitaten/ MaBnahmen Anzahl pro Jahr
Anzahl der Begleitungen von Stipendiums 12
Bewerbungen durch das Talentscouting

Tabelle 34 Aktivitatenanzahl zur Starkung der Gesellschaft 2021

Die hohe Anzahl der Aktivitaten und Malinahmen Iasst nur eine beispielhafte Darstellung zu.
Folgende Abteilungen, Einrichtungen und Bereiche sind dabei sehr aktiv, Bibliothek,
Talentférderung, Grindungsservice, Frauenprojektlabor, Transferstelle, FablLab,
Fachbereiche, etc.

Anzahl der erreichten Menschen, z.B. Leser*innen, Besucher*innen

Da es sich um sehr unterschiedliche Bereiche handelt, wie z. B. die Bibliotheken der FH
Dortmund, die Hochschule vor Ort, die gesamten Studienberatungsangebote kénnen hier
keine genauen Angaben gemacht werden, da nicht alle Abteilungen diese Daten zur Verfligung
stellen.

Individuelle Indikatoren

Erreichbarkeit benachteiligter Gruppen durch das Talentscouting

2021 waren im Talentscouting der FH Dortmund im Durchschnitt 44,6 % der Talente aus
Familien mit Migrationshintergrund und 81,2 % der Talente aus Familien ohne akademische
Tradition, die gegebenenfalls studieren werden. 2022 waren 58 % der Talente aus
Migrant*innenfamilien und 82,65 % der Talente potenzielle Erstakademiker*innen.
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Verbesserungspotenziale/Ziele:

© Verbesserungspotenziale

@..:fﬁf?' Gesellschaftliche Wirkung der Produkte und Dienstleistungen

Die FH Dortmund setzt sich bereits fur gesellschaftliche Teilhabe ein. Beispielhaft hierfur
ist die Abteilung Talentférderung. Im Sinne von Bildungs- und Chancengerechtigkeit
gilt es, dieses Engagement langfristig zu erweitern.

Es ware wiinschenswert die Gerate-Ausleihe der Bibliothek zu einer "Bibliothek der Dinge"
auszubauen, sprich, mehr Gegensténde in den Verleihbestand aufzunehmen.

Im Bereich der Griindung an der FH Dortmund ware eine Beratung sowie
Kompetenzforderung zu sozial-6kologischen Fragen wiinschenswert.

Es sollte eine systematische Evaluierung von Projekten der FH Dortmund etabliert
werden, bei der unter anderem die gesellschaftlichen Wirkungen der Projekte erfasst
werden.

In den Fachbereichen, Zentralen Einrichtungen und der Zentralverwaltung sollte eine
kontinuierliche Reflexion zu den gesellschaftlichen Wirkungen des eigenen
Handelns angestoRen werden.

E1.3 Negativ-Aspekt: Menschenunwurdige Produkte und
Dienstleistungen

Berichtsfragen

e Welche direkten und indirekten negativen Auswirkungen haben die Produkte und
Dienstleistungen auf das Leben und die Gesundheit von Lebewesen?

e Welche Auswirkungen haben sie auf die Freiheit von Menschen und auf die
Biosphare unseres Planeten?

Berichtsantwort

Welche direkten und indirekten negativen Auswirkungen haben die Bildungsangebote
und Forschungsaktivitaten auf das Leben und die Gesundheit von Lebewesen?

Wie bereits erlautert, ist es Ziel der FH Dortmund, gesellschaftliche Verantwortung zu
Ubernehmen und aktiv zur sozial-6kologischen Transformation der Gesellschaft beizutragen.
In diesem Sinne sind Lehre und Forschung darauf ausgerichtet, zur L6sung gesellschaftlicher
Probleme beizutragen, anstatt diese mitzuverursachen. Dennoch lasst sich bei 14.621
Studierenden, 227 Professor*innen, 306 wissenschaftlichen Mitarbeiter*innen und zusatzlich
25 Lehrkraften fir besondere Aufgaben (Stand 2021) nicht vollstandig ausschlief3en, dass
Einzelpersonen ihr Wissen dazu nicht einsetzen.
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Welche Auswirkungen haben sie auf die Freiheit von Menschen und auf die Biosphare
unseres Planeten?

Durch Lehre und Forschung beabsichtigt die FH Dortmund, zur Freiheit der Menschen
beizutragen. Die wissenschaftliche Selbstverwaltung der Hochschule dient der Freiheit in
Lehre und Forschung an der FH. Studierende werden zu freien Entscheidungen befahigt und
Forschende setzen sich in ihrer Forschung fiir die Freiheit ein. Die Angebote zur Teilhabe
wirken sich eher positiv auf die soziale und 6konomische Nachhaltigkeit aus.

Ebenso ist es Ziel der FH, die Biosphare der Erde zu schiitzen. An der FH Dortmund rickt das
Thema 6kologische Nachhaltigkeit zunehmend in den Vordergrund, mit dem CSR-Office gibt
es hierfur eine konkrete Anlaufstelle. Obwohl 6kologische Nachhaltigkeit mehr und mehr ein
Thema in Lehre und Forschung wird, ist nicht auszuschliel’en, dass einige Lehrinhalte oder
Forschungsprojekte dennoch negative Auswirkungen auf die Biosphare nach sich ziehen.

Verifizierungsindikatoren

Als menschenunwiirdig eingestufte Produkte und Dienstleistungen

2022:

Keiner der genannten Punkte ist zutreffend.

Umsatzanteil der hier aufgelisteten unethischen Produkte und Dienstleistungen
2022: 0 %

2021: 0 %

An der FH Dortmund gibt es keine unethischen Angebote.

Kund*innenanteil, die ihrerseits derartige Produkte herstellen bzw. vertreiben
2022: 5 %

2021: 5%

Was Studierende nach Abschluss ihres Studiums mit ihrem Wissen und ihren Fertigkeiten
machen, kann die FH Dortmund nicht kontrollieren. Sie kann sich lediglich darum bemuhen,
dass ihre Studierenden im Laufe ihres Studiums Wissen vermittelt bekommen und Fahigkeiten
erlernen, die der sozial und 6kologisch gerechten Gestaltung der Welt dienen. Es lasst sich
jedoch nicht ganzlich ausschlielen, dass einige wenige Menschen ihr Wissen dafiir nicht
einsetzen oder fur andersartige Zwecke nutzen.
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E2 Beitrag zum Gemeinwesen

Die Fachhochschule Dortmund
/7 leistet einen gerechten Beitrag zum Gemeinwesen und
@ beachtet Compliance-Richtlinien. Sie starkt
zivilgesellschaftliche Initiativen und nutzt Kontakte in Politik
und Wirtschaft fur das Gemeinwohl. Sie fordert durch ihre
Bildungsangebote und Forschungsaktivitaten die
Wertschopfung, innovative Entwicklungen und Impulse.

E2.1 Steuern und Sozialabgaben

Berichtsfragen

e Welchen direkten materiellen Beitrag leistet das Unternehmen zur Sicherung des
Gemeinwesens (z.B. in Form von Ertragsteuern, lohnsummenabhangigen Abgaben
und Sozialversicherungsbeitragen)?

e Welche direkten materiellen Unterstiitzungen erhdlt das Unternehmen vom
Gemeinwesen (z.B. unternehmensbezogene Subventionen und Forderungen)?

e Welchen indirekten materiellen Beitrag leistet das Unternehmen durch die Schaffung
von Arbeitspldtzen und die damit verbundenen Steuern und Abgaben (Lohnsteuer
und Sozialversicherungsbeitrage der Mitarbeitenden)?

Berichtsantwort
Welchen direkten materiellen Beitrag leistet die FH Dortmund zur Sicherung des

Gemeinwesens (z. B. in Form von Ertragssteuern, lohnsummenabhédngigen Abgaben
und Sozialversicherungsbeitragen)?

Im Rahmen ihrer Betriebe gewerblicher Art zahlt die Fachhochschule Dortmund, sofern keine
Steuerbefreiungen greifen, Ertragssteuern in Form von Kérperschaftssteuer, Gewerbesteuer
und Kapitalertragssteuer.

Die Fachhochschule ist im Rahmen ihrer unternehmerischen Tatigkeiten ebenfalls
Umsatzsteuerschuldner respektive Umsatzsteuervergutungsberechtigter.

Die FH Dortmund leistet als Korperschaft des 6ffentlichen Rechts lohnsummenabhangige
Abgaben und Sozialversicherungsbeitrage.
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Welche direkten materiellen Unterstiutzungen erhalt die FH Dortmund vom
Gemeinwesen (z. B. unternehmensbezogene Subventionen und Forderungen)?

Als staatliche Hochschule wird die FH Dortmund vom Land Nordrhein-Westfalen finanziert.
Zusatzlich bemlht sich die FH Dortmund um Finanzmittel aus infrastrukturellen
Unterstutzungsprogrammen. Die Einwerbung solcher Finanzmittel geschieht im Wettbewerb
mit anderen Hochschulen. Des Weiteren werden Drittmittel in 6ffentlich geférderten
Forschungs-, Lehr- oder Internationalisierungsprojekten an der FH eingeworben. Auch
Kooperationsprojekte oder gewerbliche Auftrdge (zum Beispiel Gutachten) werden mit
Unternehmen durchgefiihrt. Unterstitzung hierbei bietet die Abteilung "Drittmittel” des
Dezernats | "Finanzen und Drittmittel". Bei der Einwerbung von Drittmitteln stehen Forschende
der FH Dortmund in Konkurrenz zu Bewerber*innen anderer Hochschulen. Auch Studierende
haben die Moglichkeit Uber Forderprogramme finanzielle Unterstlitzung zu erhalten. Eine
solche Maglichkeit ist das sogenannte Deutschlandstipendium oder auch Férderungen durch
den DAAD.

Im Folgenden werden beispielhaft Férderungen aufgezahlt, welche die FH Dortmund im
Berichtszeitraum 2021 bis 2022 zum Ausbau beziehungsweise zur Verbesserung ihrer
Infrastruktur erhalten hat. Die Fordermittel, welche einzelne Forschende beziehungsweise
Forschungsgruppen der FH Dortmund zu Forschungszwecken erhalten haben, werden nicht
aufgelistet, da dies den Rahmen des Berichts sprengen wirde.

Im Jahr 2022 konnte die FH Dortmund eine Férderung des Bundesministeriums fir Wirtschaft
und Klimaschutz einwerben. Durch diese Foérderung, die Teil der Nationalen
Klimaschutzinitiative ist, konnte eine Stelle flr das Klimaschutzmanagement der Hochschule
eingerichtet werden. Die Forderung lauft von November 2022 bis Februar 2025. Ein weiteres
vom Bund geférdertes Projekt der FH Dortmund ist "RVstartupDO". Dieses vom
Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie geforderte Projekt [&uft von Mai 2020 bis April
2024. Fordergeber eines weiteren Projektes, "PlagStop.nrw" ist das Ministerium fir Kultur und
Wissenschaft des Landes Nordrhein-Westfalen. "PlagStop.nrw" ist ein
hochschuliibergreifendes Kooperationsvorhaben der DH.NRW, welches an den beteiligten
Hochschulen eine Plagiatserkennungssoftware einflihren méchte. Der Férderungszeitraum ist
von September 2021 bis Februar 2023. Von Januar 2019 bis Dezember 2021 lief das Projekt
"AWIiDA — Akademische Integration und wissenschaftliches Denken und Agieren", welches
zum Ziel hatte, Bedingungen zu ermitteln und zu schaffen, die Studienanfanger*innen den
Ubergang von der Schule an die Hochschule erleichtern. Férdergeberin dieses Projektes war
die RuhrFutur gGmbH, welche im Zeitraum von Oktober 2018 bis Marz 2022 auch Férdermittel
bereitstellte, um im Rahmen der "Stipendienkultur Ruhr" Stipendien an verschiedenen
Hochschulen im Ruhrgebiet starker sichtbar zu machen. Das Bundesministerium fir Bildung
und Forschung fordert seit Juli 2020 bis Juni 2024 an der FH Dortmund das Projekt
"StartUp@SQUATrE". Dieses hat zum Ziel, die bereits bestehenden Angebote der FH im
Bereich Grindungsunterstitzung zu bindeln und die Anzahl an Unternehmensgrindungen
von Mitgliedern der FH zu erhdhen.
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Welchen indirekten materiellen Beitrag leistet die FH Dortmund durch die Schaffung von
Arbeitsplatzen und die damit verbundenen Steuern und Abgaben (Lohnsteuer und
Sozialversicherungsbeitrage der Mitarbeitenden)?

Die FH Dortmund schafft sozialversicherungspflichtige Arbeitsplatze.

Verifizierungsindikatoren

Erlose

2022: 0 €

2021: 0 €

Die FH Dortmund hat keine Umsatze.
Abgaben

Subventionen

2022: 0 €

2021: 0 €

Wertschopfung

nicht relevant fur die Bewertung der Gemeinwohlorientierung.
Netto-Abgabenquote

2021: 0,16€

2022: 0,15€
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Nettoabgaben 2022 in EUR 2021 inn EUR
E2 Abgaben der Lohnsteuern Beamtinnen und Beamte
Arbeitgeberinnen 487767550 € 458540500 €
Lohnsteuern Beschaftigte 812853350 € 7.788.924 75 €
E2 Abgaben der Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Mitarbeitenden Altersversorgung sowie Unterstitzung 9.758.368,80 € 9.378.01222€
E2 Effektiv gezahlte betriebliche Steuern
Ertragsteuern 1.899 41 € 137256 €
0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 €
Summe Nettoahgaben 22766477 30 € 2175371453 €

Wertschipfung

E2 Umsatzerlgse 12.968.000,00 € 11.906.000,00 €
+/- Bestandsveranderung + Bestandserhdhung, - Bestandsminderung 100.000,00 € 219.000,00 €
+ Aktivierte Eigenleistungen 0,00€ 0,00
+ sonstige Ertrage 828.000,00 € 976.000,00 €

PR T Summe aller umemepmensbezogenen
Subventionen und Férderungen 102.001.000,00 € 88.045.000,00 €

Rohstoffe, Materialien, Handelsware. alle
Bearbeitung, die auswarts geschieht (Aufwand
= Vorleistungen fiir Lohnherstellung), sonstiger betrieblicher
Aufwand, oder einfach insgesamt
Ubernahme der Einkaufssumme aus A1 als 3396458375 € 3144040140 €

— Abschreibungen 431866133 € 4613517 92€
= Wertschapfung 154 18025108 € 137.198.91932¢€
Nettoabgabenquote Mettoabgaben / Wertschopfung 0,15€ 0,16€

Abbildung 3: Nettoabgaben Fachhochschule Dortmund
E2.2 Freiwillige Beitrage zur Starkung des Gemeinwesens

Berichtsfragen

e Wie viel an Geld, Ressourcen und konkreter Arbeitsleistung wird fiir das freiwillige
gesellschaftliche Engagement des Unternehmens aufgewendet (Erstellung einer
Liste aller Aktivitaten mit geldwertem Umfang)?

o Wie lasst sich der Eigennutzen dieser MaBRnahmen in Relation zum gesellschaftlichen
Nutzen bewerten?

e Welche nachhaltigen Veranderungen bewirken die freiwilligen Aktivitaten des
Unternehmens — oder lindern sie vorwiegend Symptome?

e Wie gut sind diese Themen verankert? Welche Erfahrungen hat das Unternehmen
damit bereits gesammelt? Wie stabil ist das Engagement?

o Wie sieht die Gesamtstrategie oder Vision fiir das ehrenamtliche Engagement aus?
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Berichtsantwort

Wie viel an Geld, Ressourcen und konkreter Arbeitsleistung wird fiir das freiwillige
gesellschaftliche Engagement der FH Dortmund aufgewendet (Erstellung einer Liste
aller Aktivitaten mit geldwertem Umfang)?

Folgende Arbeitsbereiche (kein Anspruch auf Vollstandigkeit) beschaftigen sich auch mit
freiwilligem gesellschaftlichem Engagement, neben ihren zweckgebundenen Téatigkeiten:

¢ CSR-Office

¢ Talentscouting

e Hochschule vor Ort
e Bibliothek

¢ Hochschulkommunikation

e Grundungsservice

¢ Perspektivmanagement

Die Zahl der Abteilungen/Fachbereiche, die sich gesellschaftlich engagieren ist sehr hoch und
nicht immer in Ganze zu erfassen.

Abteilung

MafRnahme

Beschreibung

Arbeitsaufwand

CSR-Office

Conference of Social
Responsibility

Eine Konferenz, um
Hilfsorganisationen in
Dortmund zu
vernetzen,
Studierende und
Beschaftigte auf
Ehrenamt
aufmerksam zu
machen.

Jahrliche Konferenz

proaktive
Mitgliedschaft im
Bewusst wie e.V.
CSR-Netzwerk

Beteiligung an
Veranstaltungen zum
Thema CSR in
Unternehmen

stdndige Mitarbeit

proaktive
Mitgliedschaft im
Netzwerk DG Hoch N

Beteiligung an
Veranstaltungen zum
Thema Nachhaltigkeit
an Hochschulen

standige Mitarbeit

aktive Mitgliedschaft
im Klimabeirat des
Rates der Stadt
Dortmund

Vertretung der FH
Dortmund als
stimmberechtigtes
Mitglied im
Klimabeirat.
Entwicklung von
Empfehlungen fir die

standige Mitarbeit
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Abteilung

MaRnahme

Beschreibung

Arbeitsaufwand

Stadtverwaltung und
Stadtpolitik

Beteiligung und
Koordination von
Spendenaktionen in
Krisenfallen (z. B.
Krieg in der Ukraine)

Sammeln von IT-
Spenden fir
Universitaten in der
Ukraine

Situationsbedingt

Mitentwicklung einer
Dialogreihe zur
Nachhaltigkeit im
Masterplan
Wissenschaft 2.0

Planung und
Moderation von
Dialogabenden zum
Thema Nachhaltigkeit
far Burger*innen

Situationsbedingt

Talentscouting

Pflege eines grofen
Netzwerks mit
Schulen der Region

Vernetzungsarbeit mit
weiterfihrenden
Schulen in Dortmund
und Region, um
jungen Menschen den
Weg zum Studium zu
ermdglichen

standige Mitarbeit

Hochschule vor Ort
(HvO)

Aktionen,
Veranstaltungen und
Angebote fir
Anwohner*innen in
der Nordstadt

Die HvO liegt in der
Dortmunder
Nordstadt. Ein
Stadtteil mit hoher
Arbeitslosigkeit und
einem hohen Anteil
Menschen mit

Migrationshintergrund.

Neben der
eigentlichen Tatigkeit

standige Mitarbeit

Bibliothek

Bibliothek der Dinge

Neben Blchern
kénnen Geratschaften
ausgeliehen werden
durch HS-Angehdrige
und Externe. Nur
Laptops kénnnen
ausschliellich von
Studierenden
geliehen werden

standige Mitarbeit

Offentliches Angebot
fur Alle

Die meisten Angebote
der Bibliothek sind
offentlich zuganglich
fur die
Stadtgesellschaft.

standige Mitarbeit

Grindungsservice

Beratung und
Unterstutzung fur
Griinder*innen

Mit dem SQuARe
bietet der
Grindungsservice
einen Raum, um sich
Uber eine Griindung

Situationsbedingt
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Abteilung MaRnahme Beschreibung Arbeitsaufwand

zu informieren, in
einer Werkstatt zu
arbeiten oder
Geschaftsideen zu

entwickeln.
Transferstelle Greenhouse.ruhr Gemeinsam mit der situationsbedingt
Startup-Wettbewerb Dortmunder
fur den Bereich Wirtschaftsférderung
Social und anderen
Entrepreneurship Akteuren*innen wird
ein jahrlicher
Wettbewerb

organisiert, bei dem
junge Startups
teilnehmen kdénnen
und im Prozess durch
Experten*innen bei
der Griindung beraten
werden.

Tabelle 35 Abteilungen der FH Dortmund und die beispielhaften MalRnahmen zu gesellschaftlichem
Engagement

Wie lasst sich der Eigennutzen dieser MaBnahmen in Relation zum gesellschaftlichen
Nutzen bewerten?

Die FH Dortmund engagiert sich nicht aus Eigennutz freiwillig. Vielmehr ist es ihr ein Anliegen,
das Versprechen, gesellschaftliche Verantwortung zu tbernehmen, tatsachlich umzusetzen.
Dennoch verhilft ihr freiwilliges gesellschaftliches Engagement der manchen Stellen zu einer
erhohten Sichtbarkeit. Beispielsweise kann es passieren, dass (ber die Hochschule vor Ort
(vgl. D1.1) oder durch das Talentscouting Schiler*innen auf die FH Dortmund aufmerksam
werden und sich letztendlich flr ein Studium an ihr entscheiden. Allerdings ist dies nicht
beabsichtigtes Ziel der Abteilung Talentférderung. Im Gegenteil berdt das Talentscouting
grundsatzlich und prinzipiell ergebnisoffen. Es betreibt ausdriicklich kein Recruiting, sondern
nimmt die Perspektive des Talents ein bei der Bewertung, welche Hochschule oder ob
Uberhaupt ein Hochschulstudium sinnvoll erscheint. In gleichem Male kann das Engagement
durch das CSR-Office eine starkere 6ffentliche Wahrnehmung der FH zur Folge haben. Doch
auch hier sind die Ressourcen, die fur dieses Engagement aufgewendet werden, deutlich
hoher als der Nutzen, den die FH hieraus mdglicherweise zieht. Daher kann der Eigennutzen
im Vergleich zum Aufwand, welcher fir die FH mit ihrem freiwilligen Engagement einhergeht,
als sehr gering betrachtet werden.

Welche nachhaltigen Veranderungen bewirken die freiwilligen Aktivitaten der FH
Dortmund - oder lindern sie vorwiegend Symptome?

Mit ihren freiwilligen Aktivitdten versucht die FH Dortmund, an den Wurzeln gesellschaftlicher
Problemlagen anzusetzen. So haben Schilerinnen aus Familien, die Uber weniger
Ressourcen verfigen als andere, im Durchschnitt schlechtere Voraussetzungen, um ihre
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Fahigkeiten voll zu entfalten. Mit der Initiative Hochschule vor Ort sowie dem
TalentscoutingTalentscouting méchte die FH Dortmund explizit zu mehr Bildungsgerechtigkeit
beitragen. Es ist nicht moglich die Einschreibungen der Studierenden aus der Nordstadt
separat zu erfassen und die Aussagekraft einer solchen Zahl ist gering, da nur das Merkmal
Wohnort keine Aussage zum Status einer Person machen kann und auch nicht darf.

Wie gut sind diese Themen verankert? Welche Erfahrungen hat die FH Dortmund damit
bereits gesammelt? Wie stabil ist das Engagement?

Das Engagement durch die Abteilung Talentférderung ist als stabil zu bezeichnen. Der eine
Bereich der Talentférderung, die Hochschule vor Ort, startete zwar als Projekt, wurde jedoch
bereits im Jahr 2013 entfristet. Der andere Bereich der Talentférderung, das Talentscouting,
hatte bis 2020 Projektstatus, wurde jedoch 2021 dauerhaft an der Hochschule etabliert, sodass
inzwischen alle Stellen entfristet sind.

Wie sieht die Gesamtstrategie oder Vision fiir das ehrenamtliche Engagement aus?

Die Vision der FH Dortmund ist es, in ihren Tatigkeitsfeldern flir Gerechtigkeit zu arbeiten und
es den Beschaftigten und Studierenden zu ermdglichen, freiwilliges Engagement zu leben.
Dabei geht es neben dem Thema Bildungsgerechtigkeit auch um Fragen der Geschlechter-,
Verteilungs- und Chancengerechtigkeit.

Verifizierungsindikatoren

Geldwerte, freiwillige Leistungen fiir das Gemeinwesen abziiglich des Anteils an
Eigennutzen dieser Leistungen in % des Umsatzes

2022: 0 %
2021: 0 %

Geldwerte, freiwillige Leistungen fiur das Gemeinwesen abziiglich des Anteils an
Eigennutzen dieser Leistungen in % der Gesamtjahresarbeitszeit

2022: 0 %
2021: 0 %

Neuer Indikator: Personalstellen im Bereich freiwillige Leistungen im Verhaltnis zur gesamten
Belegschaft in VZA (ohne studentische Hilfskrafte):

2022:
1,17%
2021

1.22%
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1,5 VZA bei der Hochschule vor Ort, verteilt auf 3 Personen (2021 und 2022)
6,5 VZA im Talent Scouting, verteilt auf 9 (2021) bzw. 10 Personen (2022)
2,5 VZA im CSR-Office, verteilt auf 4 Personen (2021 und 2022)
Die Gesamt VZA sind 2022 895 und 2021 862 Mitarbeitende

Verbesserungspotenziale/Ziele:

© Verbesserungspotenziale
@..‘ff? Freiwillige Beitrage zur Starkung des Gemeinwesens
Einrichtung eines Krisenstabs flr schnelle und strukturierte Hilfe bzw.
Spendenaktionen.

Hoéhere Praxisbeteiligung durch gesellschaftliche Akteure*innen wie zum Beispiel
Nichtregierungsorganisationen (NRO).

Niedrigschwellige Weitergabe von Forschungsergebnissen an die Offentlichkeit.

Anreizsysteme fiir soziales Engagement fiir alle Hochschulangehoérigen entwickeln,
z.B. CreditPoints fir Studierende vergeben.

Gemeinschaftliche Aktionen von Hochschulangehoérigen im Bereich soziale und
okologische Nachhaltigkeit, wie. z.B. Cleanup-Aktionen, Kleidertauschbérsen,
Geschenkeschlitten und soziales Engagement.

E2.3 Negativ-Aspekt: lllegitime Steuervermeidung

Berichtsfragen

Welche Risiken bestehen im Unternehmen bezuglich illegitimer Steuervermeidung?
Folgende Aspekte sind dabei besonders zu berucksichtigen:

e Werden Gewinne zwischen Landern verschoben? Was ist die Grundlage dafiir?

e Werden Zinsen, Lizenzgebiihren oder sonstige Abgeltungen fiir immaterielle
Leistungen an Unternehmen in anderen Landern bezahit?

¢ Gibt es Geschaftspartner*innen in sogenannten Steueroasen?

¢ Besteht das Risiko, dass im Zuge der Finanztransaktionen Gelder undokumentiert in
private Kanale flieBen oder Schwarzgeld gewaschen wird?

¢ Sind die wirtschaftlich Begiinstigten aller Geschifts- und Finanzpartner*innen offen
deklariert?
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¢ Sind die internationalen Finanztransaktionen transparent? Gibt es ein
landerspezifisches Reporting?

e Welche MaBRnahmen wurden im Unternehmen ergriffen, um diese Risiken zu
bekampfen?

Berichtsantwort

Die FH Dortmund ist eine Koérperschaft des 6ffentlichen Rechts und hat ihren Sitz nur in
Deutschland. Daher bestehen keine Risiken im Hinblick auf illegitime Steuervermeidung.

Verifizierungsindikatoren

Wenn das Unternehmen Teil eines internationalen Konzerns ist, im Verbund mit anderen
internationalen  Partner*innen agiert oder an der digitalen Okonomie
(landerubergreifend) teilnimmt, muss eine Offenlegung aller Niederlassungen,
verbundenen Unternehmen oder Geschaftspartner*innen im Ausland erfolgen, zu denen
ein erheblicher Teil des Umsatzes (ab 10%) abflieRt.

Dies trifft auf die FH Dortmund nicht zu.
Landerspezifisches Reporting
Dies trifft auf die FH Dortmund ebenfalls nicht zu.

Es wird ein TAX-Compliance eingerichtet.

E2.4 Negativ-Aspekt: Mangelnde Korruptionspravention

Berichtsfragen

e Welche Korruptionsrisiken bestehen im Unternehmen, bei den Lieferant*innen und
Kund*innen?

e Welche MaRnahmen wurden in den Bereichen Einkauf und Verkauf gesetzt, um
Korruption effektiv zu verhindern?

e Wie sorgfaltig wird mit Kontakten zu Amts- und politischen
Entscheidungstrager*innen umgegangen?

e Welche Lobbying-Aktivitdten betreibt das Unternehmen?

e Welche Spenden erfolgen seitens des Unternehmens an politische Parteien?

¢ Wie wird Bewusstseinsbildung bei den Mitarbeitenden betrieben?

e Wie werden in den Entscheidungsprozessen Vorkehrungen gegen Korruption
getroffen?

¢ Wie werden Interessenkonflikte (personliche Interessen gegeniiber Firmeninteressen)
sichtbar gemacht, und welche entsprechenden Verhaltensregeln gibt es?

Berichtsantwort

Welche Korruptionsrisiken bestehen in der FH Dortmund, bei den Lieferant*innen,
Studierenden und externen Forschungspartner*innen?
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In Hinblick auf Lehrende und Forschende bestehen verschiedene Korruptionsrisiken.
Insbesondere bei der Einwerbung und Verwendung von Drittmitteln sind Korruptionspraktiken
denkbar. So koénnten Forschende beispielsweise unzulassige Einflussnahme - durch zum
Beispiel Bestechung - auf Entscheidungstrager*innen im Vergabeprozess von Drittmitteln
ausuben. Ahnliche Korruptionsrisiken sind bei Berufungsverfahren, bei Veréffentlichungen von
Forschungsprojekten und Vergleichbarem vorstellbar. Ein weiteres Korruptionsrisiko in Bezug
auf Lehrende und Forschende ergibt sich durch deren Zugriff auf das
Forschungsinstrumentarium der FH Dortmund. Hier besteht die Gefahr, dass die
entsprechenden Personen Werkzeuge oder Maschinen flir private Zwecke nutzen. Des
Weiteren besteht das Risiko, dass Lehrende ihre Position auszunutzen, indem sie die Meinung
von Studierenden willentlich und zielgerichtet beeinflussen. Beispielsweise kdnnen sie durch
verdecktes Werben fur bestimmte politische Parteien Einfluss auf die politische Haltung von
Studierenden nehmen.

Auch mit Blick auf die Lieferant*innen der FH lassen sich Korruptionsrisiken benennen. Bei der
Auswahl von Lieferant*innen kann es zur Bevorzugung oder zur Benachteiligung kommen, die
nicht begrundet ist. Ein denkbares Korruptionsrisiko ist zum Beispiel die Bevorteilung von
Lieferant*innen, die zum personlichen Umfeld der am Auftragsvergabeprozess Beteiligten
gehdren.

Neben den Lehrenden und Forschenden sowie den Lieferant*innen sind Korruptionsrisiken in
Bezug auf eine weitere Berthrungsgruppe der FH Dortmund vorstellbar: die Gruppe der
Studierenden. So besteht die Mdéglichkeit, dass einzelne Studierende versuchen, hinsichtlich
Bewertungen und Fristen auf Lehrende Einfluss zu nehmen.

Welche MaBRnahmen wurden in den Bereichen Einkauf und Verkauf gesetzt, um
Korruption effektiv zu verhindern?

Am 04.11.2013 hat die FH Dortmund eine Richtlinie zur allgemeinen Korruptionspravention an
der Hochschule verabschiedet. Diese findet sich neben weiteren Informationsmaterialien im
Intranet der FH Dortmund auf einer Seite, die eigens der Korruptionspravention gewidmet ist.
Hier ist auch die Ansprechperson fir Korruptionspravention genannt.

Im Rahmen der allgemeinen Korruptionspravention wurde am 01.02.2021 ein gemeinsames
Rundschreiben des Rektors und des Kanzlers der FH Dortmund an alle Beschaftigten
versandt. In diesem wurde erklart, was unter Korruption zu verstehen ist, auf weitere
Informationen zu dem Thema im Intranet verwiesen und dazu aufgefordert, sich an die
Vorschriften zu halten.

In der Einkaufsrichtlinie vom 01.08.2021 lautet einer der Inhaltspunkte "Korruptionsverhitung"”.
Hier wird auf das Korruptionsbekdmpfungsgesetz und weitere Informationen im Intranet der
FH Dortmund verwiesen.

Aufgrund der Corona-Pandemie wurden die Mitarbeitenden im Berichtszeitraum ausschlielich
per E-Mail geschult, das heif’t, es wurde eine Prasentation zur Verhiitung von Korruption an
sie versandt.
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Wie sorgfaltig wird mit Kontakten zu Amts- und politischen Entscheidungstragerinnen
umgegangen?

Die Verbindungen der Wissenschaft zur Politik sowie zu anderen Amtstragerinnen mit
gesellschaftlichem Einfluss sind gewollt, da Wissenschaft im Dienst der Allgemeinheit stehen
soll. Es sollte daher Ziel der Wissenschaft sein, ihre Erkenntnisse an Personen mit groRem
gesellschaftlichem Einfluss weiterzugeben. Die FH Dortmund geht mit ihren Kontakten zu
Amts- und politischen Entscheidungstrager*innen sehr sorgfaltig um.

Welche Lobbying-Aktivitaten betreibt die FH Dortmund?

Die FH Dortmund ist Mitglied in der Interessenvertretung Hochschulen NRW -
Landesrektor_innenkonferenz der Hochschulen fur Angewandte Wissenschaften e. V. und der
Nachhaltigkeitsallianz fir angewandte Wissenschaften NRW. Beide Verblinde sind
demokratisch legitimiert. Ihre Aktivitaten sind transparent.

Welche Spenden erfolgen seitens der FH Dortmund an politische Parteien?
Von Seiten der FH Dortmund erfolgen keine Spenden an politische Parteien.
Wie wird Bewusstseinsbildung bei den Mitarbeitenden betrieben?

Bei Einstellung erhalten alle Mitarbeitenden einen USB-Stick, der auch Hinweise zur
Korruptionsvermeidung enthalt. AuRBerdem werden regelmaRBig Schulungen zur
Korruptionspravention angeboten.

Wie werden in den Entscheidungsprozessen Vorkehrungen gegen Korruption
getroffen?

Die Rechnungsprifung muss unter Berlcksichtigung des Vier-Augen-Prinzips erfolgen.

Im Falle eines Verdachts wissenschaftlichen Fehlverhaltens sind Ombudspersonen zu
kontaktieren. Hierflr gibt es eine "Ombudsperson zur Sicherung guter wissenschaftlicher
Praxis" und eine "Ombudsperson fiir Lehre" an der FH Dortmund.

Am 24.06.2021 wurde eine Ordnung zur Sicherung guter wissenschaftlicher Praxis und zum
Umgang mit wissenschaftlichem Fehlverhalten an der Fachhochschule Dortmund erlassen.

Wie werden Interessenkonflikte (personliche Interessen gegenuber
Hochschulinteressen) sichtbar gemacht, und welche entsprechenden Verhaltensregeln
gibt es?

Alle Tarifbeschaftigten der FH Dortmund sind verpflichtet, gemafl § 3 Abs. 4 TV-L in der
Fassung § 40 Nr. 2 TV-L-Sonderregelung ihrem/ihrer Arbeitgeber*in Nebentatigkeiten
rechtzeitig vorher schriftlich mitzuteilen. Im Intranet heil3t es dazu: "Nebentatigkeiten im Sinne
des TV-L sind jede aulderhalb der hauptberuflichen Tatigkeit ausgelbte Beschaftigung, die
faktische oder rechtliche Auswirkungen auf das Arbeitsverhaltnis haben kann." Hierunter fallt
zum Beispiel die Ausubung eines Amtes in einem Verein, die Wahrnehmung von Aufgaben in
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einer Einrichtung oder die Mitgliedschaft in einem Vorstand oder Aufsichtsrat eines
Unternehmens mit wirtschaftlichen Zwecken.

Verifizierungsindikatoren

Erfolgt eine Offenlegung von Parteispenden?
Die FH Dortmund spendet keiner Partei.

Erfolgt eine Offenlegung aller Lobbying-Aktivitaten (Eintrag ins Lobbying-Register)
und Lobbying-Aufwendungen?

2022: Ja
2021: Ja
Die FH Dortmund betreibt ausschlie3lich responsible Lobbying.

Werden Mitarbeitende aufgefordert, Korruption anzuzeigen, und wird ihnen
entsprechender Schutz (Anonymitat) zuteil ?

2022: Nein
2021: Nein

Aktuell gibt es keine Dokumente in den Mitarbeitende aufgefordert werden Korruption
anzuzeigen.

Gibt es eine Zweckbindung und Kontrolle des Budgets fiir soziale und
gesellschaftliche Zwecke (siehe Positivaspekt E2.2 Freiwillige Beitrage zur Starkung
des Gemeinwesens)?

2022: Nein
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E3 Reduktion okologischer Auswirkungen

©)

Die Fachhochschule Dortmund

verfolgt und evaluiert ihre Aktualitat der Bildungsangebote
und Forschungsvorhaben, dokumentiert
Umweltauswirkungen, engagiert sich in okologischen
Fragestellungen, mindert schrittweise negative Effekte,
fordert umweltfreundlichere Prozesse und teilt ihre
Erkenntnisse mit anderen Hochschulen und
Interessengruppen. Sie strebt Klimaneutralitat bis 2030 an.

E3.1 Absolute Auswirkungen / Management & Strategie

Berichtsfragen

e Welche negativen Umweltwirkungen haben die betrieblichen Herstellungs- bzw.
Arbeitsprozesse? Dabei sind vor allem die folgenden definierten
Standardwirkungskategorien und deren Ausloser zu beachten:

(©]
o
(@]

O O

O O O O O

klimawirksame Emissionen (CO2, N20, CH4, ...)

Feinstaub und anorganische Emissionen

Emissionen von Chlorfluorkohlenwasserstoffen (Abbau der
Ozonschicht)

Emissionen, die zur Versauerung beitragen (NOx, SOx, CO2)
Emissionen, die die fotochemische Bildung von Ozon férdern
(organische Verbindungen, NOx, SOx

ionisierende Strahlung

Emission bzw. Verwendung toxischer Stoffe

Diingung in der Landwirtschaft (Eutrophierung)
Landverbrauch

Wasser- und Mineralienverbrauch (Ressourcenerschopfung)

e Welche Daten zu den — im jeweiligen Unternehmen relevanten Umweltwirkungen
Emissionen, Larm, Abfall, Verbrauchsgiiter sowie Energie-, Wasser- und
Stromverbrauch (Umweltkonten) werden erhoben und veréffentlicht?

Berichtsantwort

Welche negativen Umweltwirkungen haben die betrieblichen Herstellungs- bzw.
Arbeitsprozesse? Dabei sind vor allem die folgenden definierten
Standardwirkungskategorien und deren Ausloser zu beachten:

¢ Klimawirksame Emissionen (CO2, N2O, CHy, ...)

214



Fachhochschule
Gemeinwohlbericht 2021/2022 Dortmund

University of Applied Sciences and Arts

e Feinstaub und anorganische Emissionen

¢ Emissionen von Chlorfluorkohlenwasserstoffen (Abbau der Ozonschicht)

e Emissionen, die zur Versauerung beitragen (NOx, SOx, CO)

e Emissionen, die die fotochemische Bildung von Ozon fordern (organische
Verbindungen, NOx, SOy)

e ionisierende Strahlung

e Emission bzw. Verwendung toxischer Stoffe

e Diingung in der Landwirtschaft (Eutrophierung)

e Landverbrauch

e Wasser- und Mineralienverbrauch (Ressourcenerschoépfung)

Klimawirksame Emissionen der FH Dortmund lassen sich in drei Scope Kategorien unterteilen:

Scope 1: Hier handelt es sich um direkte Emissionen der Arbeitsprozesse an der FH
Dortmund. Dazu gehdren der eigene Fuhrpark und die Heizungsanlagen, bei denen vor Ort
Brennstoffe verbrannt werden, Verlust von Kaltemitteln bei Klimaanlagen sowie Emissionen
bei Laboraufbauten in den Fachbereichen zu Forschungs- und Lehrzwecken.

Scope 2: Fernwarme und Strom und alle weiteren Prozesse, die direkt der FH Dortmund
zuzuordnen sind und die Emissionen nicht direkt an der FH Dortmund austreten.

Scope 3: Alle indirekten Emissionen, die nicht aus den direkten Arbeitsprozessen entstehen.
Dazu gehdren die Arbeitswege der Mitarbeitenden, Studierenden und Besucher*innen der FH
Dortmund, Geschaftsreisen, Abfallentsorgung, die Produktion von Produkten und
Dienstleistungen, die eingekauft werden.

Werden alle drei Scope Kategorien betrachtet, so lassen sich negative Umweltwirkungen durch
die FH Dortmund in folgenden Standardwirkungskategorien feststellen: Klimawirksame
Emissionen, Feinstaub, Landverbrauch, Wasserverbrauch und in geringem MalRe Emission
bzw. Verwendung toxischer Stoffe. An dieser Stelle des Berichts liegt der Fokus auf Scope 1
und 2, da auf die Emissionen, die unter Scope 3 fallen, bereits zum Teil unter A3, B3, C3 und
D3 eingegangen wurde.

Welche Daten zu den Umweltwirkungen Emissionen, Larm, Abfall, Verbrauchsgiter
sowie Energie-, Wasser- und Stromverbrauch (Umweltkonten) werden erhoben und
veroffentlicht?

Die umweltrelevanten Daten wurden im Berichtszeitraum bisher noch nicht flachendeckend
systematisch erfasst. Fur einzelne Bereiche beziehungsweise Umweltwirkungen liegen jedoch
erste Daten vor (siehe hierzu die nachstehenden Tabellen der Umweltkonten).

Damit die FH Dortmund ihre negativen Umwelt- und Klimawirkungen systematisch erfasst und
im zweiten Schritt vor allem reduziert, wurde im Berichtszeitraum ein Klimaschutzmanagement
an der FH Dortmund eingerichtet. Das Klimaschutzmanagement wird seit November 2022 bis
Februar 2025 vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz geférdert. Die
Einrichtung des Klimaschutzmanagements ist ein wichtiger Schritt, damit die FH ihr Ziel, 2030
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klimaneutral zu sein, realisieren kann. Vorhaben des Klimaschutzmanagements ist, ein
integriertes Klimaschutzkonzept zu erstellen. Dieses soll der FH Dortmund helfen, in Zukunft
nachhaltig agieren zu kénnen. Da das Klimaschutzmanagement seine Arbeit erst im Marz 2023
aufgenommen hat, sind noch nicht alle umweltrelevanten Daten erhoben worden. Bisher liegen
Daten zu Treibhausgasemissionen im Bereich Energie, Kaltemengen (in Teilen),
Fuhrparkdaten sowie Warmeenergie- und Stromverbrauch vor, die hauptsachlich in den
Bereichen Gebaude und Mobilitat entstehen (siehe hierzu die Tabellen der Umweltkonten).
Des Weiteren ist der Landverbrauch, sprich die GréRe der bebaut und unbebaut genutzten
Flache der FH Dortmund, bekannt. Dieser liegt fiir alle drei Hauptstandorte bei 103.887 m?2.

Verifizierungsindikatoren

Relevante Umweltkonten des Unternehmens

2022:

Ausstol’ klimawirksamer Gase (in kg) Kaltemitteltypen/-mengen wurden im
Berichtszeitraum nicht erfasst.

Transporte (und dessen CO2 Aquivalent) (in nicht bekannt
km bzw. kg)

Benzinverbrauch (und dessen CO2 nicht bekannt
Aquivalent) (in Liter bzw. kg)

Stromverbrauch (und dessen CO2 Aquivalent) | 3.469.479 kWh (1534 t CO2e)
(in kKWh bzw. kg)

Gasverbrauch (und dessen CO2 Aquivalent) nicht bekannt
(in kWh bzw. kg)

Heizenergie (in Bezug auf die jeweilige bezogene Warmemenge: 3.482.000 kWh
Durchschnittstemperatur) (in kWh/°C) (Fernwarme)

bezogene Kaltemenge: nicht bekannt
Verbrauch von Trink- und Regenwasser (in Trinkwasserverbrauch: 10.490m?
m3)

Chemikalienverbrauch (giftig, ungiftig) (in kg) Mindermengen nur im Labormafistab

Papierverbrauch (in kg) 1.009.500 Blatt Recyclingpapier Blauer Engel,
429.400 Blatt Papier ohne Blauer Engel
entspricht insgesamt etwa 6 t CO2e

Einsatz von sonstigen Verbrauchsmaterialien | nicht bekannt

(in kg)

Kunstlichteinsatz (in Lumen, ersatzweise in nicht bekannt

kWh)

Schadstoffemissionen und sonstige keine weiteren Schadstoffemissionen
Umweltwirkungen (entsprechend der vorhanden

jeweiligen Standardwirkungskategorie)

Tabelle 36 Auflistung von Emissionen und weiteren Umwelteinflissen 2022
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* ohne FH Nebenstandorte Dortmunder U, Otto-Hahn-StraRe, Hohe StrafRe, Hochschule vor

Ort

2021:

Ausstol’ klimawirksamer Gase (in kg)

Kaltetypenmittel/-mengen werden derzeit
nicht erfasst

Transporte (und dessen CO2 Aquivalent) (in
km bzw. kg)

nicht bekannt

Benzinverbrauch (und dessen CO2
Aquivalent) (in Liter bzw. kg)

Fuhrpark 3,58 t CO2e

Stromverbrauch (und dessen CO2 Aquivalent)
(in kWh bzw. kg)

3.097969 kWh (1.295 t CO2e)

Gasverbrauch (und dessen CO2 Aquivalent
(ein kWh bzw. kg)

925.248 kWh (187 t CO2e)

Heizenergie (in Bezug auf die jeweilige
Durchschnittstemperatur) (in kWh/°C)

bezogene Warmemenge: 2.441.788 kWh
(Fernwarme)
bezogene Kaltemenge: 208.006 kWh

Verbrauch von Trink- und Regenwasser (in
m3)

nicht bekannt

Chemikalienverbrauch (giftig, ungiftig) (in kg)

Mindermengen nur im Labormalfistab

Papierverbrauch (in kg)

812.500 Blatt Recyclingpapier Blauer Engel,
200.000 Blatt Papier ohne Blauer Engel
entspricht insgesamt etwa 5t CO2e

Einsatz von sonstigen Verbrauchsmaterialien
(in kg)

nicht bekannt

Kunstlichteinsatz (in Lumen, ersatzweise in
kWh)

nicht bekannt

Schadstoffemissionen und sonstige
Umweltwirkungen (entsprechend der
jeweiligen Standardwirkungskategorie

keine weiteren Schadstoffemissionen
vorhanden

Tabelle 37 Auflistung von Emissionen und weiteren Umwelteinflissen 2021

* ohne FH Nebenstandorte Dortmunder U, Otto-Hahn-StrafRe, Hohe Straf’e, Hochschule vor

Ort
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Verbesserungspotenziale/Ziele:

© Verbesserungspotenziale

@..:fﬁfi' Absolute Auswirkungen/Management und Strategie

Die FH Dortmund sollte Klimaneutralitat liber Reduktion und Substitution herstellen
und die Kompensation als letztes Mittel nutzen.

Regenwassernutzung an der FH Dortmund ausbauen.
Urban Gardening an der FH Dortmund anbieten.

Die Kooperation mit Nextbike beibehalten und mit dem Anbieter Uber die Erweiterung
der Fahrradanzahl am Campus sprechen.

Mdglichkeiten der Nutzung von intelligenten Heizungssteuerungen ausloten.

Vorhandenes Wissen an der FH Dortmund zur Reduktion von Emissionen und
Ressourcennutzung fir alle HS-Angehdrigen nutzbar bzw. verfiigbar machen.

Es sollte eine Informationsbroschiire zu Dienstradern erstellt werden, um die Nutzung
zu erhodhen.

Erfahrungsaustausch in Bezug nachhaltige Mobilitit mit der Stadte-Region Aachen
anstreben.

Es sollten Anreize fur Mitarbeitende geschaffen werden, Dienstreisen moglichst
nachhaltig zu gestalten.

Verstetigung Klimamanagement und dauerhafte Stelle finanzieren

E3.2 Relative Auswirkungen
Berichtsfragen
e Wie groR sind die 6kologischen Auswirkungen der Herstellprozesse im Vergleich

o zum Branchenstandard bzw. Stand der Technik?
o zu Mitunternehmen im selben Geschaftsfeld bzw. in der Region?

Berichtsantwort

Wie groBR sind die oOkologischen Auswirkungen der Bereitstellung von
Bildungsangeboten und Forschungsmaoglichkeiten im Vergleich

o zum Branchenstandard bzw. Stand der Technik?
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o zu Mitunternehmen im selben Geschaftsfeld bzw. in der Region?

Um aussagekraftige Vergleiche zwischen Umweltbilanzen verschiedener Hochschulen ziehen
zu kénnen, fehlen derzeit noch Daten. Aufgrund der heterogenen Hochschullandschaft kann
ein Vergleich nur bedingt herangezogen werden, denn die Hochschulen unterscheiden sich
nach Angebot, Grofle, Standort, Gebaudearten, Warmenutzung, Mobilitatsverhalten ihrer
Stakeholdergruppen. Es ist dabei zu erwarten, dass vergleichbare Bildungsangebote und
Forschungsprojekte ahnliche 6kologische Auswirkungen haben. Unterscheidungen in den
Auswirkungen sind nicht abhangig von den eigentlichen Bildungsangeboten und den
Forschungsaktivitdten, die veranderbaren Variablen sind externe Faktoren, die mit der
Bereitstellung in keinem Zusammenhang stehen. Zurzeit werden jahrliche Benchmarks zu den
Energie- und Stromverbrauchen auf NRW-Ebene durchgefuhrt, allerdings ist dieser Vergleich
nicht aussagekraftig aufgrund der o. g. Hochschulmerkmale.

Verifizierungsindikatoren

Relevante Vergleichswerte beziiglich Umweltkonten oder WirkungskenngroBen (siehe
E3.1) in der Branche bzw. Region

Es werden weder Benchmarking noch andersartige Vergleiche in der Branche vorgenommen.

E3.3 Negativ-Aspekt: Verstolle gegen Umweltauflagen sowie
unangemessene Umweltbelastungen

Berichtsfragen

e Welche Betriebsgenehmigungen und zugehodrende Betriebsauflagen gibt es, und sind
die Auflagen eingehalten?

e Wie wird die Einhaltung der relevanten Gesetze und Verordnungen uiberwacht?
Werden diese eingehalten, oder sind RechtsverstofRe bekannt?

e Welche Beschwerden bzw. Kontroversen mit Anrainer*innen beziiglich 6kologischer
Belastungen liegen vor?

e Welche Kontroversen mit anderen Stakeholder‘innen (zivilgesellschaftliche
Initiativen, NGOs etc.) gibt es?

e Wie ist der technische oder gesetzliche Standard vor Ort in Bezug auf andere
Standorte des Unternehmens zu bewerten?

Berichtsantwort

Welche Betriebsgenehmigungen und zugehérenden Betriebsauflagen gibt es, und sind
die Auflagen eingehalten?

Die Gebaude der FH Dortmund unterliegen alle einem Genehmigungsverfahren, in dem die
Nutzung und die damit zusammenhangenden gesetzlichen Vorgaben festgelegt sind. Das
Brandschutzkonzept, das es grundsatzlich fir jedes Gebaude gibt und welches Bestandteil der
Genehmigung ist, beschreibt alle brandschutzrelevanten Aspekte in baulicher und technischer
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Hinsicht. Hier werden zum Beispiel Brandabschnitte, Flucht- und Rettungswege und die
Prifungen der technischen Anlagen bestimmt. All dies wird regelmaRig gepruft.

Wie wird die Einhaltung der relevanten Gesetze und Verordnungen liberwacht? Werden
diese eingehalten, oder sind RechtsverstoRe bekannt?

Das technische Gebdudemanagement, das fur den ordnungsgemafien Betrieb der Gebaude
zustandig ist, arbeitet mit dem Software-Programm "Wartungsplaner" und sorgt damit fir die
Einhaltung der gesetzlichen Verordnungen und Prifvorschriften.

Die Sicherheits- und Brandschutzbeauftragten unterstiitzen und beraten die Hochschule, um
gesetzliche Vorschriften zur Einhaltung umweltrechtlicher Handlungspflichten zu
gewahrleisten, und verteilen intern klar definierte Aufgaben. Durch regelmafige
Gebaudebegehungen wird die Umsetzung dieser Aufgaben tberprift.

RechtsverstoRe sind nicht bekannt.

Welche Beschwerden bzw. Kontroversen mit Anrainer*innen beziiglich 6kologischer
Belastungen liegen vor?

Es ist eine Beschwerde aus der Nachbarschaft des Hochschulstandortes an der Sonnenstralle
bekannt. Ein*e Nachbar*in beklagte sich Uber Lichtverschmutzung durch die Beleuchtung des
Innenhofes an der SonnenstralRe. Eine Anderung wird noch gepriift, da die Beleuchtung der
Verkehrssicherheit dient.

Welche Kontroversen mit anderen Stakeholder*innen (zivilgesellschaftliche Initiativen,
NGOs etc.) gibt es?

Es ist von keinerlei derartigen Kontroversen zu berichten.

Wie ist der technische oder gesetzliche Standard vor Ort in Bezug auf andere Standorte
der FH Dortmund zu bewerten?

Die FH Dortmund umfasst verschiedene Standorte. Jedoch handelt es sich hierbei nicht um
"Ableger" eines Unternehmens, sondern an den unterschiedlichen Standorten sind
verschiedene Bereiche der FH angesiedelt. Alle FH-Standorte befinden sich in Dortmund.
Demnach gilt fur alle Standorte derselbe Standard.
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E4 Transparenz und gesellschaftliche
Mitentscheidung

Die Fachhochschule Dortmund
/Q7 schafft Transparenz liber relevante Entscheidungen, erlaubt
@ Einwande und offentlichen Dialog und fordert Transparenz
und Mitbestimmung fiir eine offene, demokratische und
pluralistische Gesellschaft. Sie beriicksichtigt Bedarfe der
Offentlichkeit bei strategischen Entscheidungen.

E4.1 Transparenz

Berichtsfragen

e Welche wichtigen oder kritischen Informationen werden fiir die gesellschaftlichen
Beruhrungsgruppen erfasst?

¢ In welcher Form wird dariiber berichtet (Umfang und Tiefe, Art der Publikation)?

e Wird der Bericht durch eine unabhangige Stelle kritisch liberpruft?

e Wie einfach ist der Bericht fiir die Offentlichkeit zugénglich?

Berichtsantwort

Welche wichtigen oder kritischen Informationen werden fiir die gesellschaftlichen
Beruhrungsgruppen erfasst?

Uber die Website der FH Dortmund sind alle relevanten Informationen fiir die Offentlichkeit
zuganglich. Hier kénnen sich Interessierte Uber aktuelle Entwicklungen an der FH, 6ffentliche
Veranstaltungen, die angebotenen Studiengange, Forschungsprojekte, Kooperationen, die
Organisationsstruktur, Stellenangebote, Zahlen zur Anzahl Studierender, Lehrender,
Beschaftigter und Drittmitteleinnahmen, etc. informieren.

Die Pressestelle, die Online-Redaktion sowie das Social-Media-Team orientieren sich bei ihren
Veroffentlichungen an einem journalistischen Kriterienkatalog (siehe Anhang).

In welcher Form wird dariiber berichtet (Umfang und Tiefe, Art der Publikation)?

Die FH Dortmund nutzt zur 6ffentlichen Kommunikation verschiedene Kanéle - insbesondere
die Website, Social Media, offentliche Veranstaltungen, Pressemitteilungen und
Fachpublikationen. Auf zahlreiche Dokumente der FH haben Interessierte aus der Gesellschaft
Uber die Website freien Zugriff. Hier kdnnen die drei bis vier Mal im Jahr erscheinende Zeitung
"fh-presse"”, die Uber das aktuelle Hochschulgeschehen informiert, dass jahrlich
herausgegebene Forschungsmagazin "ORANGE", der Hochschulentwicklungsplan, der
Rektoratsbericht und weitere Dokumente eingesehen werden. Die "fh-presse" erscheint
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zusatzlich in gedruckter Form. Je Ausgabe werden etwa 3.000 Exemplare gedruckt. Mit dem
Jahr 2023 wird die "fh-presse" aus Grinden der Nachhaltigkeit nicht mehr in gedruckter
Fassung erscheinen. Insgesamt qilt, dass je nach Art der Publikation unterschiedlich
umfangreich berichtet wird. Wahrend Social-Media-Beitrage in der Regel kleine Einblicke
geben, informieren die Beitrdge im Forschungsmagazin ,ORANGE® vergleichsweise
ausfuhrlich Uber ein Projekt.

Wird der Bericht durch eine unabhangige Stelle kritisch tiberpriift?

Publikationen in Fachjournalen oder bei Verlagen werden vor ihrer Veréffentlichung
vorschriftsgemal’ von unabhangigen Personen geprift.

Vor der Veroffentlichung des vorliegenden Gemeinwohl-Berichts findet ein externes Audit statt.
Hinzu kommt, dass der Bericht unter Beteiligung von interessierten Angehorigen der FH erstellt
wurde. Sie hatten die Moglichkeit, an Workshops vor und wahrend der Erstellung des Berichtes
teilzunehmen und wahrend des Schreibprozesses durch die Kommentarfunktion im Good
Balancer, dem Online-Tool, mit dem der Bericht erstellt wurde, Verbesserungsvorschlage und
Erganzungen einflieen zu lassen.

Wie einfach ist der Bericht fiir die Offentlichkeit zugéanglich?

Der Gemeinwohlbericht und die geplanten Verbesserungspotenziale werden wie der
Nachhaltigkeitsbericht der FH Dortmund o6ffentlich zuganglich sein. Er wird in digitaler Form
auf der Homepage zur Ansicht und zum Download eingestellt.

Verifizierungsindikatoren

Veroffentlichung eines Gemeinwohl-Berichts oder eine gleichwertige gesellschaftliche
Berichterstattung

2022: Ja
2021: Ja

Fir die beiden Jahre 2021 und 2022 hat die FH Dortmund einen Nachhaltigkeitsbericht
veroffentlicht.

E4.2 Gesellschaftliche Mitbestimmung

Berichtsfragen

e Wie konnen Biirger‘innen in Dialog treten und sich an einem offenen, macht- und
sanktionsfreien Argumentationsaustausch beteiligen?

¢ Wie kénnen gesellschaftliche Beriihrungsgruppen legitime Interessen gegeniiber dem
Unternehmen vertreten?

e Wie werden die Ergebnisse des Dialogs dokumentiert, und wie flieBen sie in die
Entscheidungsfindung ein?
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Berichtsantwort

Wie konnen Birger*innen in Dialog treten und sich an einem offenen, macht- und
sanktionsfreien Argumentationsaustausch beteiligen?

Die FH Dortmund bietet an der Hochschule auch teilweise im Verbund mit anderen
Institutionen verschiedene Veranstaltungen an, an denen auch Personen, die nicht an der FH
studieren oder arbeiten, teilnehmen kénnen. So gibt es zum Beispiel den Tag der Offenen Tur
an der FH. Des Weiteren finden an der Fachhochschule Dortmund Lehrveranstaltungen statt,
die nicht ausschlieRlich an die Studierenden gerichtet sind, wie beispielsweise die
Ringvorlesung ,Nachhaltige Entwicklung® Ein weiteres Beispiel fiir der Offentlichkeit
zugangliche Veranstaltungen sind die Angebote im Rahmen des "Masterplan Wissenschaft
2.0". Alle drei Beispiele sind keine reinen Vortrage, sondern darauf ausgelegt, dass ein
Austausch zustande kommt. Vor allem der "Masterplan Wissenschaft 2.0" verfolgt das Ziel,
den Dialog zwischen Wissenschaft und Birger*innenschaft zu starken.

Ein weiterer Aspekt, um als eine Organisation der Gesamtgesellschaft wahrgenommen zu
werden, ist die Erreichbarkeit der Organisation fir Kritik von au3en. Hierfir gibt es auf der FH-
Website eine Unterseite "Feedback", uUber die alle Menschen verschiedene Formen des
Feedbacks an die FH richten kénnen. Aulerdem werden Beschwerden beziehungsweise
kritische Nachfragen Uber die Social Media Kanale an die FH herangetragen. Das Social-
Media-Team beantwortet diese Fragen zuverlassig. Auf Bewertungen auf Google geht die
Hochschul-IT ein. Die Kontaktdaten (FH-E-Mail-Adresse und FH-Telefonnummer) aller -
Mitarbeitenden der Fachhochschule Dortmund, inklusive der Hochschulleitung, sind fir die
Offentlichkeit (iber die Website frei zuganglich.

Wie konnen gesellschaftliche Berlihrungsgruppen legitime Interessen gegentber der
Fachhochschule Dortmund vertreten?

Ein Gremium, welches zum Ziel hat, dass die Interessen der gesellschaftlichen
Beruhrungsgruppen in der Hochschule vertreten sind, ist der der Hochschulrat.

Aulerdem ist an dieser Stelle die jahrlich stattfindende Dortmunder Wissenschaftskonferenz
zu benennen, an der sich die FH Dortmund beteiligt. Die Dortmunder Wissenschaftskonferenz
bietet eine Buhne fur den Austausch von Wissenschaft und Stadtgesellschaft. Zum Teil sind
auch Unternehmen oder Organisationen aus Dortmund daran beteiligt. Bei der Konferenz
geben Wissenschaftler'innen Einblicke in ihre Forschung und liefern Impulse fir eine
anschlielende Podiumsdiskussion. Die Konferenz ist offen und kostenlos fur alle
Interessierten.

Die Fordergesellschaft unterstiitzt die Fachhochschule Dortmund durch ideelle und finanzielle
Beitrdge vor allem bei Veranstaltungen, die die Reformbemuhungen in Lehre und Studium
verdeutlichen, die Forschungsaktivitdten flankieren und die Fachhochschule in der
Offentlichkeit prasentieren.

Uber den Foérderverein der Fachhochschule Dortmund kénnen die Férdermitglieder legitime
Interessen vertreten.
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Die Fordergesellschaft wurde 1989 gegrindet und ist hervorgegangen aus den
Vorgangereinrichtungen Gesellschaft zur Férderung der technischen Ausbildung (GTA) an der
Fachhochschule Dortmund e. V. und Forderkreis Praxisnahe Ausbildung (FPA) an der
Fachhochschule Dortmund e. V.

Zweck des Vereins ist die Forderung der Fachhochschule Dortmund mit den Zielen:

e Die anwendungsbezogene Forschung und Entwicklung der Lehre zu férdern und
insbesondere deren Praxisbezug zu vertiefen.

¢ An der Pflege des Aus- und Fortbildungswesens im Bereich der Fachhochschule Dortmund
mitzuwirken.

e Die Leistungen der Fachhochschule Dortmund in der Offentlichkeit darzustellen.

Alle Fordermitglieder in der Ubersicht:

e Adrian Technologies GmbH

¢ Arbeiterwohlfahrt Bezirksverband Westliches Westfalen e. V.
¢ Brockhaus Software & Consulting AG

¢ BDI (Bund Dortmunder Ingenieure e. V.)

e BWV Dortmund Berufsbildungswerk der Versicherungswirtschafts in Dortmund e.V.
e Caritasverband Dortmund e.V.

¢ Dolezych GmbH & Co. KG

e Dortmunder Volksbank

e DSW21

¢ Freundlieb Bauunternehmung GmbH & Co

e Industrie- und Handelskammer zu Dortmund

e Jaeger Gruppe

e MATERNA GmbH Information & Communications

e Neuhduser GmbH

¢ POCO Einrichtungsmarkte GmbH

¢ Signal lduna Krankenversicherung a. G.

e Sparkasse Dortmund

e Systemberatung Mdller & Feuerstein, SMF KG

¢ Volkswohl Bund Versicherungen

e WILO SE

Der Forderverein verleiht jahrlich den Preis fiir die beste Absolventin / den besten Absolventen
und den Forschungspreis fir besondere Leistungen in der Forschung und Entwicklung.

Darlber hinaus kénnen schriftliche Anfragen jederzeit (auch anonym) an die FH Dortmund
Uber das VIA Feedbacksystem oder die standardisierten Kommunikationswege (E-Malil, etc.)
gestellt werden.

Wie werden die Ergebnisse des Dialogs dokumentiert, und wie flieBen sie in die
Entscheidungsfindung ein?
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Alle offentlichen Sitzungen werden protokolliert und kénnen eingesehen werden. Sensible
Daten sind in den Protokollen jedoch aus Datenschutzgriinden nicht sichtbar. Ein Beispiel fur
die Veroffentlichungen von Sitzungen sind die Sitzungen des Hochschulrates. Der
Hochschulrat hat als zentrales Organ der Hochschule maRgeblichen Einfluss auf die
Entscheidungen der FH Dortmund. Zu seinen Aufgaben gehdrt, die Mitglieder des Rektorats
zu wahlen, das Rektorat zu beraten, den Hochschulentwicklungsplan sowie den
Jahresabschluss zu genehmigen, die Verwendung eines Jahresuberschusses
beziehungsweise den Umgang mit einem Jahresfehlbetrag zu genehmigen und Stellung zu
Angelegenheiten der Lehre zu nehmen. Andere Dialogformen wie Veranstaltungen werden
nicht protokolliert, aber zumeist gibt es Artikel der hauseigenen Pressestelle sowie das
Programm in digitaler Form zur Ansicht. Die FH Dortmund sieht sich in der gesellschaftlichen
Verantwortung und nimmt daher den Dialog und die Ergebnisse daraus flir die
Entscheidungsfindung sehr ernst.

Verifizierungsindikatoren

Anteil der Mitentscheidung der Beriithrungsgruppen (in % der relevanten
Entscheidungen, je nach Mitentscheidungsgrad)

Angabe der TH Nirnberg als Referenz: 50% (aber ohne Beleg)

Ist eine institutionalisierte Infrastruktur des Dialogs (z. B. Ethikforum, Ethikkomitee)
vorhanden?

2022: Nein
2021: Nein

An der FH Dortmund selbst gibt es keine institutionalisierte Infrastruktur des Dialogs. Bei
Bedarf muss die FH ein externes Ethikkomitee oder ahnliches von einer anderen Hochschule
anfragen. Dies ist in der Vergangenheit bereits passiert.

Verbesserungspotenziale/Ziele:

© Verbesserungspotenziale

@.:::ffi' Gesellschaftliche Mitbestimmung

Beteiligung von Schiiler*innen in Hochschulgremien erméglichen, um Interessen
zukinftiger Studierender einzubeziehen.

Zusammenarbeit mit Schulen, z.B. Schulparlament
Vorlesungen besuchen, Schnupperkurse fiir Schiiler*innen

Feedbackkultur fir Nicht-Hochschulangehorige verbessern.
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E4.3 Negativ-Aspekt: Forderung von Intransparenz und
bewusste Fehlinformation

Berichtsfragen

e Welche Informationen iber das Unternehmen entsprechen nicht der
unternehmensinternen Realitat? Wo gibt es wesentliche Differenzen und wieso?

¢ Inwiefern wird durch das Unternehmen die 6ffentliche Meinung direkt oder indirekt
durch Fehlinformationen beeinflusst?

e Worin widersprechen die Veroffentlichungen des Unternehmens dem
wissenschaftlich gesicherten Forschungsstand oder der allgemeinen Erklarung der
Menschenrechte?

Berichtsantwort

Welche Informationen iiber die FH Dortmund entsprechen nicht der
organisationsinternen Realitat? Wo gibt es wesentliche Differenzen und wieso?

Der FH Dortmund ist an transparenter und faktenbasierter Kommunikation gelegen.
Gesichertes Wissen wahrheitsgemaR an die Offentlichkeit weiterzugeben, ist eines ihrer
obersten Ziele. Entsprechend werden Informationen, die keiner besonderen Vertraulichkeit
unterliegen, der Offentlichkeit zuganglich gemacht. Hierbei verfolgt die FH Dortmund stets eine
sachliche Kommunikation, die weder irrationale Angste schiirt noch Risiken zum Schaden der
Allgemeinheit verharmlost. Stereotype, Vorurteile oder Ressentiments zu fordern, vermeidet
die Fachhochschule Dortmund, indem sie sich um diskriminierungsfreie Sprache bemuht.

Inwiefern wird durch die FH Dortmund die 6ffentliche Meinung direkt oder indirekt durch
Fehlinformationen beeinflusst?

Die FH Dortmund ist sich ihrer Wirkung auf die 6ffentliche Meinungsbildung qua ihrer Position
als offentliche Bildungs- und Forschungseinrichtung bewusst. Insbesondere vor diesem
Hintergrund ist ihr daran gelegen, keine Fehlinformation zu betreiben. Um die Entstehung und
Verbreitung von Fehlinformation zu vermeiden, hat sich die Fachhochschule Dortmund Regeln
zu korrektem wissenschaftlichem Verhalten gegeben. Diese sind in der "Ordnung zur
Sicherung guter wissenschaftlicher Praxis und zum Umgang mit wissenschaftlichem
Fehlverhalten an der Fachhochschule Dortmund" vom 24.06.2021 niedergeschrieben. Diese
hochschulinterne Ordnung basiert auf dem Kodex der Deutschen Forschungsgemeinschaft
,Leitlinien zur Sicherung guter wissenschaftlicher Praxis" vom September 2019. Zentrales Ziel
der FH ist, nach den Regeln wissenschaftlichen Arbeitens, Wissen zu generieren und
weiterzugeben, sodass Personen auf der Grundlage dieses Wissens zur eigenen
Meinungsbildung befahigt werden.

Worin widersprechen die Veroffentlichungen der FH Dortmund dem wissenschaftlich
gesicherten Forschungsstand oder der allgemeinen Erklarung der Menschenrechte?
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Gemal ihrer Rolle als Bildungs- und Wissenschaftseinrichtung ist fur die FH Dortmund der
aktuelle wissenschaftlich gesicherte Forschungsstand handlungsleitend. Sie verdffentlicht
ausschlie8lich Informationen, die als gesichert gelten. Zudem steht keine von ihr
herausgegebene Information in Widerspruch zur allgemeinen Erklarung der Menschenrechte.

Verbesserungspotenziale/Ziele:

© Verbesserungspotenziale

@.,:fjfr Negativaspekt:  Forderung von Intransparenz  und  bewusste
Fehlinformation

Mehr Transparenz bei Wahlprozessen an der FH Dortmund
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Ziele

Die FH Dortmund arbeitet aktuell im Rahmen des Hochschulentwicklungsplans 2020 - 2025
an funf Fokusthemen, Digitalisierung, Internationalisierung, Projektorientierung,
gesellschaftliche Verantwortung und dem Hochschulstandortentwicklungsplanung. Die
aktuellen Entwicklungen werden stets evaluiert und die Strategien damit Uberprift und
weiterentwickelt. Im Hochschulentwicklungsplan haben alle HS-Angehdrigen die Moglichkeit,
zu den Themen mitzuwirken. Kurzfristig sollen die im HEP 2020/25 gesetzten Ziele
weiterverfolgt und umgesetzt werden. Mit der Gemeinwohlbilanzierung konnten weitere Ziele
erfasst oder vorhandene Ziele neu priorisiert werden, die fir die HS-Angehérigen als
wesentlich erachtet wurden und die den Hochschulentwicklungsplan erganzen und starken.

Insgesamt wurden im Gemeinwohlbilanzierungs-Prozess 178 Verbesserungsvorschlage
eingebracht. Diese wurden in den GWO-Workshops nach strategischen und operativen
Vorschlagen sowie nach kurzfristigen und langfristigen Vorschlagen priorisiert. Daraus haben
sich folgende Ziele ergeben.

e Die Hochschulangehérigen sind motiviert, ihren Beitrag zu leisten fir eine
gemeinwohlorientierte Hochschule und haben durch den GWO-Prozess Selbstwirksamkeit
erfahren.

e Im Bereich der 6kologischen Nachhaltigkeit haben wir in den Handlungsfeldern Mobilitét,
Gebdude, Energie und Erndhrung noch Nachholbedarf und es wurde eine Vielzahl von
Verbesserungspotenzialen in den Workshops eingebracht. Dabei werden in naher Zukunft
Klimaschutz, nachhaltige Mobilitét, Klimaanpassung und nachhaltige Energieversorgung
bzw. -nutzung in den Bereichen Lehre, Forschung und Betrieb eine libergeordnete Rolle
spielen.

¢ Im Bereich der sozialen Nachhaltigkeit ist die FH Dortmund bereits sehr stark aufgestellt und
wirkt als Vorbild in die Stadtgesellschaft.

e Der Ansatz der doppelten Beteiligung hat zumindest bei den Beschéftigten gut funktioniert,
die Statusgruppen Studierende und Lehrende konnten weniger gut fiir den
Gemeinwohlprozess gewonnen werden. Hier missen wir die Hirden identifizieren und fiir
die kommenden Prozesse neue Partizipationsmethoden ausprobieren und weitere Anreize
schaffen.

e Die Perspektive der externen Statusgruppen wurde im Prozess noch vernachléssigt, wurde
allerdings als Verbesserungsvorschlag fiir die Zukunft eingebracht.

e Die Gemeinwohlékonomie ist ausgelegt flir Unternehmen, eine &ffentliche Hochschule ist
Jjedoch in manchen Bereichen anders strukturiert und komplexer aufgestellt. Es wird eine
nachgelagerte Aufgabe sein, die Gemeinwohlberichterstattung fiir Hochschulen in Form
eines Leitfadens umzusetzen und damit einen weiteren Beitrag zur sozial-6kologischen
Transformation der Gesellschaft zu leisten.

e Die Gemeinwohlbilanzierung hat an der FH Dortmund den Diskurs lber die Verantwortung
von Institutionen eréffnet und damit den Startschuss fiir Verdnderungen gegeben.

Wir freuen uns bereits auf die Umsetzung der vielen kleinen und grof3en Ideen, die durch die
Teilnehmenden eingebracht wurden.
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Vielleicht ist die FH Dortmund nur eine Hochschule von Vielen, aber das Gefiihl etwas
beizutragen, um das Ziel zu erreichen, diesen Planeten lebenswert flir die kommenden
Generationen zu erhalten, erfiillt uns mit Stolz, aber auch mit Demut und Dankbarkeit"

Sebastian Kreimer, CSR-Leitung

Die Ziele

Die FH Dortmund arbeitet aktuell im Rahmen des Hochschulentwicklungsplans 2020 - 2025
an finf  Fokusthemen, Digitalisierung, Internationalisierung, Projektorientierung,
Gesellschaftliche Verantwortung und dem Hochschulstandortentwicklungsplanung. Die
aktuellen Entwicklungen werden stets evaluiert und die Strategien damit Uberprift und
weiterentwickelt. Im Hochschulentwicklungsplan haben alle HS-Angehorigen die Moglichkeit
zu den Themen mitzuwirken. Kurzfristig sollen die im HEP 2020/25 gesetzten Ziele
weiterverfolgt und umgesetzt werden. Mit der Gemeinwohlbilanzierung konnten weiteren Ziele
erfasst oder vorhandene Ziele neu priorisiert werden, die fur die HS-Angehorigen als
wesentlich erachtet wurden und die den Hochschulentwicklungsplan erganzen und starken.

Insgesamt wurden im Gemeinwohlbilanzierungs-Prozess 178 Verbesserungsvorschlage
eingebracht. Diese wurden in den GWO-Workshops nach strategischen und operativen
Vorschlagen, sowie nach kurzfristigen und langfristigen Vorschlagen priorisiert. Daraus haben
sich folgende Ziele ergeben.

Kurzfristige Ziele

Kurzfristige, strategische Ziele*

¢ Bedarfsgerechter Einkauf - Bedarfsgerechte Mengen an Verbrauchs- und Gebrauchsgutern
einkaufen. Zum Beispiel durch mehr Transparenz und Absprachen Uber Dezernats- und
Fachbereichsabteilungen hinaus.

e Eckpunkte-Katalog, anhand dessen Unternehmen innerhalb der Zulieferkette auf Kriterien
der Solidaritat Gberprift werden.

e An der FH Dortmund soll die Umsetzung einer fachbereichsubergreifenden Lehre von
inhaltlich identischen Veranstaltungen Gberprift werden.

e Die Hochschule sollte das CSR-Office in Planungsprozesse einbeziehen, um soziale und
Okologische Aspekte zu berlcksichtigen.

e Die Hochschule sollte mehr Aufklarung Uber die studentischen Mitbestimmungsoptionen
bieten, um Studierende fir deren Nutzung zu begeistern.

e Uberprifung welche Arbeitsbereiche sehr hohe Uberstundenkontingente und/oder
Krankheitsquote aufweisen, um Gegenmalinahmen zu entwickeln.

¢ 360° Feedback fur Fuhrungskrafte einfihren (Methode zur objektiven Beurteilung der
Effektivitdt des Verhaltens von Fach- und Fdhrungskraften durch  Mitarbeiter,
Teammitglieder, Kollegen, Vorgesetzte und gegebenenfalls Kunden)

e Die FH Dortmund sollte in Kooperation mit anderen Hochschulen eine wechselseitige
Hospitation von Beschéftigten einfiihren. Beide Hochschulen wirden vom Wissen der
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jeweils anderen profitieren, indem Beschaftigte neue Impulse fir ihre Arbeit erhalten.
Beschaftigte kdnnten auch an andere Hochschulen vermittelt werden.

e Die FH Dortmund kénnte den Prozess der Gemeinwohl-Bilanzierung weniger abstrakt
gestalten und in der Hochschule prasenter machen. Dafur kdnnte sie die Werbung fir
diesen Prozess und seine Durchfihrung an die jeweiligen Zielgruppen, vor allem die
Studierenden, anpassen, um alle Mitglieder der Hochschule tber die Gemeinwohl-Bilanz
zu informieren und eine starkere Beteiligung zu fordern.

e Die Zusammenarbeit zwischen den Fachbereichen und der zentralen Verwaltung sollte
verstarkt werden.

¢ Die Fluktuationsrate und die durchschnittliche Betriebszugehorigkeit regelmaRig erfassen,
um Ruckschlusse auf mogliche Schwierigkeiten ziehen zu kénnen.

e Bildungsgerechtigkeit stéarken durch Angebote, die auf das Thema einzahlen

Kurzfristige operative Ziele*
Keine Papierkataloge bestellen und aktiv abbestellen

¢ Vegetarisch/vegane Caterings als Standard einfiihren.

o Weitere Wasserspender an den FH-Standorten aufstellen.

¢ Vegane/vegetarische Speisen in der Mensa in den Fokus setzen.

¢ Sensibilisierungsprogramme und Schulungen zur Millentsorgung und -vermeidung
durchfihren.

¢ Snackautomaten mit gesiinderen und 6kologischeren Produkten bestlicken.

¢ In Handouts des Team Personal sollte erganzt werden, dass bei Kenntnis von Korruption
eine Meldung erfolgen muss.

¢ Reduzierung von Giveaways bzw. Umstieg auf nachhaltige Produkte flir Veranstaltungen.

¢ Einmal in der Woche sollte in den Gebauden der FH Dortmund ein Raum zur Verfiigung
gestellt werden, in dem ein*e Mitarbeiter*in von der Auslanderbehérde den Studierenden
Beratung anbietet.

¢ An den Milleimern der Hochschule sollten Pfandringe angebracht werden. Diese wirden
verhindern, dass Pfandflaschen in den Mull geschmissen werden oder kaputt gehen.
Personen die Pfand sammeln kénnen die Flaschen dadurch einfacher finden und
mitnehmen.

¢ Nachhaltige Produkte in der Hochschule bekannt machen.

¢ Cisco als grof3en IT-Partner nach sozialen und 6kologischen Standards befragen.

e Exkursion zum Alsterdorf, um die Arbeitsweisen in einer Behindertenwerkstatt
kennenzulernen.

¢ PV-Anlagen auf den Dachern der FH Dortmund errichten.

e Bezug saisonaler und regionaler Lebensmittel fordern.

¢ Die Gerate-Ausleihe der Bibliothek sollte zu einer grélieren "Bibliothek der Dinge"
ausgebaut werden.

¢ Urban Gardening an der FH Dortmund anbieten.

¢ Feedbackkultur fir Nicht-HS-Angehorige verbessern.

¢ Nachhaltige Alternativprodukte einkaufen.
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¢ \Vegane/vegetarische Speisen in der Mensa in den Fokus setzen. Studien weisen darauf hin,
dass dadurch sich das Auswahlverhalten der Besucher*innen andert.

o Lieferant*innen-Gesprache zu sozialen und 6kologischen Aspekten fihren.

e Gemeinschaftliche Aktionen von HS-Angehoérigen im Bereich soziale und O6kologische
Nachhaltigkeit, wie. z. B. Cleanup-Aktionen, Kleidertauschbérsen, Geschenkeschlitten und
soziales Engagement.

e Anreizsysteme fur soziales Engagement fur alle HS-Angehodrigen entwickeln, z. B.
CreditPoints fur Studierende vergeben und Corporate Volunteering umsetzen.

*Bei dieser Auflistung wurden nur die Vorschlage aufgenommen, die eine hohe Prioritat
erhalten haben.

Weitere Ziele neben den Verbesserungsvorschlagen aus dem GWO-Prozess sind:

¢ Entwicklung einer Nachhaltigkeitsstrategie fur die FH Dortmund

¢ Pressearbeit zur Gemeinwohlbilanzierung

o Veroffentlichung des Klimaschutzkonzepts im September 2024 inklusive der THG-
Bilanzierung

e Fortfiihrung der Nachhaltigkeitsberichte (2. Bericht im Frihjahr 2024)

e Durchfiihrung der 2. Conference of Social Responsibility

Langfristige Ziele

Die langfristigen, strategischen Ziele sind:

¢ In den Fachbereichen, Zentralen Einrichtungen und er Zentralverwaltung sollte eine
kontinuierliche Reflexion zu den gesellschaftlichen Wirkungen des eigenen Handelns
angestolien werden.

e Ein Campusstandort fur die gesamte FH Dortmund

¢ Ethikrichtlinie fur Drittmittelakquise

e Bezuschussung des Deutschlandtickets und des Jobrads. Falls es in den
Tarifverhandlungen im Herbst 2023 eine Mdglichkeit gibt, sollte beide MalRnahmen
angegangen werden.

¢ Lobbying fir nachhaltiges Vergaberecht durch die Hochschulleitung auf Landesebene

e Machbarkeitsprifung zur Anstellung von Reinigungskraften und Wachdienstmitarbeitern
an der FH Dortmund.

e Zur weiteren langerfristigen Bindung von wissenschaftlichen Mitarbeiter*innen sind
Jobangebote und Unterstitzungen fur Post-Docs wiinschenswert.

e Uberprifung der Machbarkeit in bestimmten Arbeitsbereichen, dass das Arbeitsergebnis
anstelle der Arbeitsstunden als Leistungsbewertung heranzuziehen ist. Arbeitsleistung
und -ergebnisse sollten mehr in den Vordergrund riicken, nicht die Anzahl der
Arbeitsstunden.

¢ Klimaneutralitat 2030 erreichen
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Die langfristigen, operativen Ziele sind:

e Um Energie zu sparen kénnte die FH Dortmund ihre Heizungssteuerung an die
Raumnutzung koppeln und eine automatische Spannungsabschaltung in bestimmten
Raumen einrichten.

e Internes Blro- und Prasentationsmaterial teilen und tauschen

e Die FH Dortmund kénnte den Zugang zur digitalen Lehre auch mit alteren Geraten
ermdglichen. Dadurch wirde eine langere Nutzung von Geraten geférdert und die
digitale Barrierefreiheit gestarkt werden.

¢ Erarbeitung einer Strategie zur Verlangerung der Nutzungsdauer von Gebrauchsgtitern.
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EU-Konformitat: Offenlegung von nicht-finanziellen
Informationen (Richtlinie zur nichtfinanziellen Berichterstattung
nach 2014/95/EU)

Die FH Dortmund ist als 6ffentliche Hochschule derzeit nicht verpflichtet zur nichtfinanziellen
Berichterstattung. Als Teil der NRW-Landesverwaltung ist die FH Dortmund verpflichtet bis
2030 klimaneutral zu agieren. Dieses Ziel wird bereits verfolgt durch die Einrichtung eines
Klimaschutz-, Mobilitats- und Energiemanagements. Die FH Dortmund bereitet sich darauf
vor, dass das neue CSR Richtlinienumsetzungsgesetz auch bei Hochschulen greift. Auch
beim Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz ist die FH Dortmund nicht unmittelbar betroffen,
dennoch bereitet sich die Hochschule darauf vor. Mittelbare Bertihrungspunkte existieren
bereits in der Zusammenarbeit mit zur Berichterstattung verpflichteten Unternehmen.
Darlber sieht die FH Dortmund lhre Pflicht in der Lehre, die Studierenden optimal auf Ihre
Tatigkeiten in Unternehmen vorzubereiten.

233



Fachhochschule
Gemeinwohlbericht 2021/2022 Dortmund

University of Applied Sciences and Arts

Beschreibung des Prozesses der Erstellung der
Gemeinwohl-Bilanz

Wer war bei der Erstellung der GWO-Bilanz/ dem GWO-Bericht im Unternehmen
involviert? Welche Stakeholder waren involviert? (Name, Position/ Verbindung zum
Unternehmen)

Die Idee einer Gemeinwohlbilanzierung wurde durch Mitarbeitende mit einer Projektskizze
2021 in den Hochschulentwicklungsplan 2020-2025 eingereicht. Durch einen
Rektoratsbeschluss wurde das Projekt genehmigt. Die Projektskizze beinhaltete die Anstellung
einer*s Mitarbeitenden fur 2 Jahre auf 50 %. Nach erfolgloser Stellenausschreibung wurde die
Projektskizze angepasst, so dass externe Beratungsleistungen eingeholt werden konnten. Die
Umsetzung wurde durch die Leitung des CSR-Office mit Unterstitzung eines externen
Beratungsteams und wissenschaftlicher Hilfskrafte Gbernommen. Es wurden alle HS-
Mitglieder eingeladen teilzunehmen. Das geschah Uber E-Mails, Instagram, Stande an den drei
Hochschulstandorten und Besuche bei Gremien.

Der Prozess (Abbildung Prozessgestaltung) wurde Anfang 2023 begonnen mit einer Kick-off
Veranstaltung. Zu der Veranstaltung kamen 55 Personen, der Uberwiegende Teil waren
Menschen aus der Stakeholdergruppe der Mitarbeitenden. Beim Kick-off haben sowohl der
Prorektor fur Nachhaltigkeit und Digitalisierung als auch der Kanzlervertreter zu Beginn der
Veranstaltung, die Bedeutung der Gemeinwohlbilanzierung fir die FH Dortmund
hervorgehoben.
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Abbildung 4: Prozess der Gemeinwohlbilanzierung an der FH Dortmund 2023
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Workshop 1 "Kerngruppen"

Im Anschluss an die Kick-off-Veranstaltung wurden fir jede der fiinf Berliihrungsgruppen zwei
sogenannte Kernteam-Workshops mit einem zeitlichen Abstand von ca. 3 Monaten
durchgeflihrt. Im ersten Teil der Workshops wurden die Teilnehmenden an die Gemeinwohl-
Okonomie herangefihrt und gebeten, den Ist-Zustand der FH Dortmund in den Matrixfeldern
der Berihrungsgruppe zu erldutern. Neben dem Ist-Zustand wurden im Workshop 1 bereits
Verbesserungspotenziale miterfasst. Neben einer allgemeinen Einladung an alle HS-
Angehdrigen wurden flr die einzelnen Berlhrungsgruppen insbesondere die Experten*innen
eingeladen. Dabei wurden Experten*innen dadurch definiert, dass sie spezielles Wissen zu
den Berichtsfragen haben und/oder zu der Berlhrungsgruppe gehoéren bzw. in engem Arbeits-
oder Studienkontext dazu stehen. In der ersten Runde der Workshops haben ca. 50 HS-
Mitglieder teilgenommen, wobei der Uberwiegende Teil Mitarbeitende aus dem Bereich
Technik und Verwaltung waren.

Perspektivworkshops

Die in der Zwischenbilanz geplanten Workshops konnten aufgrund geringer
Teilnehmendenzahlen nicht in geplanter Form stattfinden. Da es flr den Prozess wesentlich
war in diesen sogenannten Perspektivgruppen, die Perspektiven der unterschiedlichen
Stakeholdergruppen (Studierende, Lehrende und Beschéaftigte) zu erfassen, wurden
methodische Verfahren angewendet, die eine Rollenlibernahme durch die Teilnehmenden
ermoglichte. Wesentliche Aufgabe in diesem Workshop war es, die Ergebnisse der ersten
Runde aus den unterschiedlichen Stakeholderrollen heraus zu diskutieren.

Workshop 2 "Kerngruppen"

In der zweiten Runde haben wiederum ca. 50 Personen an den 5 Workshops teilgenommen.
Damit wurde das iterativ-rekursive Verfahren fortgefihrt und die Ergebnisse der
vorangegangenen Workshops nochmals analysiert, erganzt und korrigiert. Die
Verbesserungspotenziale wurden mit Hilfe einer Wesentlichkeitsanalyse nach lhrer Wirkung
und dem zu erwartendem Schwierigkeitsgrad in der Umsetzung priorisiert. Zum Abschluss
haben die Teilnehmenden eine Punktebewertung der aktuellen Gemeinwohlorientierung der
FH Dortmund im Goodbalancer vorgenommen.

Gemeinwohlbericht verfassen

Parallel zu den Workshops wurden durch das Gemeinwohl-Team die Berichtsfragen und
Indikatoren im Goodbalancer schriftlich beantwortet. Daflir wurden viele Einzelgesprache mit
Mitarbeitenden, Studierenden und Lehrenden geflihrt, um Informationen zur Beantwortung
einzuholen. Mit Abschluss der Kerngruppen-Workshops wurde der Bericht in einer ersten
unreinen Form fertiggestellt. Dabei wurden alle HS-Angehérigen gebeten, sich im Softwaretool
Goodbalancer zu registrieren und die Moglichkeit der Kommentarfunktion zu nutzen. Hiervon
haben ca. 60 Personen Gebrauch gemacht.
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Gemeinwohlbericht Korrekturschleife

Der Bericht wurde in inhaltliche Kapitel aufgeteilt und an die Workshopteilnehmenden und an
die Bereiche, die im Bericht Erwdhnung gefunden hatten, versandt. Dabei wurden die
Personen gebeten, die Berichtskapitel auf Vollstandigkeit und Wahrheit zu Uberprifen. Diese
Erganzungen wurden vom Gemeinwohl-Team eingefligt.

Indikatoren beantworten, neu entwickeln und hinterfragen

Da es sich bei einer staatlichen Hochschule keineswegs um ein "klassisches" Unternehmen
handelt, haben einige Indikatoren keine Aussagekraft tiber die sozial-6kologische Orientierung
der FH Dortmund oder konnten einfach nicht beantwortet werden. Daher wurde im
Gemeinwohl-Team darUber diskutiert, welche Indikatoren nicht beantwortet werden sollen oder
konnen und wo es notwendigerweise neue Indikatoren geben sollte. Diese Arbeit wurde immer
mit der Zielsetzung vorgenommen, die Gemeinwohlorientierung der Hochschule besser
darstellen und bewerten zu kénnen.

Workshop Strategie

Wahrend der Phase der Berichtsfinalisierung wurde ein Workshop mit dem Rektorat und dem
Kanzlerblro, als Hochschulleitung und den Dezernatsleitungen der Zentralverwaltung
durchgefuhrt. Fur diesen Workshop wurde im Vorfeld zu jedem der Matrixfelder ein Leitsatz
vorformuliert und die Verbesserungsvorschlage in diesem Bereich auf Plakaten (siehe Bilder
1 bis 4) zusammengefasst und zur gemeinsamen Bearbeitung prasentiert.
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Die im Workshop festgelegten Leitsatze wurden in den Gemeinwohlbericht (siehe jeweils den
ersten Aspekt im Matrixfeld) Gbernommen. Die Verbesserungsvorschlage wurden kategorisiert
nach strategischer oder operativer Ausrichtung und dann priorisiert in ihrer Relevanz und
Dringlichkeit. Die Priorisierung wurde der Leitungsebene flir die strategische
Hochschulplanung zur Verfligung gestellt.
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Weitere Workshops und andere Aktivitaten

Im weiteren Verlauf werden unabhangig von den Audit-Terminen weitere Workshops mit
unterschiedlichen Akteuren*innen der Hochschule und externen Personen stattfinden, da sich
die Gemeinwohlbilanzierung als fortlaufender Prozess versteht. Aufgrund der Betriebsablaufe
in Lehre und Forschung konnten nicht alle Stakeholderperspektiven gleich intensiv im Prozess
abgebildet werden. Dieser Umstand konnte zu einem Teil kompensiert werden durch die
Zusammenarbeit des CSR-Office mit den Fachbereichen, den Zentralen Einrichtungen und
den externen Akteuren (z. B. im Klimabeirat, CSR-Netzwerken, Nachhaltigkeitsnetzwerken,
Dortmunder Wirtschaftsforderung, anderen Hochschulen, wie Bochum, Dortmund,
Gelsenkirchen, Stidwestfalen.)

Wie viele Personen-Arbeitsstunden wurden dafiir aufgewendet?
2.504 Stunden
Wie wurde die Bilanz/ der Bericht intern kommuniziert?

Die Bilanzierung wurde Uber zwei Ansatze in die Hochschule kommuniziert. Zum einen den
Top-down-Ansatz. Dafiir wurde mit der Hochschulleitung begonnen. In der Folgewurden alle
Leitungsebenen Uber das Vorhaben im Vorfeld informiert und sie gebeten, ihre Mitarbeitenden,
Lehrenden und Studierenden fir die Beteiligung zu motivieren und ihnen die Teilnahme zeitlich
zu ermoglichen. Hierflir wurde der Prozess in unterschiedlichen Leitungsgremien vorgestellt
und in Einzelgesprachen intensiv erlautert.

Im Bottom-up-Ansatz wurde mit Hilfe von Informationsstanden, der Kickoff-Veranstaltung, E-
Mails, Instagram-Posts, Plakaten und Flyern die gesamte Hochschul-Community
angesprochen. Dabei wurde insbesondere auf das personliche Gesprach gesetzt, um die
Notwendigkeit des Gemeinwohlprozesses darstellen zu kénnen.

Wahrend des gesamten Prozesses wurde die Kommunikation zu den HS-Angehorigen
aufrechterhalten. Es wurden Informationen zum aktuellen Stand der Bilanzierung und zu den
Beteiligungsmoglichkeiten genannt.

Datum: 30.09.2023
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Fazit

,Wir hatten das Projekt Gemeinwohlbilanzierung 2021 in den Hochschulentwicklungsplan
eingebracht. Der positive Rektoratsbeschluss und damit die Erlaubnis, das Projekt
durchzufiihren, hat uns sehr gefreut. Wir haben dann probiert, den richtigen Wegqg fiir die
Umsetzung zu finden und haben uns nach gescheiterten Versuchen, eine Person einzustellen,
dazu entschieden, auf die Hilfe von Berater*innen zuriickzugreifen. Mit der
Gemeinwohlbilanzierung war die Hoffnung verkniipft soziale und 6kologische Aspekte in
unserem téglichen Handeln an der FH Dortmund einzubringen und wirklich etwas zu
verédndern. Wir erhofften uns dabei, dass wir mit einem doppelten Beteiligungsansatz, ndmlich
Top-down und Bottom-up die gré3te Wirkung erzielen kénnen. Das wir einen so breiten und
intensiven Diskurs fiihren wiirden und dabei auf so wohlwollende und proaktive Unterstlitzung
durch die Hochschulangehérigen treffen wiirden, war uns nicht klar.

Vom Kickoff bis zur letztlichen Abgabe bei den Auditoren*innen wurde geschrieben, korrigiert,
diskutiert, ergdnzt, gestrichten, formuliert und verbessert. Aber auch schon wéhrend des
Prozesses im Zeitraum von Februar 2023 bis September 2023 wurden bereits Verdnderungen
angestoBen. Den Hochschulangehérigen wurden ihre Spielrdume fiir soziale und 6kologische
Verbesserungen innerhalb ihres Téatigkeitsfeldes bewusst, aber es wurde auch deutlich, wie
viel wir an der FH Dortmund schon fiir eine gemeinwohlorientierte Institution und auch
Gesellschaft machen.

Der Gemeinwohlbericht kann die Flille der Aktivitdten in den Fachbereichen, den Instituten und
Verwaltungen gar nicht wiedergeben. Insbesondere in den Bereichen der sozialen
Nachhaltigkeit, also den grollen Gerechtigkeitsfragen wie insbesondere der
Bildungsgerechtigkeit ist die FH Dortmund Vorreiter*in und Gestalter*in. Selbstversténdlich gibt
es hier immer auch noch Verbesserungen, aber genau das moéchten wir mit der
Gemeinwohlbilanzierung auch erreichen. Bei der 6kologischen Nachhaltigkeit stecken wir noch
in den Kinderschuhen, allerdings holen wir hier mit groBen Schritten auf.

Wenn es die Frage geben wiirde, welches Fazit lasst sich aus dem Bericht herauslesen, wére
das Folgendes:

e Die Hochschulangehérigen sind motiviert, ihren Beitrag zu leisten fir eine
gemeinwohlorientierte Hochschule und haben durch den GWO-Prozess Selbstwirksamkeit
erfahren.

e Im Bereich der 6kologischen Nachhaltigkeit haben wir in den Handlungsfeldern Mobilitét,
Gebéude, Energie und Erndhrung noch Nachholbedarf und es wurde eine Vielzahl von
Verbesserungspotenzialen in den Workshops eingebracht. Dabei werden in naher Zukunft
Klimaschutz, nachhaltige Mobilitét, Klimaanpassung und nachhaltige Energieversogung
bzw. -nutzung in den Bereichen Lehre, Forschung und Betrieb eine libergeordnete Rolle
spielen.

¢ Im Bereich der sozialen Nachhaltigkeit ist die FH Dortmund bereits sehr stark aufgestellt und
wirkt als Vorbild in die Stadtgesellschaft.
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e Der Ansatz der doppelten Beteiligung hat zumindest bei den Beschéftigten gut funktioniert,
die Statusgruppen Studierende und Lehrende konnten weniger gut fiir den
Gemeinwohliprozess gewonnen werden. Hier miissen wir die Hiirden identifizieren und fiir
die kommenden Prozesse neue Partizipationsmethoden ausprobieren und weitere Anreize
schaffen.

e Die Perspektive der externen Statusgruppen wurde im Prozess noch vernachlédssigt, wurde
allerdings als Verbesserungsvorschlag fiir die Zukunft eingebracht.

e Die Gemeinwohlékonomie ist ausgelegt flir Unternehmen, eine éffentliche Hochschule ist
jedoch in manchen Bereichen anders strukturiert und komplexer aufgestellt. Es wird eine
nachgelagerte Aufgabe sein, die Gemeinwohlberichterstattung fiir Hochschulen in Form
eines Leitfadens umzusetzen und damit einen weiteren Beitrag zur sozial-6kologischen
Transformation der Gesellschaft zu leisten.

e Die Gemeinwohlbilanzierung hat an der FH Dortmund den Diskurs (ber die Verantwortung
von Institutionen eréffnet und damit den Startschuss fiir Verdnderungen gegeben.

Wir freuen uns bereits auf die Umsetzung der vielen kleinen und gro8en Ideen, die durch die
Teilnehmenden eingebracht wurden.

Vielleicht ist die FH Dortmund nur eine Hochschule von Vielen, aber das Gefiihl etwas
beizutragen, um das Ziel zu erreichen, diesen Planeten lebenswert fiir die kommenden
Generationen zu erhalten, erfiillt uns mit Stolz, aber auch mit Demut und Dankbarkeit"

Sebastian Kreimer, CSR-Leitung
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Anhang

1. Anmerkungen zu Angaben im GWB-Rechner

A: Lieferant*innen

Gesamt-Ausgaben an Lieferanten: Die Gesamtausgaben ergeben sich aus Sachausgaben
und Investitionen Dabei gehéren zu den Sachausgaben:- Energie- Wasser, Abwasser- Strom
- Verbrauchsmaterialien- Dienstleistungen (Reinigungen, Wachdienste)- Lizenzen und
Konzessionen- Lehrbeauftragte- Gastvortrage und Lehrgange- Mull und Sondermdll- Mieten
und Leasing- Wartungen- Druck-, Kopierkosten und Druckerzeugnisse- Abonnements,
Monographien- Datenbanken- Datenserver und Datenubermittlung- Versicherungen-
Fernmeldegebihren, Mobilfunknetze- Verpackung und Versand- Dienstreisen und
Exkursionen In- und Ausland- Marketing, Messeauftritte, Merchandise- Kfz Kosten- Zélle
Investitionen- Blroeinrichtungen- Werkstatten und Laboreinrichtungen- Software- IT-
Anlagen- Fuhrpark- Telefonanlagen

B: Eigentiimer*innen und Finanzpartner*innen

Gewinn (EBIT): Als 6ffentliche Hochschule hat die FH Dortmund keine
Gewinnerzielungsabsicht.

Finanzierungskosten: Das sind die Gesamtmittel, die der Hochschule durch das Land und die
Akquise von Drittmitteln zur Verfliigung stehen.

Bilanzaktiva: Die Bilanzaktiva ist die Summe aus immateriellen Vermdgensgegenstanden,
Sachanlagen und Finanzanlagen. Das Vermégen der FH Dortmund setzt sich aus
Anlagevermdgen (um die 30%) und Umlaufvermégen (um die 70%) zusammen.

Finanzanlagen und Barguthaben: Keine Angaben moglich

C: Mitarbeitende

D: Kund*innen und Mitunternehmen

Umsatz: Als offentliche Hochschule machen wir keine Umséatze.

E: Gesellschaftliches Umfeld

2. Liste der Anlagen und Referenzen

Bezug Name Typ Kommentar
Angaben zu Beginn | FINAL_02112020_FH | Anlage
Allgemeines zum DO_Broschuere_Inklu
Unternehmen sionskonzept_Einzels
eiten.pdf
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Bezug Name Typ Kommentar
Angaben zu Beginn | Neubekanntmachung_ | Anlage
Allgemeines zum Grundordnung-der-
Unternehmen FH_05.2023 Veroeffe
ntl.pdf
Aspekt A1.1 | AENtG.pdf Anlage
Arbeitsbedingungen

und gesellschaftliche
Auswirkungen in der
Zulieferkette

Aspekt A1.1 | FHDO_Einkaufsrichtli | Anlage
Arbeitsbedingungen nie_21-08-01-

und gesellschaftliche | geschuetzt taHNhJIl.p
Auswirkungen in der df

Zulieferkette

Aspekt A1.1 | GWB.pdf Anlage
Arbeitsbedingungen

und gesellschaftliche
Auswirkungen in der
Zulieferkette

Aspekt A1.1 | HWFVO.pdf Anlage
Arbeitsbedingungen

und gesellschaftliche
Auswirkungen in der
Zulieferkette

Aspekt A1.1 | SGV_Inhalt_Gesetz z | Anlage
Arbeitsbedingungen ur_Verbesserung_der
und gesellschaftliche Korruptionsbekampfu

Auswirkungen in der ﬁg.pdf
Zulieferkette

Aspekt A1.1 | SGV_Inhalt_Gesetz U | Anlage
Arbeitsbedingungen ber_die_Sicherung_vo
und gesellschaftliche | n_Tariftreue_und_Min
Auswirkungen in der destlohn_bei_der Ver
Zulieferkette g_potxOxx.pdf

Aspekt A1.1 | SGV_Inhalt_Landesha | Anlage
Arbeitsbedingungen ushaltsordnung_LHO.
und gesellschaftliche | pdf

Auswirkungen in der
Zulieferkette

Aspekt A1.1 | SGV_Inhalt_Verordnu | Anlage
Arbeitsbedingungen ng_uber_die_Wirtscha
und gesellschaftliche | ftsfiihrung_der Hochs
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Bezug Name Typ Kommentar
Auswirkungen in der chulen_des Landes_
Zulieferkette Nor_1aHBDVj.pdf
Aspekt A1.1 | UWG.pdf Anlage
Arbeitsbedingungen
und gesellschaftliche
Auswirkungen in der
Zulieferkette
Aspekt A1.1 | VOB- Anlage
Arbeitsbedingungen B 2020 Entwurf_nicht
und gesellschaftliche | amtliche_Fassung.pdf
Auswirkungen in der
Zulieferkette
Aspekt A1.1 | VgV.pdf Anlage
Arbeitsbedingungen
und gesellschaftliche
Auswirkungen in der
Zulieferkette
Aspekt A1.1 | https://recht.nrw.de/Imi | Referenz | Rechtliche Regelung zur
Arbeitsbedingungen /owa/br_text_anzeigen Bevorzugung von
und gesellschaftliche | ?v_id=806201801161 Anerkannten
Auswirkungen in der 31147466 Werkstatten fir
Zulieferkette behinderte Menschen,
Blindenwerkstatten,
sowie Inklusionsbetriebe
Aspekt A1.1 | unterschwellenvergab | Anlage
Arbeitsbedingungen eordnung-uvgo.pdf
und gesellschaftliche
Auswirkungen in der
Zulieferkette
Aspekt A1.1 | vol-a-abschnitt-1.pdf Anlage
Arbeitsbedingungen
und gesellschaftliche
Auswirkungen in der
Zulieferkette
Aspekt A1.1 | vp522_eigenerklaerun | Anlage Eigenerklarung
Arbeitsbedingungen g_mindestlohngesetz. Mindestlohn
und gesellschaftliche | pdf
Auswirkungen in der
Zulieferkette
Aspekt A2.1 | Faire SGV_Inhalt__ Verord | Anlage

Geschaftsbeziehunge
n zu direktem
Lieferanten*innen

nung_Uber_die_Wirtsc
haftsfihrung_der_Hoc
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Bezug Name Typ Kommentar
hschulen_des_Landes
_N_NW8sYeY .pdf
Aspekt A2.2 | Positive | Richtlinie- Anlage
Einflussnahme auf Korruptionspraeventio
Solidaritat und n-mit-Anlagen.pdf
Gerechtigkeit in der
gesamten
Zulieferkette
Aspekt B1.1 | HWFVO_Hochschulwi | Anlage
Finanzielle rtschaftsfihrungsveror
Unabhangigkeit durch | dnung.pdf
Eigenfinanzierung
Aspekt B1.1 | Kapitalanlagerichtlinie | Anlage Die Kapitalanlagen der
Finanzielle n_Mai_2021.pdf FH Dortmund sind Uber
Unabhangigkeit durch dieses interne Papier
Eigenfinanzierung geregelt, welches sich
an der HWFVO
orientiert.
Aspekt B1.1 | mkw_nrw_hochschulg | Anlage
Finanzielle esetz-nrw.pdf
Unabhangigkeit durch
Eigenfinanzierung
Aspekt B1.3 | Ethische | HEP_Web.pdf Anlage
Haltung externer
Finanzpartner*innen
Aspekt B1.3 | Ethische | Hochschulvereinbarun | Anlage
Haltung externer g 2026 Stand_Juli_
Finanzpartner*innen 2021.pdf
Aspekt B2.1 | Fachhochschule- Anlage
Solidarische und Dortmund-2021-
gemeinwonhlorientierte | Testatsexemplar_pLF
Mittelverwendung C2tB.pdf
Aspekt B2.1 | HEP_Web_CnlITwN.p | Anlage
Solidarische und df
gemeinwohlorientierte
Mittelverwendung
Aspekt C1.1 | Audit_fgh__ Handlung | Anlage

Mitarbeiterorientierte
Unternehmenskultur

sprogramm_2020_En
dfassung_barrierefrei_
1.pdf
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Bezug Name Typ Kommentar
Aspekt C1.1 | Besoldungsordnungen | Anlage
Mitarbeiterorientierte _A.B.R.W.pdf
Unternehmenskultur
Aspekt C1.1 | DFG- Anlage Anhand dieses
Mitarbeiterorientierte kodex_gwp_Sicherun Leitfadens agieren die
Unternehmenskultur g_guter_wissenschaftl Ombudspersonen zur
icher_Arbeit.pdf Sicherung guter
wissenschaftlicher
Arbeit
Aspekt C1.1 | ES_PEM_Broschuere | Anlage
Mitarbeiterorientierte _211203_FINAL_UA.p
Unternehmenskultur df
Aspekt C1.1 | Konzept_Onboarding_ | Anlage
Mitarbeiterorientierte Anhang_Checklisten-
Unternehmenskultur PDF-zum-
bearbeiten.pdf
Aspekt C1.1 | Richtlinie_Korruption_ | Anlage
Mitarbeiterorientierte komplett_B4R1AzQ.p
Unternehmenskultur df
Aspekt C1.1 | Veroeffentlichungspflic | Anlage
Mitarbeiterorientierte ht-KorruptionsbG-
Unternehmenskultur 2022_64nYQDU.pdf
Aspekt C1.1 | Zufriedenheitsbefragu | Anlage
Mitarbeiterorientierte ng_Beschaeftigte-aus-
Unternehmenskultur Technik-und-
Verwaltung_FB_wiss.
Einrichtungen.pdf
Aspekt C1.1 | Zufriedenheitsbefragu | Anlage
Mitarbeiterorientierte ng_Beschaeftigte-in-
Unternehmenskultur Technik-und-
Verwaltung_Zentralver
waltung.pdf
Aspekt C1.1 | Zufriedenheitsbefragu | Anlage
Mitarbeiterorientierte ng_Professor_innen.p
Unternehmenskultur df
Aspekt C1.1 | Zufriedenheitsbefragu | Anlage
Mitarbeiterorientierte ng_wissenschaftliche-
Unternehmenskultur Beschaeftigte.pdf
Aspekt C1.1 | wiedereinstieg_nach_ | Anlage

Mitarbeiterorientierte
Unternehmenskultur

beurlaubungen-07-11-
barrierefrei.pdf
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Bezug Name Typ Kommentar
Aspekt C1.2 | Abbildung_zu_Anlage | Anlage
Gesundheitsforderung | 1 PR _gez_.pdf
und Arbeitsschutz
Aspekt C1.2 | Abbildung_zu_Anlage | Anlage
Gesundheitsférderung | _1_PRwiss_gez..pdf
und Arbeitsschutz
Aspekt C1.2 | Angebote_des_Gesun | Anlage
Gesundheitsférderung | dheitsmanagements_
und Arbeitsschutz 2021.pdf
Aspekt C1.2 | Angebote_des_Gesun | Anlage
Gesundheitsférderung | dheitsmanagements_
und Arbeitsschutz 2022.pdf
Aspekt C1.2 | DV-Betriebliches- Anlage
Gesundheitsférderung | Gesundheitsmanagem
und Arbeitsschutz ent.pdf
Aspekt C1.2 | DV_FH_Dortmund_P | Anlage
Gesundheitsférderung | R_gez.pdf
und Arbeitsschutz
Aspekt C1.2 | DV_FH_Dortmund P | Anlage
Gesundheitsforderung | R_gez_WsM3e6l.pdf
und Arbeitsschutz
Aspekt C1.2 | Flyer BSAP_ohne_An | Anlage
Gesundheitsférderung | sprechpersonen.pdf
und Arbeitsschutz
Aspekt C1.2 | Gesundheitsbericht_2 | Anlage
Gesundheitsférderung | 018 Digital.pdf
und Arbeitsschutz
Aspekt C1.2 | fhdo_0074 _betrieblich | Anlage
Gesundheitsférderung | es_eingliederungsman
und Arbeitsschutz agement_03.pdf
Aspekt C1.3 | Audit_fgh__Handlung | Anlage
Diversitat und sprogramm_2020_En
Chancengleichheit dfassung_barrierefrei.
pdf
Aspekt C1.3 | FHDO_Broschuere In | Anlage
Diversitat und klusionskonzept_Einz
Chancengleichheit elseiten_2020.pdf
Aspekt C1.3 | Gleichstellungszukunft | Anlage

Diversitat und
Chancengleichheit

skonzept_2019-
2023.pdf
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Bezug Name Typ Kommentar
Aspekt C1.3 | Inklusionsvereinbarun | Anlage
Diversitat und g_2022.pdf
Chancengleichheit
Aspekt C2.1 | 32_Richtlinie_Lehrauft | Anlage
Ausgestaltung des raege.pdf
Verdienstes
Aspekt C2.1 | https://www.finanzver | Referenz | Weitere Infos zum
Ausgestaltung des waltung.nrw.de/anpas Familienzuschlag.
Verdienstes sung-der-alimentation-
von-
familienneustrukturier
ung-familienzuschlag
Aspekt C2.2 | DV-GLAZ.pdf Anlage
Ausgestaltung der
Arbeitszeit
Aspekt C2.2 | DV___GLAZ TuV_201 | Anlage
Ausgestaltung der 9-1.pdf
Arbeitszeit
Aspekt C2.3 | DV--Arbeiten- Anlage
Ausgestaltung des TuV_final_Webseite.p
Arbeitsverhaltnisses df
und Work-Life-
Balance
Aspekt C2.3 | DV-mobiles-Arbeiten- | Anlage
Ausgestaltung des wiss.pdf
Arbeitsverhaltnisses
und Work-Life-
Balance
Aspekt C2.3 | DV_Sabbatical- Anlage
Ausgestaltung des TuV.pdf
Arbeitsverhaltnisses
und Work-Life-
Balance
Aspekt C2.3 | Dienstvereinbarung- Anlage
Ausgestaltung des PR-wiss-
Arbeitsverhaltnisses _unterschrieben-
und Work-Life- 2022 _Sabbatical.pdf
Balance
Aspekt C2.3 | Gesetze_Altersteilzeit | Anlage

Ausgestaltung des
Arbeitsverhaltnisses

_.pdf
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Bezug Name Typ Kommentar
und Work-Life-
Balance
Aspekt C3.2 | Mobilitdt | Reisekostengesetz_ N | Anlage
zum Arbeitsplatz ordrhein-
Westfalen.pdf
Aspekt C3.2 | Mobilitat | Rekt1197bmU.pdf Anlage
zum Arbeitsplatz
Aspekt C3.3 | Zusammen_weniger_- | Anlage
Organisationskultur, _Kampagnenbericht_2
Sensibilisierung und 023.pdf
unternehmensinterne
Prozesse
Aspekt C4.1 | Richtlinie_Korruption_ | Anlage
Innerbetriebliche komplett.pdf
Transparenz
Aspekt C4.1 | Veroeffentlichungspflic | Anlage
Innerbetriebliche ht-KorruptionsbG-
Transparenz 2022.pdf
Aspekt D1.1 | Kapitel_02 _Lehre 23- | Anlage
Menschenwtrdige 05-
Kommunikation mit 25 RZ_CLEAN_DNK
Kund*innen 33 _NM.pdf
Aspekt D1.1 | Kapitel_04_Forschung | Anlage
Menschenwtrdige _23-05-
Kommunikation mit 30 _RZ CLEAN_DNK
Kund*innen 23c.pdf
Aspekt D1.1 | Kapitel_05_ Transfer_ | Anlage
Menschenwdurdige 23-05-
Kommunikation mit 25 RZ CLEAN_DNK
Kund*innen 09b.pdf
Aspekt D1.1 | Leitbild_Lehre.pdf Anlage
Menschenwtrdige
Kommunikation mit
Kund*innen
Aspekt D1.1 | https://www.fh- Referenz | Beratungsmdglichkeiten
Menschenwdurdige dortmund.de/studieren wahrend des Studiums
Kommunikation mit /beratung/beratung- an der FH Dortmund
Kund*innen waehrend-des-
studiums.php
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Bezug Name Typ Kommentar
Aspekt D1.2 | Gleichstellungszukunft | Anlage
Barrierefreiheit skonzept_2019-
2023_FHDo.pdf
Aspekt D1.2 | Studieneingangsbefra | Anlage
Barrierefreiheit gung_WS21 22 FHD
o_insgesamt-1.pdf
Aspekt D1.2 | Studienverlaufsbefrag | Anlage
Barrierefreiheit ung_WS21_22 FHDo
_insgesamt.pdf
Aspekt D2.1 | Hochschulvereinbarun | Anlage
Kooperation mit g 2026 Stand_Juli_
Mitunternehmen 2021 _BYIpRPd.pdf
Aspekt D2.2 | 14_OER-Policy-FH- Anlage
Solidaritat mit Dortmund.pdf
Mitunternehmen
Aspekt D3.1 | https://www.papieratla | Referenz
Okologisches Kosten- | s.de/hochschulen/
Nutzen-Verhaltnis von
Produkten und
Dienstleistungen
(Effizienz und
Konsistenz)
Aspekt D3.1 | papieratlas2021_hoch | Anlage Auszeichnung
Okologisches Kosten- | schulen_orsJt9B.pdf "Aufsteiger des Jahres"
Nutzen-Verhaltnis von S. 15Ergebnisse FH
Produkten und Dortmund, S. 35
Dienstleistungen
(Effizienz und
Konsistenz)
Aspekt D3.1 | papieratlas2022_hoch | Anlage Ergebnisse FH
Okologisches Kosten- | schulen_5BgscV4.pdf Dortmund, S. 32
Nutzen-Verhaltnis von
Produkten und
Dienstleistungen
(Effizienz und
Konsistenz)
Aspekt D3.2 | HochschulEntwicklung | Anlage
MalRvolle Nutzung von | sPlan_Web.pdf
Produkten und
Dienstleistungen
(Suffizienz)
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Aspekt D3.2 | Zusammen-weniger- Anlage
Malfvolle Nutzung von | Kampagnenbericht.pdf
Produkten und
Dienstleistungen
(Suffizienz)
Aspekt D4.1 | Nachhaltigkeitsbericht | Anlage
Kund*innen- _2021_2022_23-05-
Mitwirkung, 30_RZ_DNK8b.pdf
gemeinsame
Produktentwicklung
und Marktforschung
Aspekt E1.1 | FH_Dortmund_HEP_2 | Anlage
Produkte und 020-2025.pdf
Dienstleistungen
decken den
Grundbedarf und
dienen dem guten
Leben
Aspekt E1.1 | https://link.springer.co | Referenz | Hannover, B. & Kleiber,
Produkte und m/referencework/10.1 D. (2020). Bildung und
Dienstleistungen 007/978-3-531-20002- Gesundheit
decken den 6?page=2#toc
Grundbedarf und
dienen dem guten
Leben
Aspekt E1.1 | https://www.bpb.de/ku | Referenz | J. Hoebel, J.; Wachtler,
Produkte und rz-knapp/zahlen-und- B.; Maters, S.; Michalski
Dienstleistungen fakten/datenreport- & N.; Lampert, T. (2021)
decken den 2021/gesundheit/3301
Grundbedarf und 23/bildung-als-
dienen dem guten ressource-fuer-
Leben gesundheit/
Aspekt E1.1 | https://www.fh- Referenz | Link zur Liste aller
Produkte und dortmund.de/transfer- Forschungsprojekte
Dienstleistungen forschung/forschungs
decken den aktivitaeten/projekte/in
Grundbedarf und dex.php
dienen dem guten
Leben
Aspekt E1.2 | Erdmann_et_al. WZB | Anlage

Gesellschaftliche
Wirkung der Produkte
und Dienstleistungen

rief_Bildung_45.pdf
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Aspekt E2.1 | Steuern | FH_Dortmund_Deutsc | Anlage
und Sozialabgaben hlandstipendium_Ford
erer.xIsx
Aspekt E2.4 | Negativ- | 54 2021-Ordnung- Anlage
Aspekt: Mangelnde Gute-
Korruptionspravention | WissenschaftlichePrax
is.pdf
Aspekt E2.4 | Negativ- | FHDO_Einkaufsrichtli | Anlage
Aspekt: Mangelnde nie_21-08-01-
Korruptionspravention | geschuetzt.pdf
Aspekt E2.4 | Negativ- | Richtlinie- Anlage
Aspekt: Mangelnde Korruptionspraeventio
Korruptionspravention | n-mit-
Anlagen_60ZZVXy.pdf
Aspekt E4.1 | FH_Dortmund_Hochs | Anlage
Transparenz chulkommunikation_J
ournalistische_Kriterie
n_zur_Themengenerie
rung.pdf
Aspekt E4.2 | Hochschule_Foerderg | Anlage
Gesellschaftliche esellschaft_Satzung 2
Mitbestimmung 11004.pdf
Aspekt E4.3 | Negativ- | 54 2021-Ordnung- Anlage
Aspekt: Forderung Gute-
von Intransparenz und | WissenschaftlichePrax
bewusste is_ensvdlc.pdf
Fehlinformation
Berithrungsgruppe B | | Fachhochschule- Anlage
Eigentimer*innen und | Dortmund-2021-
Finanzpartner*innen Testatsexemplar.pdf
Berlhrungsgruppe D | | erfolgsfaktoren_fuer_v | Anlage
Kund*innen und ernetzte_innovationso
Mitunternehmen rte_an_hochschulen.p
df
Berithrungsgruppe D | | https://www.kooperati | Referenz | Kooperation und

Kund*innen und
Mitunternehmen

on-und-
konkurrenz.geschichte
.uni-
muenchen.de/index.ht
ml

Konkurrenz in der
Wissenschaft
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Berlhrungsgruppe D | | https://www.stifterverb | Referenz | Literaturangabe zum
Kund*innen und and.org/medien/erfolg Zitat im Transferbereich
Mitunternehmen sfaktoren-fuer-
vernetzte-

innovationsorte-an-
hochschulen

Weitere Dokumente
Unternehmenslogo:

GWO-Mitgliedschaft:
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